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Аннотация: Исследование направлено на разработку модели ключевых компетенций современного менеджера 
проекта с учётом специфики химической промышленности Республики Узбекистан. В основе работы лежит 
сопоставительный анализ международных компетентностных рамок (IPMA ICB 4.0, PMI PMCDF, PMI Talent 
Triangle, APM CF) и практик управления проектами в отраслевом контексте. Методология включала экспертные 
интервью и анкетирование специалистов химических предприятий, что позволило выявить наиболее релевантные 
компетенции. На основе полученных данных предложена кластерная модель, включающая четыре группы 
компетенций: личностные, практические, отраслевые и перспективные. Результаты могут быть использованы для 
подбора, развития и оценки менеджеров проектов в химической отрасли, а также для адаптации международных 
стандартов проектного управления к национальному контексту.

Ключевые слова: проектный менеджмент, компетенции, промышленные предприятия, химическая 
промышленность, IPMA, PMI, модель компетенций, Узбекистан.

Annotatsiya: Mazkur tadqiqot O‘zbekiston Respublikasining kimyo sanoatining o’ziga xususiyatlarini hisobga olgan holda 
zamonaviy loyiha menejerining asosiy kompetensiyalar modelini ishlab chiqishga qaratilgan. Ishning asosini IPMA ICB 
4.0, PMI PMCDF, PMI Talent Triangle va APM CF kabi xalqaro kompetensiya ramkalari hamda tarmoq kontekstidagi loyiha 
boshqaruvi amaliyotlarining solishtirma tahlili tashkil etadi. Tadqiqot metodologiyasiga kimyo sanoatidagi mutaxassislar 
bilan o‘tkazilgan ekspert intervyulari va so‘rovnomalar kiritilgan bo‘lib, bu eng dolzarb kompetensiyalarni aniqlash imkonini 
berdi. Olingan ma’lumotlar asosida to‘rtta klasterdan iborat kompetensiyalar modeli ishlab chiqildi: shaxsiy, amaliy, sohaviy 
va istiqbolli kompetensiyalar. Tadqiqot natijalari kimyo sanoatida loyiha menejerlarini tanlash, rivojlantirish va baholash, 
shuningdek, xalqaro standartlarni milliy kontekstga moslashtirishda foydalanilishi mumkin.

Kalit soʻzlar: loyiha boshqaruvi, kompetensiyalar, sanoat korxonalari, kimyo sanoati, IPMA, PMI, kompetensiyalar modeli, 
O‘zbekiston.

Abstract: Исследование направлено на разработку модели ключевых компетенций современного менеджера 
проекта с учётом специфики химической промышленности Республики Узбекистан. В основе работы лежит 
сопоставительный анализ международных компетентностных рамок (IPMA ICB 4.0, PMI PMCDF, PMI Talent 
Triangle, APM CF) и практик управления проектами в отраслевом контексте. Методология включала экспертные 
интервью и анкетирование специалистов химических предприятий, что позволило выявить наиболее релевантные 
компетенции. На основе полученных данных предложена кластерная модель, включающая четыре группы 
компетенций: личностные, практические, отраслевые и перспективные. Результаты могут быть использованы для 
подбора, развития и оценки менеджеров проектов в химической отрасли, а также для адаптации международных 
стандартов проектного управления к национальному контексту.

Key words: проектный менеджмент, компетенции, промышленные предприятия, химическая промышленность, 
IPMA, PMI, модель компетенций, Узбекистан.
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В В Е Д Е Н И Е
Промышленность во всём мире является фундаментом экономического роста, технологического 

прогресса и устойчивого развития. Она обеспечивает трансформацию научных знаний в прикладные 
решения, способствует созданию рабочих мест, увеличению экспортного потенциала и укреплению 
конкурентоспособности национальной экономики. В Республике Узбекистан промышленный сектор 
занимает стратегическое положение в структуре ВВП, при этом химическая промышленность выступает 
одной из приоритетных отраслей, активно модернизируемых в последние годы.

Управление проектами в химической отрасли приобретает всё большую значимость в условиях 
реализации капиталоёмких, наукоёмких и экологически чувствительных проектов. Эффективность 
реализации таких проектов во многом зависит от профессионального уровня менеджеров, включая 
их управленческие навыки, поведенческие установки, отраслевую экспертизу и способность к 
инновационному мышлению. Международные исследования подтверждают, что ключевые компетенции 
менеджеров проектов оказывают прямое влияние на достижение целей по срокам, бюджету и качеству 
(PMI, 2017; IPMA, 2015; APM, 2019).

Цель данного исследования — разработать кластерную модель компетенций, отражающую 
актуальные требования к менеджерам проектов в химической промышленности Республики Узбекистан.

Для достижения поставленной цели были определены следующие основные задачи:
провести сравнительный анализ международных моделей управленческих компетенций;
выявить актуальные компетенции, применимые в химической отрасли;
классифицировать ключевые компетенции по логическим кластерам;
определить приоритетность компетенций на основе экспертной оценки и социологического опроса;
сформулировать рекомендации по внедрению модели в практику управления персоналом и 

проектами.
Основная исследовательская проблема заключается в отсутствии адаптированной к национальному 

и отраслевому контексту модели компетенций, учитывающей специфические условия и вызовы 
химической промышленности.

Из этого вытекают ключевые исследовательские вопросы:
Какие международные модели компетенций наиболее релевантны для химической промышленности 

Узбекистана?
Какие компетенции являются критически важными для успешной реализации проектов в данной 

отрасли?
Как структурировать и адаптировать эти компетенции к национальной практике?
Модель основывается на международных стандартах и эмпирических данных, полученных в 

результате экспертных интервью и анкетирования. Практическая значимость исследования заключается 
в возможности применения модели для подбора, развития и оценки проектных специалистов, а также 
для разработки профессиональных стандартов и образовательных программ в данной сфере.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
Понятия «компетенция» и «компетентность» широко исследуются в научной литературе в контексте 

профессионального развития, оценки персонала и стратегического управления человеческими 
ресурсами. Согласно Boyatzis (1982), компетенция — это поведенческая характеристика, обеспечивающая 
эффективное выполнение работы в конкретной организационной среде. Spencer & Spencer (1993) 
подчёркивают, что компетенция включает не только знания и умения, но и мотивационные установки, 
личностные черты и ценности, влияющие на успешность деятельности.
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Разграничение понятий также важно: компетенция чаще используется как совокупность конкретных 
требований (знания, навыки, поведения), необходимых для эффективного выполнения задач, тогда как 
компетентность отражает степень владения этими характеристиками на практике (Cheetham & Chivers, 
1996). В контексте проектного управления всё чаще применяется термин «модель компетенций», 
который обозначает структурированный набор ключевых компетенций, сгруппированных по логическим 
кластерам и применимых в конкретной профессиональной роли (Lucia & Lepsinger, 1999).

Современные модели компетенций проектного менеджера, как правило, основываются на 
международных стандартах. Среди них особое место занимает IPMA ICB 4.0, включающая 29 
компетенций, распределённых по трём кластерам: «Люди», «Практика» и «Контекст». Эта модель 
учитывает как технические, так и поведенческие и стратегические компетенции, а также акцентирует 
внимание на необходимости системного мышления, лидерства и этики (IPMA, 2015).

Второй значимой моделью является PMI Project Manager Competency Development Framework 
(PMCDF), Third Edition, которая выделяет три уровня: знания, действия и достижения. Её особенность — 
ориентация на оценку практической эффективности менеджера через результаты проекта (PMI, 2017). 
Дополнительно, PMI Talent Triangle подчёркивает три базовых измерения: техническое управление, 
лидерство и стратегическое мышление, необходимые для успешной реализации проектов в условиях 
трансформации (PMI, 2021).

Кроме того, APM Competence Framework включает 27 универсальных компетенций, охватывающих 
широкий спектр функциональных областей проектного управления. Модель практична и адаптивна, 
однако, как подчёркивают исследователи (Crawford et al., 2006; Pant & Baroudi, 2008), применение 
универсальных рамок требует адаптации к отраслевому и национальному контексту. Это особенно 
актуально для химической промышленности, где необходимы отраслевые и перспективные компетенции 
— включая управление рисками, безопасность, инновационное мышление и устойчивое развитие.

М Е Т О Д О Л О Г И Я
Настоящее исследование опирается на принципы системного анализа и компетентностного подхода, 

направленного на определение структуры ключевых компетенций менеджеров проектов в отраслевом 
контексте. Методологическая основа включает сочетание вторичного анализа международных 
моделей (IPMA ICB 4.0, PMI PMCDF, APM CF) и эмпирического исследования, проведённого среди 
специалистов химической промышленности Узбекистана. Использовались полу структурированные 
интервью с экспертами и стандартизированное анкетирование, позволяющее собрать количественные 
оценки значимости компетенций. Компетенции предварительно были отобраны на основе анализа 
международных рамок и отраслевых публикаций.

Собранные данные были агрегированы и проанализированы с использованием методов контент-
анализа и описательной статистики. Кластеризация компетенций позволила выделить четыре группы: 
личностные, практические, отраслевые и перспективные, что отразило многоуровневую природу 
профессионального профиля современного менеджера проекта. Предложенная модель обеспечивает 
методическую основу для её внедрения в системы оценки и развития проектных специалистов, а также 
может быть адаптирована к другим промышленным секторам с учётом их специфики.

Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы  И  А Н А Л И З
На основании анализа собранных данных была сформирована адаптированная модель ключевых 

компетенций менеджера проекта, ориентированная на специфику химической промышленности. 
Результаты экспертных интервью позволили выявить компетенции, наиболее критически важные в 
условиях капиталоёмких, технологически сложных и регулируемых отраслевых проектов. Участники 
анкетирования оценили значимость каждой компетенции по шкале от 1 до 10, что позволило не только 
определить их приоритетность, но и выявить внутреннюю структуру компетентностного профиля.



M
A

Q
O

L
A

 V
A

 T
E

Z
IS

L
A

R
 T

O
‘P

L
A

M
I

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, 30-may.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz246

Анализ показал, что наибольшее значение респонденты придают следующим группам компетенций:
Личностные – Эта сфера включает элементы, направленные на развитие навыков самоосознания, 

самоуправления, честности, надёжности, эффективной коммуникации, построения взаимоотношений, 
командной работы, лидерства, управления конфликтами и кризисами, ведения переговоров, ориентации 
на результат и креативности. Компетенции этого домена формируют основу профессионального 
поведения и обеспечивают успешное взаимодействие с людьми в проектной среде.

Ключевые компетенции:
Лидерство и умение вдохновлять команду
Ответственность за результат и самоорганизация
Стрессоустойчивость и эмоциональный интеллект
Навыки эффективной коммуникации
Практические — Эта сфера охватывает такие ключевые элементы, как определение требований и 

целей, управление содержанием, сроками, качеством, ресурсами, рисками, закупками и изменениями, 
а также участие заинтересованных сторон. Компетенции «Практики» позволяют адаптировать методы 
управления к специфике проекта и эффективно координировать все аспекты его реализации. 

Ключевые компетенции:
Планирование и управление сроками
Управление рисками
Управление бюджетом и ресурсами
Управление качеством и безопасностью
Управление заинтересованными сторонами и отчётностью
Отраслевые — представляет собой специализированную группу знаний, навыков и поведенческих 

установок, необходимых для управления проектами в конкретной отрасли. Он отражает уникальные 
технологические, нормативные, инженерные и экологические требования, присущие данной сфере — в 
частности, химической промышленности.

Ключевые компетенции:
Понимание технологических процессов в химической промышленности
Знание нормативно-технической базы и стандартов
Навыки промышленной безопасности и охраны труда
Понимание требований к экологическим показателям
Знание специфики отраслевых рисков
Перспективные — Компетенции в этой области направлены на понимание стратегии, структуры и 

процессов организации, стандартов и требований, а также интересов, власти, культуры и ценностей, 
влияющих на проект. Этот домен отражает способность менеджера учитывать как формальные цели, так 
и неформальные мотивы участников проекта, обеспечивая соответствие проекта внешнему окружению 
и долгосрочным интересам организации.

Ключевые компетенции:
Цифровая грамотность и работа с цифровыми платформами



M
A

Q
O

L
A

 V
A

 T
E

Z
IS

L
A

R
 T

O
‘P

L
A

M
I

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, 30-may.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 247

Управление заинтересованными сторонами
Гибкость мышления и управление изменениями
Стратегическое и системное мышление
Применение принципов устойчивого развития (ESG)
Инновационность и ориентация на развитие

№ Кластер 
компетенций

Опорный 
международный 
стандарт

Назначение кластера Примеры ключевых 
компетенций

1. Личностные

IPMA ICB 4.0
PMI PMCDF 3-rd
PMI Talent Triangle
APM Competence 
Framework

Формируют профессиональное 
поведение и взаимодействие с 
командой и стейкхолдерами

Лидерство, 
стрессоустойчивость, 
эмоциональный 
интеллект, коммуникация

2. Практические

IPMA ICB 4.0
PMI PMCDF 3-rd
PMI Talent Triangle
APM Competence 
Framework

Обеспечивают управление 
проектом на всех этапах 
жизненного цикла

Планирование сроков, 
управление бюджетом, 
рисками, качеством, 
отчетность

3. Отраслевые IPMA ICB 4.0
Отражают знания и навыки, 
необходимые для специфики 
химической отрасли

Технологические 
процессы, 
промышленная 
безопасность, 
экологические стандарты

4. Перспективные
IPMA ICB 4.0
PMI PMCDF 3-rd
PMI Talent Triangle

Ориентированы на стратегию, 
инновации и цифровую 
трансформацию

Цифровая грамотность, 
ESG, стратегическое 
мышление, гибкость, 
инновации

Полученные результаты подтвердили необходимость отраслевой адаптации международных 
моделей. Разработанная кластерная модель представляет собой инструмент, применимый в рамках 
оценки, подбора и развития проектных специалистов, а также может быть использована как основа для 
стандартизации компетенций и проектирования образовательных программ для химической отрасли 
Узбекистана.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Проведённое исследование позволило обосновать необходимость разработки отраслевой 

модели ключевых компетенций менеджера проекта с учётом специфики химической промышленности 
Узбекистана. Сопоставление международных стандартов с результатами полевых данных выявило 
несоответствие универсальных моделей реальным потребностям отрасли. В ответ на это была 
предложена кластерная модель, включающая четыре группы компетенций — личностные, практические, 
отраслевые и перспективные — каждая из которых отражает важные аспекты профессионального 
профиля проектного менеджера в условиях индустриальной трансформации и технологических рисков.

С практической точки зрения, полученная модель может быть использована как инструмент в 
системе подбора, оценки и развития проектных кадров на химических предприятиях. Она может лечь 
в основу корпоративных стандартов и программ обучения, соответствующих стратегическим целям 
отрасли. Рекомендуется внедрение данной модели в кадровую практику промышленных организаций, 
адаптация её к различным уровням проектного управления, а также дальнейшая апробация в других 
секторах промышленности. Кроме того, результаты исследования могут быть полезны в формировании 
национального профессионального стандарта для менеджеров проектов в Узбекистане.
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