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KORXONALARNING MARKETING FAOLIYATINI 
STRATEGIK RIVOJLANTIRISH YO‘NALISHLARI

Isokboeva Zilola Rustam qizi
Toshkent Davlat Iqtisodiyot Universiteti, 

Kechki talim va Magistratura fakulteti,
 Marketing yonalishi, MRT-15 guruh magistranti

Annotatsiya: Mazkur maqolada O‘zbekistonning agrar sektorida muhim o‘rin egallovchi “Baraka Meva Sanoat Servis” 
MChJ faoliyati tahlil qilinadi. Kompaniyaning tashkiliy-strategik holati PEST modeliga asoslanib baholanadi, shuningdek, 
global tendensiyalar, ekspertlarning fikrlari va “O‘zbekiston – 2030” strategiyasida belgilangan ustuvor yo‘nalishlar asosida 
takomillashtirish strategiyalari ishlab chiqiladi. Maqolada raqamlashtirish, xalqaro sertifikatlash, eksportni diversifikatsiya 
qilish kabi yo‘nalishlarda kompaniyaning istiqbolli imkoniyatlari tahlil qilinadi.

Kalit soʻzlar: strategik tahlil, PEST, eksport, qayta ishlash, raqamlashtirish, agrosektor, davlat strategiyasi, sertifikatlash, 
xalqaro bozor.
Abstract: This article examines the operations of “Baraka Meva Sanoat Servis” LLC, a key player in Uzbekistan’s agricultural 
sector. The organizational and strategic position of the company is evaluated using the PEST model. Development 
strategies are proposed in accordance with global trends, expert insights, and the priority directions outlined in the 
“Uzbekistan – 2030” Strategy. The study focuses on the company's prospects in areas such as digitalization, international 
certification, export diversification, and integration into global markets.

Key words: strategic analysis, PEST, export, processing, digitalization, agricultural sector, state strategy, certification, 
global market.
Аннотация: В статье анализируется деятельность ООО «Baraka Meva Sanoat Servis», играющего важную роль 
в аграрном секторе Узбекистана. Оценка организационно-стратегического положения компании проводится на 
основе модели PEST. Разработаны предложения по совершенствованию деятельности предприятия с учетом 
глобальных тенденций, экспертных оценок и приоритетных направлений, обозначенных в Стратегии «Узбекистан 
– 2030». Особое внимание уделяется цифровизации, международной сертификации, диверсификации экспорта 
и интеграции в мировые рынки.

Ключевые слова: стратегический анализ, PEST, экспорт, переработка, цифровизация, аграрный сектор, 
государственная стратегия, сертификация, международные рынки.

K I R I S H 
Shuni alohida ta’kidlash joizki, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2023-yil 11-sentabrdagi PF–158-

sonli Farmoni bilan tasdiqlangan “O‘zbekiston – 2030” strategiyasida agrar sohani transformatsiya qilish, 
jumladan, har bir yurtdoshimizning sog‘lom va sifatli oziq-ovqat mahsulotlari bilan ta’minlanishini ta’minlash 
hamda qishloq xo‘jaligi mahsulotlarini yetishtirish va chuqur qayta ishlash orqali eksport hajmini keskin oshirish 
ustuvor maqsad sifatida belgilangan. Bu yondashuv “Baraka Meva Sanoat Servis” MChJ faoliyati uchun 
dolzarb yo‘nalishlar bilan hamohangdir. So‘nggi yillarda O‘zbekistonda qishloq xo‘jaligi, ayniqsa meva-sabzavot 
mahsulotlarini yetishtirish va eksport qilish yo‘nalishi strategik sektor sifatida jadal rivojlanmoqda. Prezident 
farmonlarida qayd etilganidek, agrar sohani raqamlashtirish, yuqori qo‘shilgan qiymatga ega mahsulotlar ishlab 
chiqarish va xalqaro sertifikatlash tizimlarini joriy qilish – eksport salohiyatini oshirishning asosiy omillaridan 
biridir (O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2021-yil 24-fevraldagi PQ–5006-son qarori).

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I 
“Baraka Meva Sanoat Servis” MChJ 2015-yilda tashkil etilgan bo‘lib, yong‘oq, mung loviya, kapers va 

pomidor kabi mahsulotlarni yetishtirish, qayta ishlash va eksport qilish bilan shug‘ullanadi. Kompaniyaning 
yer maydoni 845 gektarni tashkil etadi, shundan 308 gektari yong‘oq plantatsiyasi hisoblanadi. Asosiy eksport 
bozorlari Italiya, Turkiya, Rossiya va Ukraina bo‘lib, kompaniya har yili 4–5 million AQSh dollari miqdorida 
mahsulot eksportini amalga oshirmoqda.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, iyun.  № 6-son.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz726

1-jadval. Korxonaning PEST tahlili

Siyosiy omillar Iqtisodiy omillar Ijtimoiy omillar Texnologik omillar

• Eksport va import 
jarayonlarida bojxona tartib-
qoidalari 
• Soliq siyosati kompaniya 
foydasiga bevosita ta’sir 
qiladi 
• Xalqaro savdo bitimlari 
• Siyosiy barqarorlik

• Valyuta kurslarining 
o‘zgarishi 
• Inflatsiya va logistika 
xarajatlari 
• Yevropa bozorida organik 
mahsulotlarga talab 
ortmoqda

• Organik va halal oziq-
ovqat mahsulotlariga talab 
• Ishchi kuchining sifati va 
mavjudligi

• Zamonaviy texnologiyalar 
(avtomatlashtirish, raqamli 
marketing, sifat nazorati) 
• Eksport va ishlab 
chiqarish hajmini oshirish 
imkoniyatlari

“Baraka Meva Sanoat Servis” MChJ faoliyati “O‘zbekiston – 2030” strategiyasida belgilangan qishloq 
xo‘jaligini yuqori darajada texnologiklashtirish, eksport salohiyatini oshirish hamda oziq-ovqat xavfsizligini 
ta’minlash kabi ustuvor yo‘nalishlarga to‘liq mos keladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Global tajribaga tayanadigan bo‘lsak, meva-sabzavot mahsulotlarini yetishtirishda hosildorlik va sifatni 

oshirish uchun intensiv texnologiyalar (tomchilatib sug‘orish, tuproqni lazerli tekislashtirish, bioo‘g‘itlardan 
foydalanish) muhim rol o‘ynaydi. Masalan, Isroil va Niderlandiyada kichik yer maydonlarida yuqori hosil 
olinayotganining asosiy sababi – texnologik yondashuvga qat’iy amal qilinishidir.

Qayta ishlash bosqichi esa eksportda muhim qo‘shilgan qiymat yaratadi. Quritilgan, konservalangan yoki 
muzlatilgan mahsulotlar nafaqat uzoq saqlanadi, balki bozorlarda yuqori narxlarda sotiladi. Masalan, quritilgan 
pomidor, muzlatilgan qulupnay, yong‘oq yog‘i kabi mahsulotlar xorijiy bozorlarda yuqori talabga ega.

Eksportni samarali tashkil etish uchun logistika infratuzilmasi, xalqaro standartlarga javob beruvchi 
sertifikatlar va professional eksport menejerlari mavjud bo‘lishi lozim. O‘zbekistonda bu borada hali katta 
salohiyat mavjud. Shuningdek, onlayn eksport (Alibaba, Amazon B2B, Global Marketplace) kanallari orqali 
to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy xaridorlar bilan ishlash imkoniyatlari tobora kengaymoqda.

Shu bois, “Baraka Meva Sanoat Servis” MChJ kabi korxonalar yuqoridagi yo‘nalishlarni o‘z strategiyasiga 
integratsiya qilgan holda, nafaqat eksport hajmini, balki foyda marjasini ham sezilarli darajada oshirishi mumkin.

Strategik boshqaruv bo‘yicha ekspert Fred R. David ta’kidlaganidek: “Kompaniyalar tashqi va ichki muhit 
omillarini chuqur tahlil qilgan holda, faqat o‘ziga xos bozor ustunliklarini yaratish orqali raqobatda ustun kelishi 
mumkin” (David, 2013).

“Baraka Meva Sanoat Servis” faoliyatini aynan ana shu yondashuv asosida baholaganda, kompaniya o‘z 
mahsulotlarining sifatini xalqaro darajada tan oldirish (Global GAP sertifikati) orqali bozor segmentatsiyasida 
sezilarli afzalliklarga ega.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
O‘zbekiston – 2030 strategiyasining “barqaror iqtisodiy o‘sish orqali daromadi o‘rtachadan yuqori bo‘lgan 

davlatlar qatoriga kirish” yo‘nalishi doirasida, “Baraka Meva Sanoat Servis” MChJ eksportni diversifikatsiya 
qilish, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish, xalqaro sifat standartlariga mos sertifikatlash va raqamlashtirish 
orqali o‘zining iqtisodiy samaradorligini sezilarli darajada oshirishi mumkin.

Quyidagi ustuvor yo‘nalishlar muhim ahamiyat kasb etadi:
Eksportni diversifikatsiya qilish: kompaniya faoliyatini faqat an’anaviy bozorlar bilan cheklab qo‘ymasdan, 

Gulf mamlakatlari (BAA, Saudiya Arabistoni) hamda Osiyo bozorlariga (Xitoy, Hindiston, Janubiy Koreya) 
chiqishni strategik maqsad sifatida belgilashi lozim.

Raqamlashtirish: ishlab chiqarish va savdo faoliyatini raqamli boshqaruv tizimlari orqali takomillashtirish 
maqsadida ERP (Enterprise Resource Planning) va CRM (Customer Relationship Management) tizimlarini joriy 
etish, operatsion samaradorlikni sezilarli darajada oshiradi.

Marketing faoliyatini kuchaytirish: eksport salohiyatini oshirish uchun kuchli brend yaratish, mahsulot 
dizaynini xalqaro talablarga moslashtirish hamda Alibaba, Amazon B2B kabi xorijiy elektron savdo platformalarida 
faol ishtirok etish muhim sanaladi.

Kadrlar salohiyatini oshirish: yetuk mutaxassislarni tayyorlashda Qishloq xo‘jaligi institutlari bilan hamkorlikni 
yo‘lga qo‘yish, ishlab chiqarish jarayonlarida zamonaviy yondashuvlar va ilg‘or tajribalarni tatbiq etish imkonini 
beradi.
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Sertifikatlash: “Halal”, “HACCP” (Hazard Analysis and Critical Control Points) va “ISO 22000” (Oziq-ovqat 
xavfsizligi boshqaruv tizimi) xalqaro sertifikatlarini olish orqali kompaniya o‘z mahsulotlarini yangi bozorlar 
talablariga moslashtiradi va eksport geografiyasini kengaytiradi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
“Baraka Meva Sanoat Servis” MChJ — O‘zbekistonning qishloq xo‘jaligi eksport salohiyatini oshirishda 

strategik ahamiyatga ega bo‘lgan kompaniyalardan biridir. PEST modeli asosida olib borilgan tahlil 
kompaniya faoliyatida mavjud tashqi imkoniyatlar va ichki resurslarni aniqlashga xizmat qildi. Kompaniya 
faoliyati “O‘zbekiston – 2030” strategiyasida belgilangan ustuvor yo‘nalishlarga — eksportni kengaytirish, 
yuqori qo‘shilgan qiymatga ega mahsulotlar ishlab chiqarish, raqamli texnologiyalarni joriy etish va xalqaro 
standartlarga mos sertifikatlashga — to‘liq mos keladi. Bu esa korxonaga nafaqat ichki bozorda, balki xalqaro 
maydonda ham raqobatbardosh bo‘lish imkonini beradi. Bundan tashqari, kompaniyaning barqaror o‘sishiga 
xizmat qiluvchi omillar qatorida davlat siyosatining qo‘llab-quvvatlashi, zamonaviy marketing yondashuvlarini 
qo‘llash, logistika infratuzilmasini rivojlantirish va inson kapitaliga sarmoya kiritish alohida o‘rin tutadi. Kelgusida 
“Baraka Meva Sanoat Servis” MChJ strategik boshqaruv, innovatsion texnologiyalar va xalqaro hamkorlik orqali 
eksport geografiyasini kengaytirishi, foyda marjasini oshirishi va O‘zbekistonning agroeksport salohiyatini 
mustahkamlovchi ilg‘or korxonalardan biriga aylanishi mumkin.
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