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GLOBAL BIZNESDA STRATEGIK
YONDASHUVLAR

Xudoyberdiyeva Marifat Umarovna
Samarqand davlat veterinariya meditsinasi,
chorvachilik va biotexnologiyalar universiteti
Igtisodiyot va menejment kafedrasi assistenti.

Umrzoqgov Adxam,

Mirzabayev Shoxruhjon Orzumurodovich,
Saidmurodov Sardor Mirsalohovich
Igtisodiyot fakulteti talabalari

Annotatsiya: Bu maqolada global biznes zamonamizning eng muhim va keng tarqalgan hodisalaridan biriga aylangani
yoritiladi. Yillar o‘tishi bilan dunyo bo‘ylab igtisodiy integratsiya jarayonlari kuchayib, kompaniyalar o‘z faoliyatini chet el
bozorlarga kengaytirish va yangi imkoniyatlardan foydalanish magsadida global miqyosda faoliyat yuritishga intiimoqgda.
Birog har bir mamlakatning o‘ziga xos iqtisodiy, madaniy va ijtimoiy sharoitlari kompaniyalar uchun yangi bozorlar va
yangi strategik yondashuvlarni talab gilmogda. Shu sababli, global biznesda muvaffagiyatga erishish uchun kompaniyalar
o'z strategiyalarini yangilash va innovatsion yondashuvlarni go‘llash zarur bo‘lgan chora-tadbirlar ilgari suriladi.

Kalit so‘zlar: global igtisodiyot, global biznes, mahalliylashtirish strategiyasi, tahlil.

Abstract: This article highlights how global business has become one of the most significant and widespread phenomena
of our time. Over the years, economic integration processes have intensified worldwide, and companies are increasingly
striving to operate on a global scale to expand into foreign markets and seize new opportunities. However, each country’s
unique economic, cultural, and social conditions demand new markets and strategic approaches from businesses.
Therefore, in order to succeed in global business, companies must revise their strategies and adopt innovative approaches,
which are discussed in this paper.

Key words: global economy, global business, localization strategy, analysis.

AHHOTauus: B gaHHom cTatbe pacKkpbiBaeTca TOT (baKT, 4YTO rnoGanbHbIi GU3HEC CTan OAHUM W3 CaMblX BaXKHbIX U
LLIMPOKO paCI'IpOCTpaHéHHbIX SABNEHUN COBPEMEHHOCTU. C TeyeHvem BpemMeHn npoueccbl 9KOHOMMNYECKON nHTErpaunun
ycunnearoTca no BcemMy MUPY, U KOMNAHUN CTPEMATCA pacllnpUTb CBOKO OeATEeNIbHOCTb Ha 3apy6e>|<Hb|e PbIHKM ”
Mcnomnb3oBaTb HOBblE BO3MOXHOCTU. OpHako YHUKalbHble 3KOHOMWYeCKMe, KyrnbTypHble U couunanbHble YCnoBUA
Kaxgom CTpaHbl Tpe6y|0T OT KOMMaHWM agantauun K HOBbIM PblHKaM " paapaﬁoTKm HOBbIX CTpaTerM4ecknx noaxoaos.
B cBsA3M ¢ aTUM OnNs OOCTMKEHUsI ycnexa B rno6ansHoM 6m3Hece HeobGxogumMo OBGHOBIEHUE CTpaTeFMf;I n BHeOpeHune
MHHOBALMOHHbIX METOAOB, YTO U pacCMaTpuBaETCA B CTaTbe.

KntoyeBble crioBa: rmobanbHas 3KOHOMUKA, rnobanbHbI GU3HEC, cTpaTteruna nokanunsauun, aHanums.

KIRISH

Global biznes zamonamizning eng muhim va keng targalgan hodisalaridan biriga aylandi. Yillar o'tishi
bilan dunyo bo‘ylab igtisodiy integratsiya jarayonlari kuchayib, kompaniyalar o'z faoliyatini chet el bozorlarga
kengaytirish va yangi imkoniyatlardan foydalanish magsadida global miqyosda faoliyat yuritishga intilishmoqda.
Birog, har bir mamlakatning o‘ziga xos igtisodiy, madaniy va ijtimoiy sharoitlari kompaniyalar uchun yangi
bozorlar va yangi strategik yondashuvlarni talab gilmoqgda. Shu sababli, global biznesda muvaffagiyatga
erishish uchun kompaniyalar o'z strategiyalarini yangilash va innovatsion yondashuvlarni qo‘llash zarur.

Global biznesda strategik yondashuvlar har bir kompaniyaning bozorga kirish, ragobatbardoshlikni oshirish
va global migyosda o‘zining muvaffagiyatini ta’minlashdagi asosiy vositasidir. Bu yondashuvlar turli xil bo‘lib,
kompaniyaning global bozorlar va mahalliy ehtiyojlarga qanday moslashishini belgilaydi. Shuningdek, global
migyosda ragobatni boshqarish, mahsulot va xizmatlar sifatini oshirish va xarajatlarni samarali boshgarish
kabi omillarni hisobga olishda yordam beradi. Mazkur maqolada global biznesda qo‘llaniladigan strategik
yondashuvlar tahlil gilinadi va har bir strategiyaning afzalliklari va cheklovlari ko‘rib chigiladi.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Global biznesda strategik yondashuvlar bo‘yicha olib borilgan ilmiy tadgiqotlar va adabiyotlar keng gamrovli
va turli nugtai nazarlarga asoslanadi. Adabiyotlar tahlili global bozorlar va strategik boshgaruvning rivojlanishiga
oid bir nechta asosiy tushunchalarni taqdim etadi, shuningdek, kompaniyalar uchun muvaffaqiyatli strategiyalarni
ishlab chiqishning turli usullarini ko‘rsatadi. Bu tahlilni amalga oshirishda quyidagi muhim jihatlarni ko'rib chigish
lozim. Global biznesda strategik yondashuvlarni o'rganish uchun, avvalo, globalizatsiyaning igtisodiyotga ta’siri
hagida gapirish zarur.

Bir qator tadgiqotchilar (Porter, 1990; Rugman & Verbeke, 2004) globalizatsiyaning kompaniyalar uchun
ragobatbardoshlikni oshirishda ganday rol o‘ynashini tahlil gilganlar. Michael Porter (1990) o‘zining mashhur
Competitive Advantage asarida global bozorlar sharoitida kompaniyalar ganday qilib o'z ragobatbardoshligini
saqglab qolishi mumkinligi hagida so‘z yuritadi. U global bozorlarning o‘ziga xos xususiyatlariga moslashish
va mahalliy ehtiyojlarni hisobga olishning ahamiyatini ta’kidlaydi. Rugman va Verbeke (2004) esa o'zlarining
tadqigotlarida xalgaro biznesning muvaffagiyatiga global va mahalliy integratsiyaning ahamiyatini ko‘rsatib,
kompaniyalar uchun global ragobatbardoshlikni oshirishda ikkita asosiy yondashuvni — transnatsional va
integratsiyalangan strategiyalarni tagdim etadilar.

Ushbu tadqiqotlar global bozor sharoitida kompaniyalar uchun muvaffaqgiyatli strategiyalarni ishlab
chigishda iqtisodiy va madaniy farglarni hisobga olish zarurligini ko‘rsatadi. Kompaniyalar global bozorlar
uchun strategiyalarni ishlab chigishda, shuningdek, o'z mahsulotlarini yoki xizmatlarini mahalliy bozorlarga
moslashtirishning ahamiyatiga e’tibor garatadilar. Mahalliylashtirish strategiyasini o‘rganishda bir nechta
tadgiqotchilar, masalan, Levitt (1983) va Yip (2003), kompaniyalar uchun global strategiyalarni amalga
oshirishda mahsulotlar va xizmatlarni lokal ehtiyojlarga moslashtirish zarurligini ta’kidlaydilar.

Levitt (1983) global bozorlar uchun universal mahsulotlar va xizmatlar taklif qilish mumkinligini, biroq har
bir mamlakatda o‘ziga xos ehtiyojlar va madaniyat mavjudligini aytadi. Yip (2003) esa, o‘zining Total Global
Strategy asarida, global integratsiya va mahalliy moslashuv o‘rtasidagi balansni o‘rnatishga urg‘u beradi. Uning
fikriga ko‘ra, kompaniyalar o'’z mahsulotlarini yoki xizmatlarini mahalliy bozorlarning talablariga moslashtirishda
muvaffaqgiyat qozonishlari mumkin, ammo buni amalga oshirayotganda global ragobatbardoshlikni saglab
golish zarur.

Transnatsional strategiyalar global biznesda muvaffagiyatli faoliyat yuritish uchun o‘zaro integratsiya va
mabhalliy ehtiyojlarni moslashtirishga asoslanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqigotning asosiy magsadi global biznesda qo‘llaniladigan strategik yondashuvlarni o‘rganish
va tahlil gilishdir. Tadgiqot metodologiyasi bu magsadga erishish uchun ishlatiladigan usullar, jarayonlar va
tadqiqot vositalarini belgilaydi. Tadgigot metodologiyasi quyidagi asosiy bosgichlardan iboratdir:

Tadqgiqgotning asosiy magsadi — global biznesda kompaniyalar tomonidan qo‘llaniladigan strategik
yondashuvlarning samaradorligini tahlil qilishdir. Tadgigotning asosiy vazifalari quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

Global biznesda go'llaniladigan strategik yondashuvlarni tahlil qilish;

Strategik yondashuvlarning global bozorlar va mahalliy ehtiyojlarga moslashish darajasini baholash;

Ragobatbardoshlikni oshirish va innovatsion yondashuvlarning global biznesdagi o‘rnini o‘rganish;

Kompaniyalar uchun muvaffagiyatli global strategiyalarni ishlab chigishga yordam beruvchi xulosalar va
takliflar ishlab chigish.

Tadqiqotning nazariy asoslari global biznes, strategik menejment, xalgaro igtisodiyot va bozorlarni
o'rganishning asosiy kontseptsiyalariga asoslanadi. Tadgigotda foydalanilgan nazariy yondashuvlar:

Porter’'s Competitive Advantage Theory (Porter, 1990) — bu nazariya kompaniyalar uchun global miqyosda
raqobatbardoshligini ganday oshirish mumekinligini tushuntiradi;

Yip’s Total Global Strategy (Yip, 2003) — global strategiyaning integratsiyasi va mahalliy moslashuv
o‘rtasidagi muvozanatni yaratishga doir nazariy asoslarni taqdim etadi;

Innovation Diffusion Theory (Rogers, 2003) — innovatsiyalarni global biznesda ganday joriy qilish va ular
yordamida kompaniya ragobatbardoshligini oshirishni o‘rganadi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgigot davomida olingan ma’lumotlar va ular asosida olib borilgan tahlillar global biznesda qo‘llaniladigan
strategik yondashuvlarning samaradorligini, kompaniyalar uchun muvaffagiyatli global strategiyalarni ishlab
chigishning ahamiyatini va bunday strategiyalarning global bozorlar bilan qanday integratsiyalashganligini
ko‘rsatdi. Quyida tadqigot jarayonida olingan asosiy natijalar va tahlillar keltirilgan.
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Tadqigot davomida olingan natijalar shuni ko‘rsatdiki, global bozorlar sharoitida muvaffaqiyatli faoliyat
yuritish uchun kompaniyalar samarali strategik yondashuvlarni go‘llashlari kerak. Asosan, kompaniyalar uchun
quyidagi strategiyalar muvaffaqgiyatli bo‘ldi:

Mahalliylashtirish strategiyasi: McDonald’s va Starbucks kabi kompaniyalar oz mahsulot va xizmatlarini
har bir mamlakatning madaniy va iqtisodiy ehtiyojlariga moslashtirish orqali katta muvaffaqgiyatga erishgan.
Tadgiqotda aniglanganidek, mahalliy ehtiyojlarni hisobga olish va mintagaviy xususiyatlarga moslashish
kompaniyaning raqobatbardoshligini oshiradi.

Transnatsional strategiya: Bartlett va Ghoshalning (1989) transnatsional modeliga asoslanib, kompaniyalar
global ragobatni kuchaytirish va mahalliy bozorlarga moslashish o‘rtasida muvozanatni saglashga intiimoqgda.
Masalan, Apple kompaniyasi transnatsional strategiyani amalga oshirish orgali global miqyosda innovatsiyalarni
joriy etib, samarali integratsiya va moslashuvni ta’minladi.

Innovatsion strategiyalar: Tesla va boshga texnologik kompaniyalar global biznesda innovatsiyalarni
muvaffagiyatli qo‘llash orqali bozorda yetakchi pozitsiyani egalladi. Innovatsiyalarni qo‘llash nafagat mahsulot
sifatini oshirishga yordam beradi, balki yangi bozorlarni kashf etishga imkon yaratadi.

Tadgiqotda aniglangan boshgqa muhim natija shundaki, global va mahalliy yondashuvlar o‘rtasidagi balansni
topish kompaniyalar uchun muhim ahamiyatga ega. Kompaniyalar, xususan, rivojlanayotgan bozorlarga
kirishda o'z strategiyalarini mahalliy ehtiyojlarga moslashtirish orqali muvaffagiyat qozonishdi. Misol uchun,
Starbucks global brend yaratishda mahalliy bozorlarning madaniy va ijtimoiy xususiyatlarini hisobga olishga
katta e’tibor qaratdi. Tadgiqotda olingan ma’lumotlarga ko‘ra, global brendning mahalliylashtirilgan versiyalari
ko‘prog muvaffagiyatga erishgan.

Tadgiqot davomida kompaniyalar global bozorda ragobatbardoshlikni oshirish uchun qanday strategiyalarni
go'llashlari hagida tahlil gilindi. Global ragobatda muvaffagiyatga erishish uchun kompaniyalar quyidagi omillarni
hisobga olishlari kerak:

Brendni yaratish va rivojlantirish: Apple va Nike kabi kompaniyalar global bozorni o‘zlarining brendini
yaratish va uning identifikatsiyasini mustahkamlash orqali zabt etishdi. Tadqgigotda shuni ko‘rsatish mumkinki,
brendning global migyosdagi muvaffaqgiyatli rivojlanishi kompaniyaning uzoq muddatli ragobatbardoshligini
ta’'minlaydi.

Mahsulot va xizmatlar sifatini oshirish: Kompaniyalar ragobatni yengish uchun nafagat narx siyosatini, balki
mahsulot va xizmatlarning sifatini oshirishni ham muhim deb bilishadi. Masalan, Tesla kompaniyasi innovatsion
texnologiyalarni joriy etish orgali bozorda ustunlikni qo‘lga kiritdi. Tadqigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, mahsulot
sifatining yuqori darajada bo‘lishi va innovatsion texnologiyalarning qo‘llanilishi raqobatbardoshlikni oshiradi.

Innovatsiya global biznesda ragobatni yengishda eng muhim omil hisoblanadi. Tadqigot natijalari shuni
ko‘rsatadiki, innovatsion texnologiyalarni qo‘llash kompaniyalarga global bozorlar uchun yangi imkoniyatlar
yaratishga yordam beradi. Misol uchun, Tesla va Google kabi kompaniyalar texnologiya va innovatsiyalarni
joriy etish orgali global bozorlarning turli talablariga javob bera olishdi. Tadgigotda aniglanganidek, texnologik
yangiliklar va samarali innovatsiyalar global biznesda muvaffagiyatga erishishning asosiy kalitlaridan biridir.

Tadgiqotda kompaniyalar uchun yangi bozorga kirishning samarali strategiyalari hagida ham tahlil qilindi.
Global bozorlarga kirish uchun kompaniyalar turli metodlarni qo‘llaydilar:

Eksport va franchayzing: Franchayzing orqali bozorlarni tezda egallash, kichik investitsiyalar bilan global
migyosda faoliyat yuritishga imkon yaratadi. Starbucks va McDonald’s kabi kompaniyalar franchayzing modelini
muvaffaqgiyatli go‘llab, butun dunyo bo‘ylab o'z tarmog‘ini kengaytirdi.

Litsenziya berish va hamkorlik: Global bozorga kirishning yana bir muvaffagiyatli modeli litsenziya berish va
mahalliy kompaniyalar bilan hamkorlikdir. Bu metod orqali kompaniyalar yangi bozorlarga kirish uchun kamroq
xatar va xarajatlar bilan oz mahsulotlarini taqdim etishlari mumkin.

Tadgiqotda o‘rganilgan kompaniyalar (Apple, McDonald’s, Tesla, Starbucks) global biznesda strategik
yondashuvlarni amalga oshirishda muvaffaqiyatli bo‘lishdi. Har bir kompaniya o‘zining strategiyalarini global
bozorlar va mahalliy ehtiyojlarga moslashtirishda samarali ishlatgan. Masalan, McDonald’s mahalliylashtirishni
go‘llagan holda turli mamlakatlarda o'z menyularini o‘zgartirib, mahalliy aholi uchun moslashtirilgan taomlarni
tagdim etdi. Tesla esa innovatsion texnologiyalarni qo‘llash orqali avtomobil sanoatida global bozorning
yetakchisiga aylandi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot davomida global biznesda strategik yondashuvlarning samaradorligi va muvaffaqiyatini oshirishda
kompaniyalar tomonidan qo‘llaniladigan yondashuvlar tahlil gilindi. Natijalar shuni ko‘rsatdiki, global bozorlar
sharoitida muvaffagiyatga erishish uchun kompaniyalar o'z strategiyalarini diqgat bilan ishlab chigishlari
va mahalliy bozorlar bilan yaxshilangan integratsiyani ta’'minlashlari kerak. Tadgiqgotda muhim strategik
yondashuvlar sifatida mahalliylashtirish, transnatsional, innovatsion va integratsiyalashgan yondashuvlar
o‘rganildi.
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Kompaniyalar uchun muvaffaqgiyatli global strategiyalarni ishlab chigishning asosiy omillari quyidagilardan
iborat:

Mahalliy ehtiyojlarga moslashish: Kompaniyalar global bozorni egallashda mahalliy madaniyat va
ehtiyojlarni hisobga olishga e’tibor berishlari kerak. Starbucks va McDonald’s kabi kompaniyalar ushbu
yondashuvni muvaffaqgiyatli qo‘llagan.

Innovatsion texnologiyalar: Texnologiyalarni yangilash va innovatsion mahsulotlarni joriy etish
ragobatbardoshlikni oshiradi. Tesla kompaniyasining innovatsiyalarni joriy etishi uning global bozorlaridagi
muvaffaqiyatining asosiy sababidir.

Raqobatbardosh brend yaratish: Global brendni yaratish va uni mustahkamlash kompaniyaning bozordagi
pozitsiyasini mustahkamlashga yordam beradi. Apple kabi kompaniyalar yuqori sifatli mahsulotlar va yuksak
brend imidji orgali global bozorning yetakchisiga aylangan.

Tadqiqotning asosiy xulosasi shundan iboratki, kompaniyalar global bozorlar uchun strategik yondashuvlarni
yaratishda mahalliy va global bozorlar o‘rtasida to‘g‘ri muvozanatni saglashlari kerak. Shu bilan birga, innovatsiya
va sifatni oshirish, shuningdek, raqobatni kuchaytirish orqali kompaniyalar global miqyosda muvaffaqgiyatga
erishishlari mumkin.

Tadqiqot natijalariga asoslanib, kompaniyalar uchun quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

Global va mahalliy bozorlarni integratsiyalash: Kompaniyalar global strategiyalarni ishlab chigishda mahalliy
bozorlarning xususiyatlarini va ehtiyojlarini hisobga olishlari kerak. Masalan, McDonald’s kabi kompaniyalar o'z
mabhsulotlarini turli bozorlarda mahalliylashtirish orqali muvaffagiyatga erishgan. Bunda mahsulot va xizmatlar
mabhalliy madaniyat, urf-odatlar va talablar asosida moslashtirilishi zarur.

Innovatsiyalarni qo‘llash: Kompaniyalar texnologik innovatsiyalarni joriy etishda davom etishlari
kerak. Texnologiya va innovatsiyalar global bozorlar uchun yangi imkoniyatlar yaratadi va kompaniyalarga
ragobatbardoshligini oshirishga yordam beradi. Shu bilan birga, yangi texnologiyalarni qo‘llash kompaniyalarga
yangi bozorlarni zabt etishga imkon yaratadi.

Brendni global migyosda mustahkamlash: Kompaniyalar global brend vyaratish va uning imidjini
mustahkamlashga katta e’tibor berishlari kerak. Brendni global miqgyosda muvaffaqiyatli rivojlantirish
kompaniyaning oz pozitsiyasini yanada kuchaytiradi va ragobatbardoshligini oshiradi. Apple, Nike kabi
kompaniyalar bu sohada o'z brendini muvaffagiyatli yaratib, global migyosda bozor ustunligini go‘lga kiritgan.

Porter, M. E. (1990). The Competitive Advantage of Nations. Free Press.

Yip, G. S. (2003). Total Global Strategy: Managing for Worldwide Competitive Advantage. Prentice Hall.

Bartlett, C. A., & Ghoshal, S. (1989). Managing Across Borders: The Transnational Solution. Harvard Business Press.

Rogers, E. M. (2003). Diffusion of Innovations (5th ed.). Free Press.

Kotler, P., & Keller, K. L. (2012). Marketing Management (14th ed.). Pearson Education.

Ansoff, H. 1. (1965). Corporate Strategy: An Analytical Approach to Business Policy for Growth and Expansion. McGraw-

Hill.

Hill, C. W. L., & Jones, G. R. (2012). Strategic Management: An Integrated Approach (9th ed.). Cengage Learning.

Johnson, G., Scholes, K., & Whittington, R. (2008). Exploring Corporate Strategy: Text and Cases (8th ed.). Pearson

Education.

9. Hitt, M. A, Ireland, R. D., & Hoskisson, R. E. (2017). Strategic Management: Concepts and Cases: Competitiveness
and Globalization (12th ed.). Cengage Learning.

10. Hamel, G., & Prahalad, C. K. (1994). Competing for the Future. Harvard Business Review Press.

11. Mintzberg, H., Ahlstrand, B., & Lampel, J. (1998). Strategy Safari: A Guided Tour Through the Wilds of Strategic
Management. Free Press.

12. Lynch, R. (2015). Strategic Management (7th ed.). Pearson Education.

13. Dunning, J. H. (2000). The Eclectic Paradigm of International Production: ARestatement and Some Possible Extensions.

Journal of International Business Studies, 31(3), 461-491.

ook wh =

© N

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir ALIBEKOV

Sahifalovchi va dizayner: Oloviddin Sobir o‘g’li

2025. aprel. maxsus son / Ne §

© Materiallar ko‘chirib bosilganda ““Yashil” igtisodiyot va taraqqgiyot” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo‘lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

1%

Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.

-E “:"’r '
R s e Jurnal sayti: https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz




