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IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISHDA KICHIK 
BIZNESNING ROLINI OSHIRISH
Ulmasova Oygul Baxtiyorovna
Samarqand davlat veterinariya meditsinasi 
chorvachilik va biotexnologiyalar universiteti, 
Iqisodiyot fakulteti, Iqtisodiyot va menejment kafedrasi assistenti 

Ollonazarova Mavlyuda Shixnazar qizi
Iqtisodiyot fakulteti, 201-guruh talabasi

Annotatsiya: Mazkur maqolada kichik biznesning iqtisodiy rivojlanishdagi o‘rni, uning asosiy xususiyatlari, afzalliklari 
hamda muammolari yoritilgan. Shuningdek, so‘nggi yillardagi statistik ma’lumotlar asosida kichik biznesning O‘zbekiston 
iqtisodiyotidagi ulushi tahlil qilingan. Maqolada raqamli iqtisodiyot sharoitida kichik biznesning imkoniyatlari, mavjud 
muammolar va ularni hal etish yo‘llari haqida ham fikr bildirilgan.

Kalit soʻzlar: kichik biznes, biznesni rivojlantirish, kichik biznes samaradorligi.
Abstract: This article explores the role of small business in economic development, highlighting its main characteristics, 
advantages, and challenges. It also analyzes the share of small business in Uzbekistan’s economy based on recent 
statistical data. The article further discusses the opportunities for small business in the context of the digital economy, 
existing problems, and possible solutions.

Key words: small business, business development, small business efficiency.
Аннотация: В данной статье раскрыта роль малого бизнеса в экономическом развитии, его основные 
характеристики, преимущества и существующие проблемы. Также на основе статистических данных последних 
лет проанализирована доля малого бизнеса в экономике Узбекистана. В статье рассмотрены возможности малого 
бизнеса в условиях цифровой экономики, обозначены актуальные проблемы и пути их решения.

Ключевые слова: малый бизнес, развитие бизнеса, эффективность малого бизнеса.

K I R I S H 
Bugungi globallashuv va raqobat kuchayib borayotgan sharoitda iqtisodiy taraqqiyotning muhim omillaridan 

biri sifatida kichik biznes va xususiy tadbirkorlik tobora ahamiyat kasb etmoqda. Rivojlangan davlatlar tajribasi 
shuni ko‘rsatmoqdaki, iqtisodiy barqarorlik va ijtimoiy farovonlikni ta’minlashda aynan kichik biznes subyektlari 
hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Chunki ular aholining ish bilan bandligini oshirish, mahalliy ishlab chiqarishni 
rivojlantirish, innovatsion g‘oyalarni hayotga tatbiq etish va eksport salohiyatini kengaytirishda muhim o‘rin 
tutadi. O‘zbekiston Respublikasida ham so‘nggi yillarda kichik biznesni rivojlantirishga alohida e’tibor qaratilib, 
bu yo‘nalishda bir qator davlat dasturlari, soliq imtiyozlari, kreditlash mexanizmlari joriy etildi. Kichik biznes 
mamlakat yalpi ichki mahsulotining muhim qismini shakllantiribgina qolmay, balki ijtimoiy-iqtisodiy muammolarni 
hal etishda ham faol ishtirok etmoqda.

Ushbu maqolada kichik biznesning iqtisodiyotni rivojlantirishdagi o‘rni, xalqaro tajribalar, O‘zbekistonda 
mavjud holat va istiqboldagi imkoniyatlar, shuningdek, bu yo‘nalishda mavjud muammolar va ularni bartaraf etish 
bo‘yicha takliflar tahlil qilinadi. Kichik biznes deganda odatda yollanma ishchilari soni, yillik daromad miqdori 
yoki faoliyat ko‘lamiga qarab aniqlanadigan, nisbatan mustaqil bo‘lgan tadbirkorlik subyektlari tushuniladi. Har 
bir mamlakatda bu mezonlar har xil bo‘lishi mumkin. Masalan, AQShda kichik biznesga yillik daromadi 1 million 
dollargacha bo‘lgan, 500 kishigacha xodim ishlaydigan korxonalar kiritiladi. O‘zbekistonda esa 2022-yilgi 
qonunchilikka ko‘ra, sanoat, xizmat ko‘rsatish, savdo va boshqa sohalarda faoliyat yuritayotgan, yillik tushumi 
10 milliard so‘mdan oshmaydigan va ishchilari soni 100 nafargacha bo‘lgan korxonalar kichik biznes subyektlari 
sifatida qayd etiladi. Kichik biznesning iqtisodiyotdagi o‘rni quyidagilarda yaqqol namoyon bo‘ladi:

Bandlikni ta’minlash – aholi, ayniqsa yoshlar va ayollar orasida ish o‘rinlarini yaratish orqali ijtimoiy 
barqarorlikni ta’minlaydi.

Innovatsiyalarni joriy etish – yangi mahsulot va xizmatlar ishlab chiqishda kichik korxonalar tezkor va 
moslashuvchan bo‘ladi.

Hududiy rivojlanish – kichik biznes chekka hududlarda iqtisodiy faollikni oshirishda katta rol o‘ynaydi.
Soliq tushumlari – davlat budjetiga muhim daromad manbai bo‘lib xizmat qiladi.
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Mahalliy mahsulot ishlab chiqarish – import o‘rnini bosuvchi mahsulotlar ishlab chiqarish orqali iqtisodiy 
mustaqillikni ta’minlaydi. Shu bilan birga, kichik biznesning o‘sishi tadbirkorlik muhitining yaxshilanishi, 
davlatning erkin bozor iqtisodiyotiga bosqichma-bosqich o‘tishi bilan chambarchas bog‘liqdir. Shu sababli, 
bu sektorni rivojlantirish uchun qulay infratuzilma yaratish, moliyaviy qo‘llab-quvvatlash va me’yoriy-huquqiy 
asoslarni takomillashtirish muhim hisoblanadi.

Bugungi kunda rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, kichik biznesni 
rivojlantirish orqali iqtisodiy barqarorlikka erishish mumkin. Turli davlatlar bu borada turli mexanizmlardan 
foydalanmoqda:

AQSh tajribasi:
AQShda kichik biznesni qo‘llab-quvvatlashda Small Business Administration (SBA) muhim o‘rin tutadi. U 

kichik korxonalarga:
• past foizli kreditlar,
• moliyaviy maslahatlar,
• marketing va eksportga doir xizmatlar ko‘rsatadi.
AQShda kichik biznes yalpi ichki mahsulotning 44 foizini tashkil qiladi va xususiy sektordagi ish o‘rinlarining 

60 foizidan ortig‘ini yaratadi.
Germaniya tajribasi:
Germaniyada “Mittelstand” deb ataluvchi o‘rta va kichik bizneslar eksport, innovatsiya va kasbiy ta’lim 

sohalarida yetakchilik qiladi. Davlat kichik korxonalarga subsidiyalar, soliq yengilliklari va tadbirkorlikni boshlash 
uchun grantlar ajratadi.

Janubiy Koreya tajribasi:
Janubiy Koreyada kichik va o‘rta bizneslar uchun alohida strategik dasturlar ishlab chiqilgan. Kichik 

korxonalarga IT va texnologiya sohasida alohida grantlar ajratiladi. Shuningdek, ular davlat xaridlarida ishtirok 
etish huquqiga ega bo‘lib, bu ularni qo‘llab-quvvatlashda muhim vosita hisoblanadi.

Turkiya va Xitoy tajribasi:
Turkiyada KOSGEB (Kichik va o‘rta korxonalarni rivojlantirish agentligi) faoliyat yuritib, yangi tadbirkorlarni 

tayyorlash, grant ajratish va innovatsion loyihalarni moliyalashtirish bilan shug‘ullanadi. Xitoyda esa kichik 
biznes infratuzilmasini rivojlantirish, qishloq hududlarida startaplarni rag‘batlantirish orqali muhim natijalarga 
erishilgan.

Ushbu tajribalar shuni ko‘rsatadiki, kichik biznesni samarali rivojlantirish uchun qulay huquqiy-moliyaviy 
muhit, maqsadli strategiya va davlat tomonidan muntazam qo‘llab-quvvatlash muhim ahamiyatga ega.

O‘zbekistonda mustaqillik yillarida kichik biznesni rivojlantirishga alohida e’tibor qaratilib kelinmoqda. Bu 
yo‘nalishdagi islohotlarni quyidagi bosqichlarga bo‘lish mumkin:

Bozor iqtisodiyotiga o‘tish davrida kichik biznesni shakllantirishning dastlabki bosqichi edi. Ko‘plab yirik 
davlat korxonalari xususiylashtirilib, kichik subyektlarga aylantirildi. Bu davrda tadbirkorlik faoliyatini yuritish 
uchun qonunchilik bazasi yaratildi. Kichik biznesni rivojlantirish bo‘yicha keng ko‘lamli chora-tadbirlar amalga 
oshirildi. Bu davrda:

• soliq yengilliklari berildi,
• mikromoliyalashtirish tizimi joriy etildi,
• “Tadbirkorlik subyektlarini himoya qilish” bo‘yicha qonunlar qabul qilindi.
2010-yilda kichik biznes YAIMning 52 foizini tashkil etdi, bu esa sohaning iqtisodiyotdagi ulushini oshirganini 

ko‘rsatadi.
Prezident Shavkat Mirziyoyev rahbarligida kichik biznesni rivojlantirishga yangicha yondashuv shakllandi. 

Quyidagi islohotlar amalga oshirildi:
• “Tadbirkorlar bilan ochiq muloqot” an’analari joriy etildi.
• Kichik biznes uchun “yagona darcha” tamoyili asosida ruxsatnoma va litsenziya olish tizimi soddalashtirildi.
• “Biznesni qo‘llab-quvvatlash jamg‘armasi” tashkil etildi.
• Raqamli texnologiyalarni joriy etish bilan bog‘liq loyiha va grantlar moliyalashtirildi.
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 24-iyundagi PQ–289-sonli qarori asosida kichik va o‘rta 

biznes subyektlarini rivojlantirish bo‘yicha yangi davlat dasturlari ishlab chiqildi. 2023-yil yakunlariga ko‘ra, 
kichik biznes O‘zbekiston yalpi ichki mahsulotining 55 foizini, band aholining esa 76 foizini ta’minlab bergani bu 
sohaning strategik ahamiyatini ko‘rsatmoqda.

Kichik biznesning iqtisodiy rivojlanishdagi o‘rni ko‘p jihatdan ijobiy ko‘rsatkichlar bilan namoyon bo‘ladi. 
U iqtisodiyotning turli segmentlarida o‘zining moslashuvchanligi, tezkorligi va yangilikka ochiqligi bilan ajralib 
turadi.
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Asosiy ta’sir yo‘nalishlari:
Bandlikni ta’minlash va ijtimoiy barqarorlik
Kichik biznes aholini, ayniqsa yoshlarga va ayollarni ish bilan ta’minlash orqali daromad manbalarini 

kengaytiradi. O‘zbekiston sharoitida, 2023-yil yakuni bo‘yicha kichik biznes subyektlari 6 milliondan ortiq ish 
o‘rni yaratgan.

Soliq va budjet tushumlari
Kichik biznes soliq bazasini kengaytiradi, ayniqsa mahalliy budjetlar uchun barqaror daromad manbaidir. 

Bu esa hududiy taraqqiyotga xizmat qiladi.
Mahalliy mahsulot ishlab chiqarish va importni kamaytirish
Mahalliy kichik korxonalar o‘z hududida zarur mahsulotlar ishlab chiqarib, import o‘rnini bosuvchi ishlab 

chiqarish yo‘nalishlarini rivojlantiradi.
Innovatsiyalar va texnologik yangilanish
Ko‘p hollarda startaplar kichik biznes asosida shakllanadi. Ularda zamonaviy texnologiyalarni joriy etish 

osonroq, raqobatbardosh mahsulotlar tezroq yaratiladi.
Eksport salohiyatining oshishi
So‘nggi yillarda O‘zbekistonda kichik biznes subyektlari tomonidan amalga oshirilayotgan eksport hajmi 

oshib bormoqda, ayniqsa, qishloq xo‘jaligi, to‘qimachilik va oziq-ovqat sohalarida.
Statistik ma’lumot (2023 y.):
Kichik biznesning YAIMdagi ulushi – 55%
Ish bilan band aholining ulushi – 76%
Eksportda kichik korxonalar ulushi – 22%
Bu ko‘rsatkichlar kichik biznesning iqtisodiy o‘sishni ta’minlashdagi real va strategik salohiyatini ko‘rsatib 

turibdi.
Kichik biznesni rivojlantirish jarayonida qator tizimli muammolar mavjud. Ular quyidagicha guruhlashtiriladi:
Asosiy muammolar:
Moliyalashtirishdagi cheklovlar
Kichik biznes subyektlarining asosiy muammolaridan biri – bank kreditlariga yetarli darajada ega bo‘lmaslik, 

garov ta’minotining yo‘qligi va yuqori foiz stavkalari.
Qonunchilikdagi murakkabliklar
Ba’zi hollarda soliq siyosatining tez-tez o‘zgarib turishi yoki litsenziya va ruxsatnomalarni olishdagi 

byurokratik to‘siqlar kichik tadbirkorlarning faoliyatiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.
Kadrlar yetishmasligi
Kichik korxonalar o‘z faoliyatini kengaytirish uchun malakali ishchi kuchiga muhtoj, lekin hududiy ta’lim 

tizimining amaliyotga yo‘naltirilmaganligi kadrlar masalasida uzilishlar keltirib chiqaradi.
Bozor va marketing bilimlarining yetishmasligi
Kichik biznes subyektlarining aksariyati mahsulot yoki xizmatlarni to‘g‘ri targ‘ib qilish, brending, onlayn 

savdo yoki eksport bozorlariga chiqish bo‘yicha yetarli tajribaga ega emas.
Infratuzilma muammolari
Elektr energiyasi, transport va raqamli xizmatlarga ulanishdagi muammolar chekka hududlardagi 

tadbirkorlikni cheklab qo‘yadi.
Takliflar:
Past foizli kredit liniyalarini ko‘paytirish, ayniqsa ayollar va yoshlar tadbirkorligi uchun alohida moliyaviy 

paketlar joriy etish.
“Yagona darcha” tizimini takomillashtirish, barcha litsenziya va ruxsatlarni onlayn berish tartibiga 

o‘tkazish.
Tadbirkorlikka oid ta’lim kurslarini kengaytirish, oliy o‘quv yurtlari va kasb-hunar maktablarida amaliy 

ko‘nikmalarga urg‘u berish.
Davlat xaridlarida kichik biznes uchun imtiyozli kvotalarni ajratish.
Elektron savdo platformalariga ulanishni yengillashtirish va kichik korxonalarga IT xizmatlariga 

subsidiya ajratish.
XXI-asrda raqamli texnologiyalarning jadal rivojlanishi kichik biznes uchun yangi ufqlarni ochmoqda. 

Raqamli iqtisodiyot kichik korxonalarga nafaqat xarajatlarni kamaytirish, balki global bozorga chiqish imkonini 
ham beradi.

Raqamli imkoniyatlarning asosiy yo‘nalishlari:
Elektron tijorat (e-commerce)
Internet orqali savdo qilish – kichik tadbirkorlar uchun eng samarali yo‘nalishlardan biridir. Masalan, 

O‘zbekistonda 2023-yilda kichik biznes subyektlari tomonidan amalga oshirilgan onlayn savdo hajmi 8 trillion 
so‘mdan oshdi.
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SMM  va raqamli marketing
Mahsulot va xizmatlarni ijtimoiy tarmoqlar, Google Ads, SEO orqali targ‘ib qilish orqali kichik korxonalar 

mijozlar bazasini kengaytira oladi.
Elektron to‘lov tizimlari
Click, Payme, Apelsin kabi elektron to‘lov tizimlari savdoni tezkorlashtirib, naqd pulsiz hisob-kitoblarni 

ommalashtiradi.
Raqamli buxgalteriya va moliyaviy monitoring
Kichik korxonalar uchun 1C, QuickBooks, Zoho kabi dasturlar yordamida hisob yuritish, moliyaviy tahlil va 

soliqqa oid hisobotlarni tayyorlash ancha yengillashgan.
Sanoat 4.0 texnologiyalaridan foydalanish
Yirik kompaniyalar qatori kichik korxonalar ham avtomatlashtirish, AI (sun’iy intellekt), IoT (buyumlar 

interneti) kabi texnologiyalardan foydalanishni boshlamoqda.
Kelajakdagi istiqbollar:
Kichik biznesni startap ekotizimiga bog‘lash orqali innovatsiyalarni tez tatbiq etish. Hududlardagi kichik 

korxonalarni raqamli xizmatlar bilan integratsiya qilish.
Export hub larni yaratish va kichik biznesni xalqaro savdo platformalariga (Alibaba, Amazon, Etsy) chiqishiga 

yordam berish. Bularning barchasi kichik biznesni raqamli iqtisodiyot sharoitida kuchli va raqobatbardosh 
subyektga aylantiradi.

Yuqoridagi tahlillardan kelib chiqib aytish mumkinki, kichik biznes – har qanday mamlakat iqtisodiyotining 
asosi, barqaror rivojlanish garovi hisoblanadi. U nafaqat iqtisodiy, balki ijtimoiy masalalarning yechimida ham 
muhim rol o‘ynaydi.

Xulosa tariqasida asosiy fikrlar:
Kichik biznes mamlakat YAIMining yarmidan ortig‘ini ta’minlamoqda va ishsizlikni kamaytirishda yetakchi 

sektor hisoblanadi. Rivojlangan davlatlar tajribasi kichik biznesni davlat tomonidan strategik yo‘nalishda qo‘llab-
quvvatlash zarurligini ko‘rsatmoqda. O‘zbekistonda bu yo‘nalishda sezilarli natijalarga erishilmoqda, biroq hali 
yechimini kutayotgan tizimli muammolar mavjud. Raqamli iqtisodiyot sharoitida kichik biznes uchun yangi 
imkoniyatlar paydo bo‘layotgani bu sektorga ustuvorlik berish zarurligini ko‘rsatmoqda.

Takliflar:
Moliyaviy yengilliklarni kengaytirish: kichik biznes uchun past foizli kreditlar, grantlar va davlat kafolatlarini 

ko‘paytirish.
Raqamli savodxonlikni oshirish: kichik korxonalar uchun bepul IT kurslar, raqamli marketing bo‘yicha 

treninglar tashkil etish.
Kadrlar tayyorlash va amaliyotga yo‘naltirish: kollej, texnikum va OTMlarda kichik biznes sohasiga 

ixtisoslashgan dasturlarni rivojlantirish.
Bozor muhitini soddalashtirish: soliq va litsenziya tizimlarini yanada soddalashtirish, tadbirkorlar uchun 

“yagona raqamli platforma” yaratish.
Hududiy kichik biznes markazlarini rivojlantirish: chekka hududlarda kichik ishlab chiqarish klasterlari 

va inkubatorlarni tashkil etish.
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