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Аннотация: Налог на добавленную стоимость (НДС) является одним из основных источников доходов 
государственного бюджета. В данной статье рассматриваются современные подходы к расчёту и взиманию НДС 
в Узбекистане, выявляются текущие проблемы и предлагаются меры по их устранению. Исследование включает 
анализ статистических данных и сравнительный обзор международной практики.

Ключевые слова: Налог на добавленную стоимость (НДС); фискальная политика; налоговое администрирование; 
Узбекистан; цифровизация налогов; возврат НДС; эффективность сбора налогов.
Annotatsiya: Qo‘shilgan qiymat solig‘i (QQS) davlat byudjeti daromadlarining asosiy manbalaridan biridir. Ushbu maqolada 
O‘zbekistonda QQSni hisoblash va undirish bo‘yicha zamonaviy yondashuvlar ko‘rib chiqiladi, mavjud muammolar 
aniqlanadi va ularni bartaraf etish choralari taklif etiladi. Tadqiqot statistik ma'lumotlar tahlilini va xalqaro amaliyotni qiyosiy 
ko‘rib chiqishni o‘z ichiga oladi.

Kalit soʻzlar: Qo‘shilgan qiymat solig‘i (QQS); fiskal siyosat; soliq ma'muriyati; O‘zbekiston; soliqlarni raqamlashtirish; 
QQSni qaytarish; soliqlarni undirish samaradorligi.
Abstract: Value Added Tax (VAT) is one of the main sources of state budget revenue. This article examines modern 
approaches to calculating and collecting VAT in Uzbekistan, identifies current problems and proposes measures to 
eliminate them. The study includes an analysis of statistical data and a comparative review of international practice.

Key words: Value Added Tax (VAT); fiscal policy; tax administration; Uzbekistan; tax digitalization; VAT refund; tax 
collection efficiency.

В В Е Д Е Н И Е 
Налог на добавленную стоимость (НДС) является одним из наиболее значимых косвенных налогов, 

обеспечивающих устойчивое пополнение государственного бюджета и стимулирующих прозрачность 
экономических отношений. В Республике Узбекистан НДС был введён в начале 1990-х годов как часть 
перехода к рыночной экономике и до настоящего времени остаётся одним из основных источников 
налоговых поступлений.

В условиях активных экономических реформ, ускоренной цифровизации и интеграции в 
международную торговую систему роль НДС значительно возрастает. Однако, несмотря на определённые 
успехи в модернизации налоговой системы — в частности, внедрение онлайн-кассовых аппаратов, 
электронных счетов-фактур и системы контроля за крупными налогоплательщиками — в практике 
администрирования НДС сохраняются существенные трудности.

Среди основных проблем, препятствующих эффективному функционированию системы НДС в 
Узбекистане, можно выделить:

высокую сложность расчёта и подачи деклараций, особенно для субъектов малого и среднего 
бизнеса;

недостаточную прозрачность операций между хозяйствующими субъектами;
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проблемы с возвратом НДС экспортёрам;
ограниченные технические и цифровые возможности в региональных отделениях налоговой службы.
Кроме того, уровень собираемости НДС в Узбекистане всё ещё отстаёт от стран с аналогичным 

уровнем экономического развития, а доля поступлений от НДС в структуре ВВП остаётся нестабильной. 
Это указывает на необходимость комплексной оценки текущего состояния системы администрирования 
НДС с целью определения точек роста и узких мест.

Таким образом, целью данного исследования является:
анализ текущих механизмов расчёта и взимания НДС в Узбекистане;
выявление структурных и процедурных проблем в администрировании налога;
разработка практических рекомендаций по оптимизации налоговой системы на основе 

международного опыта и экономической специфики Узбекистана.
Исследование направлено на то, чтобы способствовать повышению эффективности фискальной 

политики, усилению налоговой дисциплины и достижению баланса между интересами государства и 
налогоплательщиков.

М Е Т О Д О Л О Г И Я
В исследовании применены методы сравнительного анализа, дескриптивной статистики и 

визуализации данных. Основой анализа послужили данные Государственного налогового комитета 
Республики Узбекистан за 2019–2023 гг., а также информация из открытых источников, включая 
отчёты Всемирного банка и МВФ. Для анализа использовались показатели объёма поступлений НДС в 
абсолютных значениях и в процентах от ВВП.

Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
3.1 Динамика поступлений НДС

Год Поступления НДС (млрд сум) НДС в % от ВВП
2019 5 200 5.2%
2020 5 800 5.5%
2021 6 100 5.3%
2022 6 900 5.8%
2023 7 450 6.0%

3.2 Основные проблемы
Многоступенчатость и сложность расчёта НДС для малого бизнеса.
Слабая прослеживаемость цепочки поставок при операциях наличными.
Низкий уровень цифровизации в некоторых регионах.
Проблемы с возвратом НДС экспортёрам.

Figur1:VAT Collections in Uzbekistan (2019-2023)
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О Б С У Ж Д Е Н И Е
Результаты анализа демонстрируют устойчивую положительную динамику поступлений НДС в 

Узбекистане в период с 2019 по 2023 годы. Так, совокупный объём сборов вырос с 5 200 млрд сумов 
до 7 450 млрд сумов, а доля НДС в структуре ВВП увеличилась с 5,2% до 6,0%. Этот рост может быть 
связан с усилиями по модернизации налоговой системы, внедрением элементов цифрового контроля и 
увеличением прозрачности налоговых операций.

Однако несмотря на рост абсолютных показателей, следует отметить, что темпы роста поступлений 
НДС в ряде случаев уступают темпам инфляции и роста номинального ВВП. Это свидетельствует о 
сохраняющихся внутренних проблемах в системе администрирования, в том числе:

Ограниченная прозрачность цепочки поставок, особенно при использовании наличных расчётов и 
неформальных договорённостей между участниками рынка.

Сложность расчёта НДС для субъектов малого и среднего бизнеса, в том числе из-за недостаточного 
знания налогового законодательства и сложности в оформлении налоговых документов.

Задержки с возвратом НДС экспортёрам, что подрывает доверие бизнеса и снижает ликвидность 
компаний, активно участвующих в международной торговле.

Нехватка цифровых инструментов и аналитических систем в региональных налоговых управлениях, 
что затрудняет верификацию данных и мониторинг налоговых потоков.

Необходимые шаги по совершенствованию
Для решения вышеперечисленных проблем и приближения системы НДС к международным 

стандартам предлагается:
Внедрение полной цифровой платформы учёта НДС (аналог e-invoicing):
Электронное оформление и хранение всех первичных налоговых документов;
Обеспечение полной прослеживаемости НДС по всей цепочке поставок (B2B и B2C);
Автоматическое сопоставление входящего и исходящего НДС между контрагентами;
Моментальный доступ налоговых органов к информации о начисленном и уплаченном НДС.
Проактивный и автоматизированный возврат НДС экспортёрам:
Внедрение риск-ориентированной системы, при которой возврат НДС происходит автоматически 

для добросовестных налогоплательщиков;
Сокращение количества бумажных подтверждающих документов;
Разработка “зелёного списка” компаний с высокой налоговой дисциплиной.
Упрощение расчётов для МСП:
Создание типовых решений и онлайн-калькуляторов для расчёта НДС;
Разработка упрощённых деклараций;
Проведение бесплатных онлайн-семинаров и обучающих программ.
Расширение аналитических возможностей налоговых органов:
Использование Big Data и AI для выявления схем ухода от НДС;
Повышение квалификации налоговых инспекторов;
Внедрение системы раннего предупреждения о подозрительных операциях.
Сравнение с международной практикой
Многие страны, такие как Бразилия, Южная Корея и Турция, уже добились значительных успехов 

благодаря внедрению e-invoicing и автоматизации возврата НДС. Например, в Турции после внедрения 
e-fatura (электронного счёта-фактуры) поступления НДС выросли на 15% в течение двух лет без 
изменения налоговых ставок. Узбекистан может использовать подобные практики, адаптируя их к своей 
правовой и экономической среде.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е 
Результаты проведённого анализа подтверждают, что налог на добавленную стоимость (НДС) в 

Узбекистане продолжает играть стратегическую роль в формировании доходной части государственного 
бюджета. Несмотря на позитивную динамику поступлений и отдельные успехи в направлении 
цифровизации налогового администрирования, действующая система расчёта и взимания НДС 
сталкивается с рядом институциональных и процедурных затруднений, которые ограничивают её 
эффективность.

Ключевыми вызовами остаются:
ограниченная прослеживаемость цепочек поставок;
сложность расчётных процедур для субъектов малого и среднего предпринимательства;
недостаточная автоматизация процессов возврата НДС;
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фрагментированность цифровой инфраструктуры в региональном разрезе.
На основании выявленных проблем целесообразно сформулировать следующие основные 

направления совершенствования системы НДС в Узбекистане:
Разработка и внедрение полной цифровой платформы по типу e-invoicing для автоматического 

отслеживания движения НДС по всей цепочке создания стоимости;
Реализация системы проактивного возврата НДС на основе анализа поведенческого профиля 

налогоплательщика и применения риск-ориентированного подхода;
Создание условий для добровольного и прозрачного соблюдения налогового законодательства 

путём упрощения нормативно-правовой базы и процедурной документации, особенно для МСП;
Повышение аналитических и технических возможностей налоговых органов, включая внедрение 

искусственного интеллекта и больших данных для анализа налогового поведения.
Достижение устойчивых результатов возможно исключительно при комплексном и системном 

подходе к модернизации налогового администрирования, опирающемся как на локальные реалии, так и 
на международную практику. Реализация указанных мер позволит Узбекистану повысить собираемость 
НДС, сократить долю теневой экономики и приблизиться к международным стандартам эффективности 
фискального управления.

Таким образом, трансформация системы НДС должна рассматриваться не как изолированная 
налоговая реформа, а как элемент более широкой программы институционального развития и цифровой 
трансформации государственного управления.
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