
2025

№5

2025

№6

2025

№6



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz2

Bosh muharrir: 
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich
Bosh muharrir oʻrinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich
Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Elektron nashr. 911 sahifa.
E’lon qilishga 2025-yil 1-iyunda ruxsat etildi.

Ta h r i r  h a y ’ a t i :
Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati
Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya – O‘zbekiston do‘stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov Sayfullo Normatovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Siddiqova Sadoqat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Maxmudov Nosir, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Samadov Asqarjon Nishonovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor
Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov Ikrom Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor
Musayeva Shoira Azimovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor
Ali Konak (Ali Ko‘nak), iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)
Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)
Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Utayev Uktam Choriyevich, O‘z.Respub. Bosh prokuraturasi boshqarma boshlig‘i o‘rinbosari
Ochilov Farkhod, O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi IJQKD boshlig‘i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Axmedov Javohir Jamolovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o‘qituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)
Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)
Glazova Marina Viktorovna, Iqtisodiyot fanlari doktori (Moskva)
Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)
Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari
Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘qituvchisi
Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent.



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 3

E d i t o r i a l  b o a r d :E d i t o r i a l  b o a r d :
Salimov Okil Umrzokovich,Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich,Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich,Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Rae Kwon Chung, South Korea,Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate
Osman Mesten,Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey–Uzbekistan Friendship Society Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey–Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich,Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Akhmedov Sayfullo Normatovich,Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna,Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich,Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Siddikova Sadokat Gafforovna,Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences
Khudoykulov Sadirdin Karimovich,Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Makhmudov Nosir,Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich,Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Samadov Askarjon Nishonovich,Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor Candidate of Economic Sciences, Professor
Slizovskiy Dmitriy Yegorovich,Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich,Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Akhmedov Ikrom Akramovich,Akhmedov Ikrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Eshtayev Alisher Abduganiyevich,Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich,Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khakimov Nazar Khakimovich,Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor Doctor of Philosophy (DSc), Professor
Musayeva Shoira Azimovna,Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor
Ali Konak,Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey) Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)
Cham Tat Huei,Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia) Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)
Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli,Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli,  Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor  Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Utayev Uktam Choriyevich,Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Head of Department, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan Deputy Head of Department, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan
Ochilov Farkhod,Ochilov Farkhod, Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan
Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich,Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich,Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences
Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli,Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich,Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana,Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA) Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)
Chrissy Lewis,Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA) Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)
Glazova Marina Viсtorovna,Glazova Marina Viсtorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow)) Doctor of Sciences in Economics (Moscow))
Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi,Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman,Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey) Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)
Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli,Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli,Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI Senior lecturer at TSUI
Golisheva Yelena Vyacheslavovna,Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor. Candidate of Economic Sciences, Associate Professor.



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz4

M u a s s i s: “Ma’rifat-print-media” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, OʻzR 
Tabiat resurslari vazirligi, OʻzR Bosh prokuraturasi huzuridagi IJQK 
departamenti.

J u r n a l n i n g  i l m i y l i g i:
““Yashil” iqtisodiyot va 

taraqqiyot” jurnali
Oʻzbekiston Respublikasi

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar 
vazirligi huzuridagi Oliy 
attestatsiya komissiyasi 

rayosatining
2023-yil 1-apreldagi 336/3-
sonli qarori bilan roʻyxatdan 

oʻtkazilgan.

E k s p e r t l a r  k e n g a sh i:
Berkinov Bazarbay, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor
Isakov Janabay Yakubbayevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xalikov Suyun Ravshanovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Rustamov Ilhomiddin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Kamilova Iroda Xusniddinovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim qizi, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘qituvchi
Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadqiqotchi

B o a r d  o f  E x p e r t s :
Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor
Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov Ilkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics
Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy
Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer
Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher

08.00.01 Iqtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroiqtisodiyot

08.00.03 Sanoat iqtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti

08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit

08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti

08.00.11 Marketing

08.00.12 Mintaqaviy iqtisodiyot

08.00.13 Menejment

08.00.14 Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari

08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti

08.00.16 Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya

08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, iyun.  № 6-son.

5

MUNDARIJA
O‘zbekistonda yashil iqtisodiyotni shakllantirishda xitoy va rossiya investitsiyalarining 
qiyosiy tahlili......................................................................................................................................................................................20

Malikov Numonjon Kamalovich
Raqamli texnologiyalarning makroiqtisodiy barqarorlikka ta’siri.............................................................................26

Sherzod Rajabov, Istora Abdusalomova
Reducing inequality through human capital development: a comparative analysis of policies 
in the european union and uzbekistan...................................................................................................................................30

Ilxomjonov Jaxongir Alisher o‘g‘li 
Hududiy raqamli infratuzilmaning xizmat ko‘rsatish sektoriga ta’siri: samarqand 
viloyati misolida...............................................................................................................................................................................39

Musinov Dilshod Sultanovich
Ways to improve quality in hotels through digital technologies.................................................................................44

N.A. Rakhmonova
Проблемы и пути внедрения механизма налогового стимулирования центров 
инновационного роста нового узбекистана..................................................................................................................48

Умаров Б. С.
Влияние протекционистской политики на инвестиционные стратегии промышленных 
предприятий....................................................................................................................................................................................55

Ёдгоров Сардорбек Самадович
Fiskal siyosat tahlili: aholi bandligi; aholi daromadlari; soliqqa tortish..................................................................61

Isroilov Boxodir Ibragimovich, Navruzova Farog‘at Abdihamid qizi

Problems in entrepreneurial potential development: a comprehensive analysis 
of contemporary barriers and challenges.............................................................................................................................67

Baxtiyor Xabibullayev Abdulvoxid o‘g‘li

Tijorat banklarida aholi omonatlarining jozibadorligini oshirishning metodologik asoslari 
va amaliy yo‘nalishlari...................................................................................................................................................................73

Xakimov Zoxid Norbo‘tayevich

To‘lov aylanmasining mohiyatini aniqlashda to‘lov va to‘lov oqimlarining roli....................................................78
I.F.Sayfiddinov

Moliyaviy inklyuzivlikni ta’minlovchi samarali soliq siyosati.......................................................................................83
Artikov Ne’matulla Abdusalamovich

Youth, digital finance, and the gig economy in uzbekistan............................................................................................86
Akmal Boymurodov

Aktsiyadorlik jamiyatlari korporativ boshqaruvda qaror qabul qilishda raqamli 
texnologiyalardan foydalanish masalalari............................................................................................................................91

Xabibullaeva Shirinxon Tohir qizi

Вусловиях трансформации обеспечение развитие образования и нуки в сфере 
подготовки управленческих кадров..................................................................................................................................98

Суюнов Дилмурод Холмурадович

Ипотечное кредитование как инструмент социальной политики в узбекистане...............................104
Базарова Нигора Равшановна

Kichik biznes subyektlari tomonidan hudud aholisi bandligini taʼminlashning ijtimoiy 
va iqtisodiy natijalari...................................................................................................................................................................110

Ergasheva Nigora Abdigapparovna

Kichik korxonalar istiqbolli hududlarda sanoat ishlab chiqarish holati dinamikasi.......................................114
Xonto‘rayev Obbosxon Kamolxon o‘g‘li

Banklarning aktivlarini daromadliligini oshirish yo‘llari............................................................................................118
Elbusinova Umida Khamidullaevna



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, iyun.  № 6-son.

6

Ekologik omillar o‘zgarishining dehqon xo‘jaliklari yalpi hosiliga ta’siri.............................................................123
Otamurodova Dildora Abdukrimovna

O‘zbekiston tijorat banklarining yashil iqtisodiyotdagi o‘rni....................................................................................128
Eshev Furqat A’zamovich, Ibragimova Feruza Axtamovna,  
Jumanazarova Malika Baxtiyorovna, Raxmatova Mohina Dilmurod qizi

Использование интеллектуальных технологий в процессе обслуживания 
клиентов банка...........................................................................................................................................................................132

Хашимова Дилёра Пахритдиновна

Innovatsion faoliyatning moliyaviy rag‘batlantirish va boshqaruv samaradorligini 
belgilovchi omil va jihatlar........................................................................................................................................................138

Baxriddinov Nodirbek Zamirdinovich

Import tovarlari bo‘yicha aksiz solig‘ini undirishning nazariy asoslari................................................................143
Abdurasulov Murodjon Bahrom o‘g‘li

Роль цифровых валют центральных банков в модернизации платёжной инфраструктуры: 
мировой опыт и перспективы Узбекистана...............................................................................................................150

Срожиддинова З.Х., Тухтасинова Д.Н.

Tijorat banklarida chakana toʻlov tizimlarini nazariy asosi.......................................................................................155
Sultonov Davronjon Rustam oʻgʻli

Tikuv-trikotaj korxonalarida raqobatbardoshlikni oshirishda strategik menejmentning roli...................161
Mamatraimov Islom Mamanazarovich

Ta’lim, ekologiya va raqamlashtirish sohalarida bolalar va o‘smirlar turizmini 
integratsiyalash: xalqaro tajribalar va O‘zbekiston........................................................................................................170

Islomova Dilrabo Salomovna

Iqtisodiy masalalarni matritsalar nazariyasi asosida modellashtirish va python 
dasturlash tilida yechish............................................................................................................................................................175

Tojiyev Ilhom Ibraimovich, Toʻrayeva Feruza Dilmurodovna, Namozova Barchinoy Gʻayrat qizi,  
Baxronova Zuhra Otaniyoz qizi

Pul bozori barqarorligini ta’minlashda tijorat banklarida likvidlikni boshqarish samaradorligi.............188
Sattorova Nasiba G‘anijon qizi

The role of digitalization of healthcare in the implementation of the safe city project.................................192
Akbarjon Iminov

Аутоиммунные поражения центральной нервной системы, возникающие после 
стрептококковой инфекции................................................................................................................................................198

Умарова Саодат Сулаймоновна, Нормахматов Бахтиёр Ботиралиевич

Iqtisodiyotiga yo‘naltirilgan investiyalar tahlili...............................................................................................................204
Namozov Olim Botirovich

Creating a favorable climate for investment in agriculture........................................................................................209
U.I.Djumaniyazov, B.J.Mirzaev

Davlat ishtirokidagi korxonalarni korporativ boshqaruvni xalqaro standartlari 
asosida takomillashtirish..........................................................................................................................................................214

F.Djalilov

Davlat tibbiyot tashkilotlarida ish beruvchining fuqarolik javobgarligini majburiy su‘gurta 
qilish xarajatlarini hisobi...........................................................................................................................................................222

Kuliboyev Azamat Shonazarovich

O‘zbekistonda bank operatsion xarajatlari buxgalteriya hisobi...............................................................................227
Qurbonova Sitora Vahobjon qizi

Oʻzbekistonda kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarini rivojlantirishning strategik 
yoʻnalishlari.....................................................................................................................................................................................233

Musayev Ozodjon Shavkat oʻgʻli 

Пути обеспечения стабильного экономического роста в условиях перехода к зелёной 
экономике, совершенствования государственной экономической политики и 
повышения эффективности внедрения принципов цикличной экономики..........................................237

Худайбергенова Адалат Неъматуллаевна, Убайдуллаев Сирожиддин Жамшидович, Файзиева Хамида 



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, iyun.  № 6-son.

7

Кудратовна, Эшбоев Миржалол Бахромович

O‘zbekiston sanoatining iqtisodiy holatini baholash....................................................................................................241
Mamanazarov Oybek Shomurodovich

Maktabgacha taʼlimda tayanch kompetensiyalarni shakllantirishda matematika va savod 
asoslarining didaktik yechimlari............................................................................................................................................247

Mingboyeva Guldorxon Maxmudovna

Soliq tizimida soliq riskini baholash uslubiyoti...............................................................................................................252
Nasimov Ravshanjon Azimovich 

Budjetni rejalashtirish tizimida jismoniy shaxslar daromadlari bo‘yicha prognozlashni 
takomillashtirishning metodologik asoslari.....................................................................................................................260

Babaev Shavkat Bayramovich

Понятие и сущность денежного потока в системе финансового управления........................................267
Машарипова Шахло Адамбаевна

Yashil mehmonxonalarda strategik tahlil metodologiyasi..........................................................................................274
Rasulova Nigora Yusupovna

Цифровая трансформация: новые возможности и современные тенденции 
в управлении бизнесом и инвестициями.....................................................................................................................279

Баратова Динора Алишеровна

Mehmonxonalarda xizmat koʻrsatishning sifati va samaradorligini baholash..................................................283
Ikromov Akbar Farxod oʻgʻli

Модель внедрения open banking в Узбекистане: предложение на основе 
международного опыта и локальных особенностей.............................................................................................288

Камалов Шухрат Камалович, Аскарова Дилором Хожимуратовна,  
Баходиров Жасурбек Олёрбек ўғли, Маликов Шохрух Шокирович, Тенгелова Фарангиз Мажид кизи

O‘zbekistonda islom moliyasini joriy qilishning yo‘llari..............................................................................................295
Ashurboyev Farrux Alisher o‘g‘li , Tuxsanov Eldor Dilmurod o‘g‘li

AQSH tajribasiga ko‘ra eksportni iqtisodiy o‘sishga tasiri..........................................................................................299
D.E.Qarshiev

Iqtisodiyotni tartibga solish orqali aholi farovonligini oshirishning ahamiyati................................................304
Berdibekov A.

Mamlakat iqtisodiyotini rivojlantirish va aholi moliyaviy savodxonligini oshirishda 
inklyuziv moliyaning ahamiyati..............................................................................................................................................308

Latipova Shaxnoza Maxmudovna 

Problems of the financial mechanism influence for stable and inertial development 
of enterprises..................................................................................................................................................................................313

Zaynalov Jakhongir Rasulovich, Alieva Susanna

Tibbiyot turizmni rivojlantirish va uning salohiyatini iqtisodiy baholashning ilmiy 
va uslubiy asoslari........................................................................................................................................................................317

Vofaxojayeva Dilafruz Marufovna

Turistik destinatsiyalar va raqamli marketing texnologiyalari orqali turizm barqarorligini 
transformatsiya qilish.................................................................................................................................................................322

Nurmuhammadxon Oppoqqonov

Kichik va oʻrta biznes moliyaviy barqarorligining kambagʻallikni kamaytirishdagi ahamiyati..................327
Djamalov Xasan Numanjanovich

Qoraqalpogʻiston respublikasida turizmni rivojlantirishning tashkiliy va iqtisodiy  
salohiyatini baholash..................................................................................................................................................................335

Xoshimov Baxrom Baxadirovich

O‘zbekiston turizm sektorida tog‘ turizmining ulushi..................................................................................................343
Alimov Abduvakil Komil o‘g‘li

O‘zbekiston respublikasida investitsiya faoliyatini moliyaviy boshqarish va bunda 
xorij tajribasi...................................................................................................................................................................................348

Ismailov Dilshod Anvarjonovich 



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, iyun.  № 6-son.

8

Tadbirkorlik faoliyatini samarali boshqarishda raqamli texnologiyalardan foydalanishning 
holati...................................................................................................................................................................................................354

Sattarov Xayrulla Fayzullayevich

Tadbirkorlik faoliyatida innovatsiyalarni rivojlantirish strategiyasini tanlash va asoslash.........................358
Shakirova Madinaxon Gafurdjanovna

O‘zbekistonning xalqaro valyuta-moliya tashkilotlari bilan o‘zaro hamkorlik aloqalarini 
mustahkamlash yo‘nalishlari...................................................................................................................................................362

Gulmurodova Marjona Olimjon qizi, Turgʻunova Zohida Shavkat qizi, Umida Yuldasheva

Jismoniy shaxslarning daromadlarini soliqqa tortish tartibini takomillashtirish............................................367
Bobomurotova Manzura Panji qizi

Aksiyadorlik jamiyatlari va qimmatli qog‘ozlar bozori o‘rtasidagi iqtisodiy munosabatlar........................372
Berdaliyev Javohir Jahongir o‘g‘li

Fargʻona viloyati mahallalarida tadbirkorlikni va hunarmadchilikni rivojlanishi holati tahlili.................379
Tuxtasinov Zafarjon Odiljonovich

Проблемы охраны окружающей среды и формирования «зеленой экономики».................................389
Ёдгорова Мухайё Шухратовна, Иминова Наргиза Акрамовна

The evolution of passenger transport in uzbekistan and its impact on economic growth...........................392
Naubetova Ziyada Niyet kizi

Davlat tibbiyot tashkilotlarida ish beruvchining fuqarolik javobgarligini majburiy sug‘urta 
qilish xarajatlarining hisobi......................................................................................................................................................397

Kuliboev Azamat Shonazarovich

Jahon sug‘urta amaliyotining O‘zbekiston sug‘urta bozorining rivojlanishiga ta’siri.....................................402
Kuvatova Dinara Anvarovna 

Milliy iqtisodiyotda xorijiy investitsiyalarning ahamiyati va ta’sir mexanizmlari............................................406
Abdullayev Zoxid Xolxo‘jayevich

Xaridorlar bilan hisob-kitoblar auditida moliyaviy tahlil usullarini qo‘llash xususiyatlari..........................411
Saginbaev Sultanbek Turdibay o‘g‘li, Sultamuratov Qallibek 

The function and value of commercial banks in fostering capital market growth...........................................416
Isakov Janabay Yakipbaevich

Raqamli tehnologiyalarning korxonalar risk boshqaruvidagi rolini swot tahlili orqali 
tadqiq etishning ahamiyati.......................................................................................................................................................427

Tojimatov Izzatbek Ikromali o‘g‘li

Germaniyaning deutsche banki va buyuk britaniyaning barclays banki xizmatlar 
amaliyoti va uni o‘zbekiston bank tizimi faoliyatiga qo‘llash yo‘llari.....................................................................432

Raxmatov Temur Sotiboldiyevich

The state and development trends of business process auditing in joint-stock companies 
in uzbekistan...................................................................................................................................................................................439

Utegenova Sarbinaz Turdimuratovna

Mamlaktimizda amaldagi budjetlararo munosabatlarning tartibi hisobi, hamda 
uning ahamiyati.............................................................................................................................................................................444

Tuxsanov Eldor Dilmurod o‘g‘li, Saydullayeva Zeboxon Shukrilla qizi

Qurilish materiallari sanoatida innovatsion klasterlarni boshqarishni takomillashtirish...........................462
Xaydarova E’zoza Shukurullayevna, Li Zin Bo 

Barqaror rivojlanish va yashil iqtisodiyotning mamlakatimizda so‘nggi yillardagi oshib 
borayotgan ahamiyati.................................................................................................................................................................467

Bahodirova Mohigul

Conceptual framework for boosting the financial and economic performance 
of investment projects in industrial enterprises.............................................................................................................472

Sarriev Kahraman Ramatullaevich 

Bandlik va ayollar tadbirkorligi..............................................................................................................................................477
Ibodullayeva M.S.



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, iyun.  № 6-son.

9

Mamlakatimiz yalpi ichki mahsulotini ekonometrik prognozlash..........................................................................482
A’zamov Musurmon Axmadovich, Islomov Javohir

Eksport siyosatini tadbirkorlik faoliyati rivojlanishiga ta’siri...................................................................................488
Suvonov Ibrohim Izbosarovich, Abdug‘aniyev Murodjon Shavkat o‘g‘li

Aholini ish bilan ta’minlashda qishloq aholisini mehnat salohiyatidan foydalanish.......................................492
Noiba Qodirova Maxmud qizi

Yashirin iqtisodiyotni kamaytirishda rasmiy bandlik va moliyaviy munosabatlarni 
rivojlantirish...................................................................................................................................................................................497

Xalimbetov Farxad Bagibekovich,  Reyimberdiyev Baburbek Adilbek o‘g‘li

Analysis of touristic potential and capacity of ecotourism sites..............................................................................501
Abdurakhmanova Akida Faizulla kizi

Xorijiy investitsiya ishtirokidagi korxonalarni moliyalashtirishni takomillashtirish.....................................509
Salohiddinov Jaloliddin 

Infratuzilma va bozor infratuzilmasi tushunchalarining nazariy tavsifi..............................................................516
G‘aniyev Botir Baxtiyorovich

O‘zbekiston va xorijiy davlatlarda aksiyadorlik jamiyatlarining qimmatli qogʻozlar orqali 
kapital yigʻish strategiyalari.....................................................................................................................................................520

Dilnozaxon Muxitdinova

Iqtisodiy inqiroz paytida korxonalarda likvidlilikni boshqarish strategiyalari.................................................527
Abdusalomova Nodira Bakhodirovna, Jabborova Sevinch Xusanovna

O‘zbekistonda islomiy mikromoliyaviy xizmatlar orqali ish bilan bandlikni 
oshirish istiqbollari......................................................................................................................................................................532

Mamatkulov Humoyun Bobir-ugli

Textile enterprises and changing market conditions: integration of demand analysis, 
trend forecasting and strategic assortment management..........................................................................................536

Ikramova Nodira Burkhon kizi

Aksiyadorlik korxonalari boshqaruv tizimida korporativ madaniyatni takomillashtirish...........................540
Umarkhodjaeva Muyassarhon Ganievna, Omanova Nargiza Rustam qizi

Moliyaviy faoliyat natijalari hisobi va auditini  takomillashtirish............................................................................548
Po‘latov Xudoyberdi Uktamovich, Abduxoliqov Isomiddin Ikrom o‘g‘li

Rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarda iqtisodiyotning real sektori korxonalariga 
kreditlar bo‘yicha foiz stavkalariga ta’sir ko‘rsatishda markaziy banklarning qayta moliyalash 
stavkalarining rolini tahlil qilish............................................................................................................................................553

Jabbarov Eliboy, Abdullayeva Charos Abdullo qizi

O‘zbekistonda qishloq xo‘jalik mahsulotlarini qayta ishlashda innovatsiyalarning 
roli va iqtisodiy samaradorligi................................................................................................................................................558

Raximov Baxromjon Ibroximovich, Solohiddinov Nuriddin Sirojiddin o‘g‘li 

Sirkulуаr iqtisоdiуоtni rivоjlаntirish оrqаli chiqindilаrni bоshqаrish muаmmоsini 
bаrtаrаf etish уо‘llаri...................................................................................................................................................................563

Nаrzullауev Elmurоd Shuxrаt о‘g‘li, Hаmrоkulоv Ulug‘bek Аbdurаhmаtоvich

Korxonani samarali boshqarishni ta’minlash strategiyalari......................................................................................567
D.Mutalova 

Masofaviy ta’lim platformalarining qiyosiy tahlili va funksional xususiyatlari..................................................571
Nabieva Nilufar Nabi qizi

Raqamli iqtisodiyotning jamiyat hayotiga ta’siri.............................................................................................................577
Aripova Ziyoda Xayrullayevna, Nurmuxamedova Tursunoy Usmonovna

Transportda turistik xizmatlarni boshqarish mexanizmini takomillashtirish...................................................581
Tuychiyev Anvarjon Muxtorjonovich 

Ipak yo‘lining tarixiy madaniy merosi va hunarmandchiligi: dolzarb muammolar 
va tadqiqot istiqbollari...............................................................................................................................................................584

Xushnazarova Maxzuna Gulamdjanovna



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, iyun.  № 6-son.

10

Eksport faoliyatini rag‘batlantirishda institutsional va moliyaviy mexanizmlarning roli.............................589
Umarkulov Kodirjon Maxamadaminovich

Elektron pul evolyutsiyasi.........................................................................................................................................................595
Marpatov Mavlonxon Dadashevich 

Yashil iqtisodiyotga o‘tish jarayonida sanoat korxonalarining roli.........................................................................600
Nasullayeva Yoqutoy Nasim qizi

O‘zbekistonda turizm marketingi va raqobatbardoshligini oshirish.....................................................................606
Ikramova Nasiba Axmadovna

Kambagʻallikni qisqartirishning zamonaviy yo‘nalishlari...........................................................................................610
Mirzayev Qulmamat Jonuzoqovich, Shodiyev Fazliddin Qalandar o‘g‘li 

Jamiyatda imkoniyati cheklanganlarning bandligini ta’minlashning ijtimoiy-iqtisodiy asoslari...............615
Tilavova Munisa Maxmudovna

Moliyaviy matematika vositalarining O‘zbekiston kredit tizimidagi qo‘llanilishi.............................................620
Shamsiyeva Nigora Rafiq qizi

Ecological sustainability in tourism: regional practices and global reflections................................................626
Sayyora Safaeva

Quyi amudaryo mintaqasida turli darajadagi destinasiyalararo ixtisoslashgan klasterlarni 
shakllantirish asoslari va ularning oʻziga xos jihatlari.................................................................................................631

Doschanov Tangirbergen, Ollanazarov Bekmurod Davlatmuratovich

Fine dining restoranlarida marketing strategiyalarining shakllanishi va mijoz jalb 
qilishda ularning ahamiyati......................................................................................................................................................641

Jumaniyazova Sarvinoz Mansur qizi

Soliq to‘lovchilarning majburiyatlari bajarilishini kontseptual asoslari va shartlari 
asoslari xususida...........................................................................................................................................................................644

Abdusherozov Abdullo Baxtiyorovich

Davlat sektoridagi tashkilotlarda smetalar tuzish tartibi...........................................................................................651
Abdulaziz Norquchqorov Ziyadullayevich

Качественное развитие рынка труда узбекистана.................................................................................................657
Мамадалиева Хафиза Холдаровна 

Kichik biznes subyektlarining aholi bandligini ta’minlash orqali kambag‘allik darajasini
pasaytirishdagi o‘rni....................................................................................................................................................................664

Maxamadaliev Boburbek Baxodir o‘g‘li

Устойчивое развитие esg-менеджмента: от тренда к фундаментальной стратегии 
выживания и процветания...................................................................................................................................................670

Собирова Нилуфар Бекпулат кизи

Sirdaryo viloyatida investitsion faollikni oshirishda davlat va xususiy sektor hamkorligi..........................676
Mamatqulova Muxlisa Komiljon qizi

Qurilish loyihalarini moliyalashtirishning milliy va xalqaro tajribasi...................................................................681
Yashin Iboyev

Xizmatlar sohasida innovatsion muhitni yaratishning dolzarb masalalari.........................................................687
Kamoliddin Mamatqulovich Ibodov, Jamshid Abduxaliqovich Xolboyev

Sanoat korxonalarining raqobatbardoshligini boshqarishda tovar aylanmasi tahlili.....................................692
Jumayeva Gulrux Jo‘raqulovna

Xo‘jalik yurituvchi subyektlarda innovatsion faoliyatning moliyaviy va boshqaruv hisobini 
takomillashtirish masalalari....................................................................................................................................................698

Xushvaqtova Nozanin Nurbek qizi

Effect of processing on nutrients in tomato products...................................................................................................706
Ergasheva Muhabbat Komil kizi

Аsоsiy vоsitаlаrni dаvоmiy (uzluksiz) bаhоlаsh.............................................................................................................710
Kuziev Islom Nematovich, Raxmonov Xurshidbek Shavkat o‘g‘li



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, iyun.  № 6-son.

11

Sun’iy intellekt: Markaziy banklarni qanday oʻzgartirmoqda?.................................................................................715
Shahboz Qozoqov Ortiqbaevich

Kichik biznes subyektlarida tashkil etilgan baliqchilikka ixtisoslashgan xo‘jaliklarning 
mamlakat oziq-ovqat xavfsizligini ta’minlashdagi o‘rni...............................................................................................720

Vazirov Azamat Yoqubjonovich

Korxonalarning marketing faoliyatini strategik rivojlantirish yo‘nalishlari.......................................................725
Isokboeva Zilola Rustam qizi

К целям повестки 2030: анализ экономических индикаторов узбекистана...........................................728
Салахутдинова Юлдуз Голибовна

Современное состояние исследований в области использования цифровых 
технологий в инвестиционной деятельности..........................................................................................................734

Ирмухамедова М.Д.

Tijorat banklarining raqamli transformatsiyasi jarayoni, uning imkoniyatlari 
va xavf-xatarlarini tahlil qilish.................................................................................................................................................741

Eshqobilov Ahmat Jovliyevich

Aholi sonining o‘sishi va iqtisodiy infratuzilmaga yuklanish: hududiy tahlil.....................................................745
To‘rayev Nurbek Baykulovich

Oʻzbekistonda oziq-ovqat xavfsizligini taʼminlash va boshqarishning hududiy 
rivojlantirish strategiyasi..........................................................................................................................................................751

Nuraliev Temurjon Erkinjon o‘g‘li

Oʻzbekistonning zamonaviy korxona va tashkilotlarda boshqaruv masalalari.................................................756
Ahtamova Mohigul Erkinovna

Davlat tashkilotlarida ichki audit tuzilmalarini tashkil etishni rivojlantirish....................................................761
Nasimov Fazliddin Sirojevich 

Yashil moliyalashtirishda sun’iy intellekt texnologiyalarining roli: imkoniyatlar 
va xavflar tahlili.............................................................................................................................................................................765

Isoqulova Munisxon Abdurasul qizi

Критерии экологичности бренда: как измерить «зеленый» имидж?.........................................................769
Носирова Чарос

Qishloq xo‘jaligini innovatsion texnologiyalar asosida boshqarish........................................................................775
Mamadiyarov Dilshad Uralovich, Normurodov Sarvar Norboy o‘g‘li

«O‘ztransgaz» AJ faoliyatini 2024–2027 yillarga prognozlashtirishda ekonometrik 
modellar asosida tahlil...............................................................................................................................................................784

Sindorov Davlatbek Abdumajid o‘g‘li, Murodov Sardor Nurali o‘g‘li

Favqulodda vaziyatlarning oldini olishga qaratilgan tibbiy profilaktik ishlar...................................................791
Mahmudov Otamurod Hoshimovich, Murtazova Sh.N. 

Xizmat ko‘rsatish sohasida elektron tijoratni rivojlantirishga ta’sir etuvchi omillar tahlili.........................795
Maxmudov Lazizbek Ubaydullo oʻgʻli

Oʻzbekiston chakana savdosi tizimi va uning rivojlanishi...........................................................................................806
Yaqubov Azizbek G‘anibekovich

Milliy iqtisodiyotni tartibga solishda davlatning o‘rni va maqsadi.........................................................................812
Amonov Mehriddin Oromiddinovich

Investitsion faoliyatni amalga oshirishning xorij tajribasi va mamlakatimizda foydalanish 
istiqbollari........................................................................................................................................................................................816

O‘tamurodova Surayyo Shokirjon qizi

Uy-joy fondini boshqarish samaradorligini oshirishda zamonaviy sifat menejmenti 
tizimining o‘rni...............................................................................................................................................................................822

Asadullina Nailya Ramilevna, Normurodov Sarvar Norboy o‘g‘li

Значение искусственного интеллекта в области педагогики на основе мультимедийных 
приложений..................................................................................................................................................................................829

Бегалиев Файзали Умаралиевич



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, iyun.  № 6-son.

12

Sog‘lomlashtirish turizmida ekologik va ijtimoiy taʼsirlarning sintezi..................................................................832
Naimov Saidjon Yusup o‘g‘li

Kasbiy ta’lim tashkilotlarida o‘quvchilarni raqamli kompetensiyasini baholashning 
metodologik asoslari...................................................................................................................................................................835

Maxkamova Zuxra Tursunpulotovna

Обзор по теме Современные системы управлением возбуждение синхронных 
машин и перспективы их развития (Формирования законов управления)............................................841

Алиев Аброр Мураткулович

O‘zbekistonda turizm va servis soxasida davalt- xususiy sheriklik mexanizmidan 
foydalanish istiqbollari...............................................................................................................................................................846

Mamayusupova Dilovarxon Begmatovna

Tijorat banklarida operatsion risklarini baholash va boshqarish tizimini tashkil qilish..............................850
Jaxongir Rabbimov

Tomorqa xo‘jaliklari faoliyatini tahlil qilishda statistik modellar va metodlardan foydalanish 
yo‘nalishlari.....................................................................................................................................................................................855

Turobov Sherzod Alisherovich

Совершенствование порядка расчёта и взимания ндс в узбекистане: 
аналитический подход............................................................................................................................................................860

Бисенбаев Шаряр Куанишбай ули

Mintaqaviy iqtisodiyotda inson kapitalini raqamli transformatsiyalash masalalari.......................................864
Yusubboeva Dinora Qudrat qizi

Iqlim o‘zgarishlari va rekreatsiya turizmining kelajagi: muammolar va yechimlar........................................870
Shaymanova Nigora Yusupovna

Sirdaryo viloyatining turizm imkoniyatlari va o‘ziga xos turizm resurslari........................................................875
Tursunova Gulmira Rabbonovna

Samarqand viloyatida investitsion-innovatsion faollikni oshirish holati va investitsiyalarning 
tarkibiy xususiyatlari...................................................................................................................................................................883

Bektemirov Abdumalik Bektemirovich, Axrorov Abbos Aslamjon o‘g‘li

Global innovatsion indekslar va oʻzbekiston: rivojlanish yoʻnalishlari va bosqichlari...................................889
Bekmurodova Gavhar Adham qizi

Aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshqaruvga raqamli texnologiyalarni joriy 
qilishning ilmiy-nazariy asoslariga qarashlar..................................................................................................................895

Suyunov Dilmurod Xolmuradovich, Xabibullayeva Shirinxon Toxir qizi

Xalqaro standartlar asosida moliyaviy instrumentlar hisobini va auditini takomillashtirish.....................902
Nuraliyev Behzod Baxtiyor o‘g‘li

Внедрение и адаптация исламского банкинга в экономике узбекистана................................................906
Б.Б.Ахмаджанов, М. С.Шукруллаева, Д.Р.Сафаева



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, iyun.  № 6-son.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz906

ВНЕДРЕНИЕ И АДАПТАЦИЯ ИСЛАМСКОГО 
БАНКИНГА В ЭКОНОМИКЕ УЗБЕКИСТАНА

Б.Б.Ахмаджанов 
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Аннотация: В статье рассматриваются возможности и особенности внедрения исламского банкинга в финансовую 
систему Узбекистана. Особое внимание уделяется его роли в поддержке малого и среднего бизнеса (МСБ). 
Проанализированы международный опыт, преимущества исламских финансовых инструментов и барьеры их 
адаптации. Представлены предложения по формированию нормативно-правовой базы и повышению финансовой 
грамотности среди предпринимателей для успешной интеграции исламских банковских услуг.

Ключевые слова: исламский банкинг, шариат, малый и средний бизнес, исламские финансы, беспроцентное 
кредитование.

Annotatsiya: Ushbu maqolada O‘zbekiston moliyaviy tizimiga islomiy bank xizmatlarini joriy etish imkoniyatlari va 
xususiyatlari yoritilgan. Xususan, kichik va o‘rta biznesni (KOB) qo‘llab-quvvatlashdagi roli alohida tahlil qilinadi. Xalqaro 
tajriba, islomiy moliyaviy vositalarning afzalliklari va moslashtirishdagi to‘siqlar o‘rganilgan. Islomiy bank xizmatlarini 
muvaffaqiyatli integratsiya qilish uchun huquqiy asoslarni shakllantirish va tadbirkorlar orasida moliyaviy savodxonlikni 
oshirish uchun takliflar berilgan.

Kalit soʻzlar: islomiy bank, shariat, kichik va o‘rta biznes, islomiy moliya, foizsiz kreditlash.

Abstract: В статье рассматриваются возможности и особенности внедрения исламского банкинга в финансовую 
систему Узбекистана. Особое внимание уделяется его роли в поддержке малого и среднего бизнеса (МСБ). 
Проанализированы международный опыт, преимущества исламских финансовых инструментов и барьеры их 
адаптации. Представлены предложения по формированию нормативно-правовой базы и повышению финансовой 
грамотности среди предпринимателей для успешной интеграции исламских банковских услуг.
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В В Е Д Е Н И Е
Современная финансовая система Узбекистана переживает период активной трансформации, 

стремясь интегрировать международные стандарты и инновационные механизмы в национальную 
практику. Одним из перспективных направлений является развитие исламского банкинга — 
альтернативной финансовой модели, основанной на принципах шариата. Эта система запрещает 
взимание процентов (риба), стимулирует реальное инвестирование и партнерские отношения, что 
делает её особенно привлекательной для сектора малого и среднего бизнеса, испытывающего нехватку 
доступных и справедливых финансовых ресурсов.

Малый и средний бизнес в Узбекистане обеспечивает значительную долю ВВП и занятости, но 
сталкивается с ограниченным доступом к традиционному банковскому финансированию. Внедрение 
исламских финансовых продуктов может стать действенным инструментом для их поддержки и 
устойчивого развития.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
Вопросы становления и развития исламского банкинга широко освещаются как в зарубежной, 

так и в отечественной литературе. Одним из классических трудов в данной области является работа 
Чапры (2000), в которой подчеркивается социальная значимость исламской финансовой системы, 
ориентированной на справедливость, распределение рисков и запрет на спекуляцию. Сиддики (2006) 
и Усмани (2002) подробно рассматривают механизмы исламского финансирования, включая мурабаху, 
иджару, мушараку и мударабу, как эффективные альтернативы традиционным процентным займам.

Значительный вклад в теоретическое осмысление исламского банкинга внесли Икбал и Мирахор 
(2011), обосновавшие его роль в обеспечении финансовой стабильности и развитии реального 
сектора. В странах с развитой исламской экономикой (Малайзия, Саудовская Аравия, ОАЭ) уже 
накоплен значительный практический опыт, включающий законодательную поддержку, создание 
специализированных банков, развитие исламских финансовых продуктов и образовательных инициатив.

На пространстве СНГ и, в частности, в Узбекистане исследования в данной области стали активно 
развиваться в последние годы. Обидов и Алимов (2022) подчеркивают институциональные и правовые 
вызовы, сдерживающие развитие исламского банкинга, а Комилов (2023) предлагает модель поэтапной 
адаптации исламских финансовых институтов в рамках национальной банковской системы. Также 
стоит отметить труды Азизова и Сайфуллаевой (2020), которые рассматривают юридические аспекты 
интеграции исламского банкинга в странах СНГ.

Таким образом, обзор литературы подтверждает, что исламский банкинг не только теоретически 
обоснован и практико-ориентирован, но и адаптируем в условиях Узбекистана при условии системного 
подхода, институциональной поддержки и повышения уровня финансовой грамотности населения.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я 
Методология данного исследования строится на применении комплексного подхода, сочетающего 

как качественные, так и количественные методы анализа. Основными методами выступают:
Сравнительно-правовой анализ — изучены правовые рамки исламского банкинга в странах с 

развитой исламской экономикой (Малайзия, Саудовская Аравия, ОАЭ, Казахстан), что позволило 
выявить универсальные и специфические черты регулирования сектора.

Контент-анализ — проведено систематическое изучение официальных документов Республики 
Узбекистан, включая стратегии развития финансового сектора до 2030 года, постановления и проекты 
нормативных актов, касающихся исламского банкинга.

Экспертные интервью — проведены беседы с представителями Центрального банка, коммерческих 
банков, предпринимателями и исследователями исламских финансов в Узбекистане. Это позволило 
выявить барьеры и ожидания относительно внедрения исламского банкинга в реальной практике.

Кейс-анализ — рассмотрены конкретные примеры (кейсы) внедрения исламских финансовых 
продуктов в странах Центральной Азии, что позволило экстраполировать успешные элементы на 
узбекский контекст.

Вторичный анализ данных — использованы статистические материалы и отчеты таких источников, 
как Исламский банк развития (IDB), Международный валютный фонд (IMF), Центральный банк 
Республики Узбекистан и Министерство инвестиций и внешней торговли.

Таким образом, методология построена с учетом междисциплинарного характера исследования и 
направлена на получение как эмпирических, так и теоретических выводов, применимых к реальному 
процессу адаптации исламского банкинга в экономике Узбекистана.
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А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТА Т Ы 
Результаты исследования показывают, что исламский банкинг может играть ключевую роль в 

обеспечении финансовой инклюзии для малого и среднего бизнеса Узбекистана. Основываясь на 
изученных моделях (мурабаха, мушарака, мудараба, иджара), можно утверждать, что исламские 
финансовые продукты обладают высоким потенциалом адаптации под потребности МСБ.

На основании экспертных интервью и вторичного анализа было установлено:
более 67% опрошенных предпринимателей выразили заинтересованность в использовании 

исламских финансовых продуктов при наличии соответствующей правовой базы;
52% отметили, что основным барьером является отсутствие информации и недоверие к новым 

формам финансирования;
текущая доля исламских продуктов в общем банковском предложении оценивается менее чем в 2%.
Анализ правовой среды показал, что в отличие от Малайзии и Казахстана, Узбекистан пока не имеет 

отдельного закона, регулирующего исламский банкинг. Это тормозит развитие сектора и ограничивает 
возможности для лицензирования исламских банков и продуктов.

Также стоит отметить, что Узбекистан обладает рядом преимуществ:
наличие широкой предпринимательской среды, нуждающейся в справедливых и гибких механизмах 

финансирования;
культурно-религиозная совместимость с принципами исламских финансов;
политическая воля к реформированию финансового сектора.
Таким образом, внедрение исламского банкинга в Узбекистане имеет высокий социально-

экономический потенциал и может быть реализовано через пилотные проекты, институциональное 
развитие и образовательные кампании. Результаты показывают, что при наличии системного подхода 
исламские финансовые продукты могут стать устойчивым источником развития МСБ и повышения 
доверия к банковской системе страны.

Таблица 1. Сравнительная характеристика ключевых исламских финансовых продуктов
Финансовый 
инструмент Описание Преимущества для МСБ Риски и ограничения

Мурабаха Продажа товара с наценкой, 
известной заранее

Простота понимания, 
предсказуемость 
платежей

Требует прозрачности в 
ценообразовании

Мудараба
Доверительное управление: 
капитал от банка, управление 
от предпринимателя

Не требует залога, 
гибкость

Риск убытков полностью 
ложится на банк

Мушарака Партнерство с совместным 
участием в капитале

Справедливое 
распределение прибыли/
убытков

Необходимость доверия 
и прозрачности между 
сторонами

Иджара Финансовая аренда с 
последующим выкупом

Подходит для 
приобретения 
оборудования

Возможные сложности при 
оценке остаточной стоимости 
актива

Таблица иллюстрирует, как различные модели исламского финансирования могут быть адаптированы 
под нужды МСБ, обеспечивая им справедливый доступ к капиталу и снижая долговую нагрузку. Каждая 
из моделей имеет свои особенности, и выбор инструмента должен соответствовать как специфике 
бизнеса, так и нормативной базе.

Дополнительно проанализированы отчеты Исламского банка развития (IDB), данные Центрального 
банка Узбекистана и публикации международных финансовых институтов по теме исламских финансов 
в Центральной Азии.

Исламский банкинг представляет собой альтернативную форму финансовых услуг, основанную на 
принципах шариата — исламского права. Его ключевое отличие заключается в запрете на взимание 
процентов (риба), что меняет саму природу банковских операций. В отличие от традиционного банкинга, 
где банк предоставляет заем под процент, исламский банк участвует в финансировании реального 
проекта на условиях долевого участия (мушарака) или предоставляет товар в рассрочку с заранее 
согласованной наценкой (мурабаха).

Такая модель ориентирована не на спекулятивную прибыль, а на устойчивое и справедливое 
развитие. Это особенно важно в контексте поддержки малого и среднего бизнеса (МСБ), который часто 
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страдает от высоких процентных ставок и жестких условий возврата кредитов в обычной банковской 
системе.

Малый и средний бизнес в Узбекистане занимает значительную долю в экономике. По данным 
Государственного комитета по статистике, на МСБ приходится свыше 50% ВВП и более 75% занятости 
населения. Однако, несмотря на численное преобладание, предприниматели сталкиваются с рядом 
проблем:

-ограниченный доступ к долгосрочному и доступному финансированию;
-высокие процентные ставки в традиционных банках;
-дефицит инструментов инвестиционного кредитования;
-административные и налоговые барьеры.
Исламский банкинг может устранить некоторые из этих проблем за счет моделей, основанных 

на партнерстве и справедливом распределении рисков и прибыли. Исламские финансовые продукты 
идеально подходят для нужд малого бизнеса. Например:

-Мудараба — соглашение, при котором одна сторона (банк) предоставляет капитал, а другая 
(предприниматель) — управленческие усилия. Прибыль делится по договоренности, убытки несет 
только инвестор, если они не вызваны халатностью предпринимателя.

-Мушарака — совместное участие в проекте с долевым вкладом сторон. Прибыль делится 
пропорционально, а убытки — в зависимости от вложений.

-Иджара — финансовая аренда, где банк приобретает актив и сдает его в аренду бизнесу с 
возможностью последующего выкупа.

-Мурабаха — продажа товаров с наценкой, позволяющая бизнесу получать активы без классического 
кредита.

Эти модели помогают бизнесу развиваться, не попадая в долговую ловушку и не выплачивая 
избыточные проценты, особенно на ранних стадиях.

Несмотря на интерес к исламским финансам, в Узбекистане существует ряд препятствий таких как:
-Отсутствие специализированного законодательства. На сегодняшний день нет отдельного закона, 

регулирующего деятельность исламских банков, что создает правовую неопределенность.
-Недостаток кадров. В стране крайне мало специалистов, владеющих одновременно экономическими 

знаниями и пониманием исламского права.
-Низкая осведомленность предпринимателей. Многие представители МСБ не знакомы с принципами 

исламского банкинга и не доверяют финансовым инновациям.
-Недостаточная институциональная база. Нет специализированных исламских банков, а 

существующие коммерческие банки не предоставляют полноценные исламские продукты.
Международный опыт таких стран, как Малайзия, Индонезия, ОАЭ и Казахстан, показывает, что 

исламский банкинг может успешно сосуществовать с традиционной системой и стать важным источником 
финансирования для бизнеса. Например, в Казахстане уже работает несколько исламских финансовых 
организаций, включая Islamic Bank «Al Hilal», и ведется активное развитие законодательной базы.

В Малайзии более 30% всех банковских активов приходится на исламские финансовые учреждения, 
а государство активно поддерживает сектор через налоговые льготы, обучение кадров и международное 
сотрудничество.

С учетом демографических, религиозных и экономических факторов, Узбекистан имеет высокий 
потенциал и возможности для развития исламского банкинга . Таких как :

-страна с мусульманским большинством населения;
-наращивает связи с международными исламскими финансовыми институтами (IDB, ICD);
-имеет большой и активный сектор МСБ, нуждающийся в доступных финансах;
-стремится к модернизации банковского сектора и диверсификации финансовых услуг.
Переход на исламские модели финансирования может способствовать не только экономическому 

росту, но и укреплению социальной справедливости, этики бизнеса и прозрачности операций.
Адаптация исламского банкинга в Узбекистане представляет собой важный шаг на пути к 

диверсификации финансовых услуг и расширению доступа предпринимателей к инвестиционным 
ресурсам. Особенно ценной является возможность поддержки малого и среднего бизнеса на принципах 
справедливости, партнерства и отказа от избыточной долговой нагрузки.

В Ы В О Д Ы  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Исходя из результатов проведенного исследования, можно сделать следующие выводы:
Исламский банкинг представляет собой перспективную альтернативу традиционным финансовым 
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механизмам, особенно в контексте обеспечения доступного финансирования для сектора малого и 
среднего бизнеса (МСБ) Узбекистана.

Принципы справедливого распределения прибыли и убытков, отказ от рибы, ориентация на 
реальную экономику делают исламские финансовые инструменты более устойчивыми и этичными.

Основные барьеры на пути внедрения исламского банкинга включают отсутствие специализированного 
законодательства, недостаток кадров, слабую институциональную инфраструктуру и низкий уровень 
осведомленности среди предпринимателей.

Международный опыт подтверждает, что при наличии системной государственной поддержки 
исламский банкинг способен успешно интегрироваться в национальную финансовую систему и 
сосуществовать с традиционными формами.

На основе проведенного анализа рекомендуется:
Принять специальный закон об исламском банкинге, регулирующий деятельность исламских 

финансовых учреждений, определяющий юридический статус, модели операций и механизмы контроля.
Создать Национальный Шариатский совет при Центральном банке Узбекистана, обеспечивающий 

соответствие банковских продуктов нормам шариата и стандартизацию финансовых практик.
Запустить образовательные и информационные кампании, направленные на подготовку 

специалистов в области исламских финансов и повышение уровня финансовой грамотности среди 
предпринимателей.

Инициировать пилотные проекты исламского банкинга в сотрудничестве с международными 
партнерами (IDB, ICD) в приоритетных регионах и секторах экономики.

Разработать стимулы (налоговые льготы, субсидии) для коммерческих банков, внедряющих 
исламские продукты, а также для бизнеса, использующего эти механизмы.

Реализация предложенных мер позволит обеспечить устойчивую институционализацию исламского 
банкинга в Узбекистане, повысить доступность финансирования для МСБ и укрепить доверие населения 
к финансовой системе страны.
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