Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

a

Cg gle OP\‘Q% access (J) uLRicHswES Y Openn R@AD € Lizraiy Ko
Ri [N CYBERLENINKA @

Crossref

fam\

Y."' Qv',’
: l||||||| I
EllO}===

business

M) o
%) & S 6

S
@
®
=

HE 0,

=
o
|
F
o

P &

ISSN: 2992-8982 httpszll_yshil-iqtisodiyot-

taraqqiyot.uz/



e

jtimoiy, iqti

Bosh_ muharrir:_ _ _ Elektron nashr. 988 sahifa.
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich E’lon qilishga 2025-yil 1-iyunda ruxsat etild.

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich

Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Tahrir hay’ati:

Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi

Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati

Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya — O‘zbekiston do'stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Axmedov Sayfullo Normatovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Siddiqova Sadogat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Maxmudov Nosir, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Samadov Asqarjon Nishonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, professor

Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov lkrom Akramovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Musayeva Shoira Azimovna, iqgtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor

Ali Konak (Ali Ko‘nak), igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)

Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)

Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Utayev Uktam Choriyevich, O'z.Respub. Bosh prokuraturasi boshqarma boshlig‘i o‘rinbosari
Ochilov Farkhod, O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi [JQKD boshlig'i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Axmedov Javohir Jamolovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)

Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o‘gituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Glazova Marina Viktorovna, Igtisodiyot fanlari doktori (Moskva)

Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari

Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘gituvchisi

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent.

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Editorial board:

Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan

Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate

Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey—Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences

Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor

Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov lkrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor

Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)

Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)

Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Head of Department, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan
Ochilov Farkhod, Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan

Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences

Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Glazova Marina Victorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow))

Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °




Ekspertlar kengashi:

Berkinov Bazarbay, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xalikov Suyun Ravshanovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Rustamov Ilhomiddin, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent

Kamilova Iroda Xusniddinovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim gizi, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘gituvchi

Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadgigotchi

Board of Experts:

Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov llkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor

Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics

Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy

Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer

Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher

08.00.01 Igtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroigtisodiyot

08.00.03 Sanoat iqgtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo'jaligi igtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoglari iqtisodiyoti
08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat igtisodiyoti
08.00.11 Marketing

08.00.12 Mintaqaviy iqgtisodiyot

08.00.13 Menejment

08.00.14 Igtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes igtisodiyoti

08.00.16 Ragamli igtisodiyot va xalgaro ragamli integratsiya . O‘Z,b_ekiSton Re_SpU b”kG}Si
08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati Oliy ta I'm_’ fan va |.nn0\'/atsf|yalar
vazirligi huzuridagi Oliy
attestatsiya komissiyasi

rayosatining
Muassis: “Ma’rifat-print-media” MChJ 2023-yil 1-apreldagi 336/3-
Hamkorlarimiz: Toshkent davlat igtisodiyot universiteti, OzR sonli garori bilan ro'yxatdan
Tabiat resurslari vazirligi, O‘zR Bosh prokuraturasi huzuridagi 1JQK o'tkazilgan

departamenti.

Jurnalning ilmiyligi:

““Yashil” iqtisodiyot va
taraqqiyot” jurnali

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, iyun. Ne 6-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

MUNDARIJA

O‘zbekistonda yashil igtisodiyotni shakllantirishda xitoy va rossiya investitsiyalarining

QLYOSIY TANIILL . retseeeereeerees e eeeseer s ees s s s s s s RS R R RERR R 20
Malikov Numonjon Kamalovich
Ragamli texnologiyalarning makroiqtisodiy barqarorlikka ta’Siri ... sesseesesseees 26

Sherzod Rajabov, Istora Abdusalomova

Reducing inequality through human capital development: a comparative analysis of policies
in the european UNION ANd UZDEKISTAN .....ccriurieriereeeeeeeeeee st ees e bbb s st s s s sa s s s 30
lixomjonov Jaxongir Alisher o‘g‘li

Hududiy ragamli infratuzilmaning xizmat ko‘rsatish sektoriga ta’siri: samarqand

L2010 221 40D £ 0] c P TSPPTP 39
Musinov Dilshod Sultanovich
Ways to improve quality in hotels through digital technologies ... 44

N.A. Rakhmonova

[Ipo6sieMbl U Iy TH BHEAPEHHS] MEXaHU3Ma HaJIOr0OBOI'0 CTUMY/JIMPOBAHUS LIEHTPOB
MHHOBAIMOHHOTO POCTA HOBOTO Y3OEKICTAHA wuxruueesessesseesseessesssesssesssesssesssesssessssssesssasssesssasssesssesssesssesssssassssssssssssssssnses 48
YmapoB B. C.

BiugHue HpOTEKL[I/IOHI/ICTCKOI‘/JI IMMOJIMTUKHN Ha UHBECTULIMOHHBIE CTPATETWH IPOMBIIIJIEHHBIX

TIPETTPHITTHIH coveuresserssenssesssesssesssesssesssesssesseessessseessessseessesssesssesssesssssssesaeesseesaeesseesseessesssesssesssessseessesase s e s s p e s s enssessens 55
Enropos Capaop6ek CamanoBuy
Fiskal siyosat tahlili: aholi bandligi; aholi daromadlari; soligqa tortisSh......ccoeeneneeneeseeneeseseeseeseeseesseees 61

Isroilov Boxodir Ibragimovich, Navruzova Farog‘at Abdihamid gizi

Problems in entrepreneurial potential development: a comprehensive analysis

of contemporary barriers and ChallEeNZES ... sess s ss s ss s ssssses s st sesssens 67
Baxtiyor Xabibullayev Abdulvoxid o‘g‘li

Tijorat banklarida aholi omonatlarining jozibadorligini oshirishning metodologik asoslari

R ZTEE V00 YDA L0 4 B2 T U TP 73
Xakimov Zoxid Norbo‘tayevich

To‘lov aylanmasining mohiyatini aniglashda to‘lov va to‘lov ogimlarining roli..........n. 78
|.F.Sayfiddinov
Moliyaviy inklyuzivlikni ta'minlovchi samarali SOlig SIFOSALi....crerereermeerreerseerseesseesseessesssseessess s sssessasessans 83

Artikov Ne’matulla Abdusalamovich

Youth, digital finance, and the gig economy in UZDEKISTAN .....c.cveereurreerienreseeneiseeseiseeseesssssssesssesssessesssessssssesans 86
Akmal Boymurodov

Aktsiyadorlik jamiyatlari korporativ boshqaruvda qaror gabul gilishda raqgamli

texnologiyalardan foydalanish Masalalari ...t sessssssasens 91
Xabibullaeva Shirinxon Tohir gizi

BycyioBusix TpaHcpopmManuu obecnedeHre pa3BUTHe 06pa3oBaHusl U HyKH B cdhepe

MOATOTOBKH YIIPABTEHUECKHUX KAMIPOB ouuverieuseessesssessesssssssssssssesssesssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssasssssssasssssssssssssasssssssasssssssanees 98
CytoHoB [lunmypoa XonmMmypagoBuy

WnoTeyHoe KpeAUTOBaHUE KaK UHCTPYMEHT COLMATIbHOU MOJTUTUKU B Y30EKHUCTAHE ..cverrvrreerreereeseessenes 104
BasapoBa Huropa PaBwaHoBHa

Kichik biznes subyektlari tomonidan hudud aholisi bandligini ta’minlashning ijtimoiy

VA 1QUISOALY NATIAIAT . tvueeueeueeeeereesseeseessess e sess e ssees s ees e sss s sss s R RS R R E e e R e ees 110
Ergasheva Nigora Abdigapparovna

Kichik korxonalar istigbolli hududlarda sanoat ishlab chiqgarish holati dinamikasi.......cconnnennennens 114
Xonto‘rayev Obbosxon Kamolxon o‘g‘li

Banklarning aktivlarini daromadliligini 0Shirish YO TIar ... esseseees 118
Elbusinova Umida Khamidullaevna

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/iv YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, iyun. Ne 6-son.

Ekologik omillar o‘zgarishining dehqon xo‘jaliklari yalpi hosiliga ta’siri ... 123
Otamurodova Dildora Abdukrimovna

O‘zbekiston tijorat banklarining yashil iqtisodiyotdagi 0 TN ... eeeeeereermeernnerseeseereesesesseesseesssesssesssessseeens 128
Eshev Furgat A’zamovich, Ibragimova Feruza Axtamovna,
Jumanazarova Malika Baxtiyorovna, Raxmatova Mohina Dilmurod gizi

Hcnonb3oBaHue HHTEJIJIEKTYaAJIbHBIX TEXHOJIOTHH B rnponecce 06CJIy>KI/IBaHI/IH

KITHEHTOB DAHKA vuvuueueureesesrsssessessessessssssssesssssssssessssssssssssassesssesssssssssastassassesssssssssssssassessessssssssssssstessessasssssssssssssssessessssssssssanses 132
XawwumoBa [Aunépa MaxputaMHOBHA

Innovatsion faoliyatning moliyaviy rag‘batlantirish va boshqaruv samaradorligini

belgilovehi 0MIl Va JINALIAT ..o eess e s s 138
Baxriddinov Nodirbek Zamirdinovich

Import tovarlari bo‘yicha aksiz solig‘ini undirishning nazariy asoslari.........eeeens 143
Abdurasulov Murodjon Bahrom o‘g‘li

Posib 1 poBBIX BANIOT LIEHTPAJIbHBIX 6aHKOB B MO/I€PHU3ALUH MJIATEXXHON HHOPACTPYKTYPHI:

MHUPOBOU OMBIT U MEPCITEKTUBBI Y3OEKUCTAHA 1uuuesrrrsseesessessssssssssssmsssssssasssssssassssssssssssssssssssssssssmsssssssasssssssnssssssssssssses 150
CpoxupauHoBa 3.X., TyxtacuHoBa [.H.

Tijorat banklarida chakana to‘lov tizimlarini NAZAriy aSOSI ... e sssesssessseeens 155
Sultonov Davronjon Rustam o‘g‘li

Tikuv-trikotaj korxonalarida raqobatbardoshlikni oshirishda strategik menejmentning roli.......cc....... 161
Mamatraimov Islom Mamanazarovich

Ta’lim, ekologiya va ragamlashtirish sohalarida bolalar va o‘smirlar turizmini

integratsiyalash: xalqaro tajribalar va O ZDeKiStOMN. ... esssessssssessssessssss s sssessasseens 170
Islomova Dilrabo Salomovna

Iqtisodiy masalalarni matritsalar nazariyasi asosida modellashtirish va python

dasturlash tilida YECRISN ..o s 175

Tojiyev llhom Ibraimovich, To‘rayeva Feruza Dilmurodovna, Namozova Barchinoy G‘ayrat qizi,
Baxronova Zuhra Otaniyoz gizi

Pul bozori bargarorligini ta'minlashda tijorat banklarida likvidlikni boshqarish samaradorligi ............ 188
Sattorova Nasiba G‘anijon qizi

The role of digitalization of healthcare in the implementation of the safe city project ... 192
Akbarjon Iminov

AYTOI/IMMYHHbIe MopaxKeHud I_IEHTpaJIbHOﬁ HepBHOﬁ CHCTeMbI, BO3BHHUKaAKWIIHe I10CJIe

CTPENTOKOKKOBOM MHQEKIIMH «.cvuveeueeseesesseesessseessasssesssesssesssesssesssessssssssssesssesssesssesssasssesssesssesssssssssasssssssasessesssesssasssssssassesas 198
YmapoBa Caopat CynanmoHoBHa, HopmaxmatoB BaxTuép Botupanuesuy

Iqtisodiyotiga yo'naltirilgan investiyalar tahlili.......eeeeeseeessessessessseessssssessssessssessssssssssssessns 204
Namozov Olim Botirovich

Creating a favorable climate for investment in agriCUILUTE ... vereeereernmeesreseeeerseessees s sessssessaseenns 209
U.l.Djumaniyazov, B.J.Mirzaev

Davlat ishtirokidagi korxonalarni korporativ boshgaruvni xalqaro standartlari

a50Sida taROMIIIASHETISI ..ottt es s bbb 214
F.Djalilov

Davlat tibbiyot tashkilotlarida ish beruvchining fugarolik javobgarligini majburiy su‘gurta

qilish Xarajatlaring RiSODI.... i s s e 222
Kuliboyev Azamat Shonazarovich

O‘zbekistonda bank operatsion xarajatlari buxgalteriya hiSODi ... eesseesseesseessseesseeens 227
Qurbonova Sitora Vahobjon qizi

0O‘zbekistonda kichik biznes va tadbirkorlik subyektlarini rivojlantirishning strategik

JO TMALISIIAT T .ttt eb b s bbb RS RS R R AR 233
Musayev Ozodjon Shavkat o‘g‘li

[lyTu o6ecnieyeHns1 CTabUIBHOTO0 3KOHOMUYECKOTO POCTA B YCJIOBUSX Mepexo/a K 3eJIEHOU

3KOHOMHKE, COBEpPLIEHCTBOBAHMUS IrOCYyJapCTBEHHON 9KOHOMHUYECKOW OJTUTUKH U

noBbIlIeHUsI 3P PEKTUBHOCTH BHEAPEHUS IPUHIUNOB LUKIUIHON IKOHOMUKH ..vvvseeessreseesseesssessssessasessas 237
XynanbepreHoBa Apganat HebmartynnaeBHa, Yoanpgynnaes Cupoxuanut XXamwmaosuy, PansneBa Xammaa

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, iyun. Ne 6-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT

KynpatoBHa, Qw6oes Mupxanon BaxpomoBuy

O‘zbekiston sanoatining iqtisodiy holatini baholash ... s 241
Mamanazarov Oybek Shomurodovich

Maktabgacha ta’limda tayanch kompetensiyalarni shakllantirishda matematika va savod

asoslarining didaKtiK YeChIMIATT .. e sesss s sess s ssss s s ss s sasssnas 247
Mingboyeva Guldorxon Maxmudovna

Soliq tizimida soliq riskini baholash USTUDIYOtI. ...t sees s ssessseens 252
Nasimov Ravshanjon Azimovich

Budjetni rejalashtirish tizimida jismoniy shaxslar daromadlari bo‘yicha prognozlashni

takomillashtirishning metodologik aSOSIATT ...t 260
Babaev Shavkat Bayramovich

[ToHSATHE U CYLIHOCTD JJEHEXKHOT0 IOTOKA B CUCTEME GUHAHCOBOTO YIPABIEHHUS vvvrerrseerserssermseessseessenens 267
Mawapunosa LLlaxno AnambaeBHa

Yashil mehmonxonalarda strategik tahlil MetodoloGIVasi .....ccoureeeeureeureeereeseesseeseeseiseeseeses s seessesssessesssesssseanes 274
Rasulova Nigora Yusupovna

[Tudposas TpaHchopmManysi: HOBble BO3MOXKHOCTH U COBPEMEHHbIe TeH/JeHIIUU

B YIIPABJIEHUN OU3HECOM U MHBECTULIMSIM M vvuvunresesssessssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssssnes 279
BapatoBa [luHopa AnuwiepoBHa

Mehmonxonalarda xizmat ko‘rsatishning sifati va samaradorligini baholash........cccneeeneenneeneeens 283
lkromov Akbar Farxod o‘g’li

Mopenb BHepeHus open banking B Y36ekucTaHe: npe/jlo)keHHe Ha OCHOBe

MEX/IYHApO/JHOTO ONBITA U JIOKATTBHBIX OCOBEHHOCTEM .uueurieuseenerneessessessesssesssesssesssesssesssesssessssssssssssssssssssssssssasens 288
Kamanos Llyxpat KamanoBuy, AckapoBa [lunopom XoxumypaToBHa,
BaxogupoB Xacyp6ek Onép6ek yrnu, ManukoB LLoxpyx LLokupoBu4, TeHrenoBa ®apanrus Maxug kusu

O‘zbekistonda islom moliyasini joriy qiliShning YO TIari ... sessseessessseessseessseesssees 295
Ashurboyev Farrux Alisher o‘g‘li, Tuxsanov Eldor Dilmurod o‘g‘li

AQSH tajribasiga ko‘ra eksportni iqtisodiy 0'SiShZa taSiTi ....cuerereenreseeseeseiseesseseeeseee s seessessssssesanes 299
D.E.Qarshiev

Iqtisodiyotni tartibga solish orqali aholi farovonligini oshirishning ahamiyati.........cccnenmenneennecnneennnens 304
Berdibekov A.

Mamlakat igtisodiyotini rivojlantirish va aholi moliyaviy savodxonligini oshirishda

inklyuziv moliyaning ahamiyati. ... ceeeseereessessesssesssesssssssessssessssessssssssessssssssssssessssessssessssssssessssessassssas 308
Latipova Shaxnoza Maxmudovna

Problems of the financial mechanism influence for stable and inertial development

OF BT BT DT IS ES cuueureueeueeuseesseesseesse s eeeseeseeseessess s eas s s sS4 R A8 SRR EE SRR R £ AR R e e R e E e 313
Zaynalov Jakhongir Rasulovich, Alieva Susanna

Tibbiyot turizmni rivojlantirish va uning salohiyatini iqtisodiy baholashning ilmiy

VA USIUDIY @SOSIATT 1uuivuerureressesissssssiesssssssssssssss s ssssssssssssssesssssssessssssssssssssssssssssssssnsssssssesssssssssssssssssssssssssnsssssssnsssnsssnssanes 317
Vofaxojayeva Dilafruz Marufovna

Turistik destinatsiyalar va raqamli marketing texnologiyalari orqali turizm barqarorligini

tranSfOrMatSIVa LIS . ceeerreesreeseereerees s s s s s RS E e 322
Nurmuhammadxon Oppoqqonov

Kichik va o‘rta biznes moliyaviy barqarorligining kambag‘allikni kamaytirishdagi ahamiyati................. 327
Djamalov Xasan Numanjanovich

Qoraqalpog‘iston respublikasida turizmni rivojlantirishning tashkiliy va iqtisodiy

SAlONIYAtING DANOLASH. ..t bbb R 335

Xoshimov Baxrom Baxadirovich

O‘zbekiston turizm sektorida tog’ turizmining UlUSHI ... e ssessessseersseesssees 343
Alimov Abduvakil Komil o‘g‘li
O‘zbekiston respublikasida investitsiya faoliyatini moliyaviy boshqarish va bunda

KOTT] BAJTTDAST cuueuueeueeseessesareesseeses st et sss et ess s R AR R bR R AR bbb 348
Ismailov Dilshod Anvarjonovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz e

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/iv YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, iyun. Ne 6-son.

Tadbirkorlik faoliyatini samarali boshqarishda ragamli texnologiyalardan foydalanishning

Sattarov Xayrulla Fayzullayevich

Tadbirkorlik faoliyatida innovatsiyalarni rivojlantirish strategiyasini tanlash va asoslash..........ccc....
Shakirova Madinaxon Gafurdjanovna

0O‘zbekistonning xalgaro valyuta-moliya tashkilotlari bilan o‘zaro hamkorlik aloqalarini

mustahKamlash YO NaliSRIAT ... s s s s s snens
Gulmurodova Marjona Olimjon gizi, Turg‘unova Zohida Shavkat qizi, Umida Yuldasheva

Jismoniy shaxslarning daromadlarini soliqqa tortish tartibini takomillashtirish .......ceeerneeneeeseeenne.
Bobomurotova Manzura Panji qizi

Aksiyadorlik jamiyatlari va gimmatli qog‘ozlar bozori o‘rtasidagi iqtisodiy munosabatlar ..........c.cccee......
Berdaliyev Javohir Jahongir o‘g‘li

Farg‘ona viloyati mahallalarida tadbirkorlikni va hunarmadchilikni rivojlanishi holati tahlili ................
Tuxtasinov Zafarjon Odiljonovich

[Ipo6JieMbl OXpaHbI OKPYKaIOLed cpeibl U GOPMUPOBAHUS «3EJIEHON IKOHOMUKIY ..cvvevreereenseesreenseesseens
Enroposa Myxané LLlyxpatosHa, UMuHoBa Haprusa AkpamoBHa

The evolution of passenger transport in uzbekistan and its impact on economic growth.........cooeeeseeene.
Naubetova Ziyada Niyet kizi

Davlat tibbiyot tashkilotlarida ish beruvchining fugarolik javobgarligini majburiy sug‘urta

qilish Xarajatlarining NISODI. ..o ss s ess s s bbb s st
Kuliboev Azamat Shonazarovich

Jahon sug‘urta amaliyotining O‘zbekiston sug‘urta bozorining rivojlanishiga ta’siri ........cereeneeereernne.
Kuvatova Dinara Anvarovna

Milliy iqtisodiyotda xorijiy investitsiyalarning ahamiyati va ta’sir mexanizmlari .........ooeeeoneenseenneens
Abdullayev Zoxid Xolxo‘jayevich

Xaridorlar bilan hisob-kitoblar auditida moliyaviy tahlil usullarini qo‘llash xususiyatlari........cc.ccccueeenne.
Saginbaev Sultanbek Turdibay o‘g‘li, Sultamuratov Qallibek

The function and value of commercial banks in fostering capital market growth ........oonnrenneneeena.
Isakov Janabay Yakipbaevich

Ragamli tehnologiyalarning korxonalar risk boshqaruvidagi rolini swot tahlili orqali

tadqiq etiShNING ANAMIYALE ...curieeeceeceeei et s s bbb
Tojimatov Izzatbek lkromali o‘g‘li

The state and development trends of business process auditing in joint-stock companies

LA E VA 03 < Y =) o VPSP
Utegenova Sarbinaz Turdimuratovna

Mamlaktimizda amaldagi budjetlararo munosabatlarning tartibi hisobi, hamda

UNINE ANAIMIYATT 1.etetietreieceeseesseesse s eesess e eeasees et essees s sssees s bbb SRS SRR R R bbb
Tuxsanov Eldor Dilmurod o‘g‘li, Saydullayeva Zeboxon Shukrilla gizi

Qurilish materiallari sanoatida innovatsion klasterlarni boshqgarishni takomillashtirish ...
Xaydarova E’zoza Shukurullayevna, Li Zin Bo

Barqaror rivojlanish va yashil iqtisodiyotning mamlakatimizda so‘nggi yillardagi oshib

DOTAYOLZAN ANAIMIYALT 1.rvrueeeeeeseermeesseeseeesseees s sess s s s sss s as et s R
Bahodirova Mohigul

Conceptual framework for boosting the financial and economic performance

of investment projects in iNAUSTIIAl ENEEIPTISES ... irerrierreerrereee s seesesssesssesssess e s ssss s s s s s sessssessesns
Sarriev Kahraman Ramatullaevich

Bandlik va ayollar tadbirKOTTIZl . ... eeeeeeseeeseeeseesseesssesssesssssssessssessssessssssssessssesssse s ssssssssessssesssessssessssesssssssssssssesens
Ibodullayeva M.S.

Mamlakatimiz yalpi ichki mahsulotini ekonometrik prognozlash ...
A’zamov Musurmon Axmadovich, Islomov Javohir

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, iyun. Ne 6-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT

Eksport siyosatini tadbirkorlik faoliyati rivojlanishiga ta’Siri .......eeeeeseeseessesssessseessseesesens 488
Suvonov Ibrohim Izbosarovich, Abdug‘aniyev Murodjon Shavkat o‘g‘li

Aholini ish bilan ta’'minlashda qishloq aholisini mehnat salohiyatidan foydalanish.........c.coinneennes 492
Noiba Qodirova Maxmud qizi

Yashirin iqtisodiyotni kamaytirishda rasmiy bandlik va moliyaviy munosabatlarni

FIVOJIANTITISIL coueuitsiisiseese e s s s s R e e e 497
Xalimbetov Farxad Bagibekovich, Reyimberdiyev Baburbek Adilbek o‘g‘li

Analysis of touristic potential and capacity of €COtOUTISIMN SItES .....ourrereeereernreersreesseerreessseesseeesseessseesssessseessens 501
Abdurakhmanova Akida Faizulla kizi

Xorijiy investitsiya ishtirokidagi korxonalarni moliyalashtirishni takomillashtirish.........ccnns 509
Salohiddinov Jaloliddin

Infratuzilma va bozor infratuzilmasi tushunchalarining nazariy tavsifi ... 516
G‘aniyev Botir Baxtiyorovich

O‘zbekiston va xorijiy davlatlarda aksiyadorlik jamiyatlarining qimmatli qog'ozlar orqali

kapital yig'ish Strate@iYalari ... e ssess s ses s sess s s s s as s ssnnas 520

Dilnozaxon Muxitdinova

Iqtisodiy inqiroz paytida korxonalarda likvidlilikni boshqarish strategiyalari.........n. 527
Abdusalomova Nodira Bakhodirovna, Jabborova Sevinch Xusanovna

0O‘zbekistonda islomiy mikromoliyaviy xizmatlar orqali ish bilan bandlikni

T3 9300 T 010 1] Fo | 00 1 - U o 00T 532
Mamatkulov Humoyun Bobir-ugli

Textile enterprises and changing market conditions: integration of demand analysis,

trend forecasting and strategic assortment ManNAZEMENT ... errereersreerresssmsssessseesseessssssessssesssesssssssssssessans 536
lkramova Nodira Burkhon kizi

Aksiyadorlik korxonalari boshqaruv tizimida korporativ madaniyatni takomillashtirish........cccceerees 540
Umarkhodjaeva Muyassarhon Ganievna, Omanova Nargiza Rustam gizi

Moliyaviy faoliyat natijalari hisobi va auditini takomillashtiriSh.......eeeeeeeeens 548
Po‘latov Xudoyberdi Uktamovich, Abduxoliqov Isomiddin lkrom o‘g‘li

Rivojlangan va rivojlanayotgan mamlakatlarda igtisodiyotning real sektori korxonalariga

kreditlar bo‘yicha foiz stavkalariga ta’sir ko‘rsatishda markaziy banklarning qayta moliyalash

stavkalarining rolini tahlil QILISH ...ttt s bbb 553
Jabbarov Eliboy, Abdullayeva Charos Abdullo qizi

O‘zbekistonda qishloq xo‘jalik mahsulotlarini qayta ishlashda innovatsiyalarning

roli va iqtiSOAiY SAMATAAOTIIZ .cuuvereeereeereeseesrerseessesseessesses s s sees s s s bbb 558
Raximov Baxromjon Ibroximovich, Solohiddinov Nuriddin Sirojiddin o‘g‘li

Sirkulyar iqtisodiyotni rivojlantirish orqali chigindilarni boshqarish muammosini

DArtaraf @IS YO TIATT cuuu e ceerecereesreeseceeerses e s s s ses s bR RS 563
Narzullayev Elmurod Shuxrat o‘g‘li, Hamrokulov Ulug‘bek Abdurahmatovich

Korxonani samarali boshqarishni ta'minlash strategiyalari ... seesseseees 567
D.Mutalova
Masofaviy ta’'lim platformalarining qiyosiy tahlili va funksional Xususiyatlari. ... 571

Nabieva Nilufar Nabi gizi

Ragamli iqtisodiyotning jamiyat hayotiga ta’SITi. ... sssessssssssssssessssesssssees 577
Aripova Ziyoda Xayrullayevna, Nurmuxamedova Tursunoy Usmonovna

Transportda turistik xizmatlarni boshqarish mexanizmini takomillashtirish........ccoccooennneinnsiecnecneennes 581
Tuychiyev Anvarjon Muxtorjonovich

Ipak yo'lining tarixiy madaniy merosi va hunarmandchiligi: dolzarb muammolar

AV =T Lo ) Uo Fo Yol £y T | oY | =0 o 50PN 584

Xushnazarova Maxzuna Gulamdjanovna

Eksport faoliyatini rag‘batlantirishda institutsional va moliyaviy mexanizmlarning roli........een. 589
Umarkulov Kodirjon Maxamadaminovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/iv YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, iyun. Ne 6-son.

ElEKLION PUL @VOLYULSIYAST.courrrueersreeseerueermseessseseeessessssessssesssessssesssssssssssssessssess st sessssessssesssssssssssssessssesssessssessssessasssssssssseneas 595
Marpatov Mavlonxon Dadashevich

Yashil igtisodiyotga o‘tish jarayonida sanoat korxonalarining roli........eeeseseesessessees 600
Nasullayeva Yoqutoy Nasim qizi

0O‘zbekistonda turizm marketingi va raqobatbardoshligini 0Shirish ... 606
lkramova Nasiba Axmadovna

Kambag‘allikni gisqartirishning zamonaviy yonaliShlari......eeeeseeseeseessessssessessseeens 610
Mirzayev Quimamat Jonuzoqovich, Shodiyev Fazliddin Qalandar o‘g‘li

Jamiyatda imkoniyati cheklanganlarning bandligini ta’'minlashning ijtimoiy-iqtisodiy asoslari.............. 615
Tilavova Munisa Maxmudovna

Moliyaviy matematika vositalarining O‘zbekiston kredit tizimidagi qo‘llanilishi.......c.cccuenmeenmeereeenreeenneenns 620
Shamsiyeva Nigora Rafiq gizi

Ecological sustainability in tourism: regional practices and global reflections........ccoueoneneeoneecseeensenseenneens 626
Sayyora Safaeva

Quyi amudaryo mintaqasida turli darajadagi destinasiyalararo ixtisoslashgan klasterlarni

shakllantirish asoslari va ularning 0‘ziga X0S jINatIari. ... ssssessesssseens 631
Doschanov Tangirbergen, Ollanazarov Bekmurod Davlatmuratovich

Fine dining restoranlarida marketing strategiyalarining shakllanishi va mijoz jalb

qilishda ularning ahaMIYAti. ... ess e sess bbb s 641
Jumaniyazova Sarvinoz Mansur qizi

Soliq to‘lovchilarning majburiyatlari bajarilishini kontseptual asoslari va shartlari

ASOSIATT KUSUSTAA covueuueeeeeseeureesseesseeseeseesse s s es st ssseessessess s s E e s R RS AR s R bbb 644
Abdusherozov Abdullo Baxtiyorovich

Davlat sektoridagi tashkilotlarda smetalar tuzisSh tartibi ... 651
Abdulaziz Norquchqorov Ziyadullayevich

KayecTBeHHOE PAa3BUTHE PHIHKA TPY/AA Y3OEKUCTAHA cuvvurersseeressessmsssessmsssmsssmsssssssssssssssssssssssssmssssssssssssssssssssssssssssas 657
MamapanueBa Xacdusa XongapoBHa

Kichik biznes subyektlarining aholi bandligini ta'minlash orqali kambag'allik darajasini

PASAVEITISNAAEZT 0TIl cocureeeereeeeeeer ettt es s es bbb bR SRR bbb 664
Maxamadaliev Boburbek Baxodir o‘g‘li

YcToituuBoe pa3BUTHE esg-MeHePKMEHTa: OT TpeH/a K QyHAaMeHTaJlbHOU CTpaTeruu

BBDKUBAHUS U TIPOLIBETAHM Auveuveuvereeseesessesessessessssssssssesssssessessesssssssssssssssseastsssssssssssssssssssssssssssssasssssassssasessssssssssssessssasessesssssses 670
Cob6upoBa Hunydap Beknynat kusm

Sirdaryo viloyatida investitsion faollikni oshirishda davlat va xususiy sektor hamkorligi ........c.cccoueeenreeen. 676
Mamatqulova Muxlisa Komiljon qizi

Qurilish loyihalarini moliyalashtirishning milliy va xalqaro tajribasi ........ceeieeeseeseeseeneens 681
Yashin Iboyev

Xizmatlar sohasida innovatsion muhitni yaratishning dolzarb masalalari.........cneneneeneeineens 687
Kamoliddin Mamatqulovich Ibodov, Jamshid Abduxaliqovich Xolboyev

Sanoat korxonalarining raqobatbardoshligini boshqarishda tovar aylanmasi tahlili.......cccoeoneeneeenreenneenn. 692
Jumayeva Gulrux Jo‘raqulovna

Xo‘jalik yurituvchi subyektlarda innovatsion faoliyatning moliyaviy va boshqaruv hisobini

takomillashtiriSh MASALAIATT ...ttt es s bbb s 698
Xushvaqtova Nozanin Nurbek qizi

Effect of processing on nutrients in t0Mato PrOAUCES......oueeeeeeesiseesseesssesssesssssssssssseesssssssessssessssesssssssessasessns 706
Ergasheva Muhabbat Komil kizi

Asosiy vositalarni davomiy (UzIuksiz) baholash.......ee s 710
Kuziev Islom Nematovich, Raxmonov Xurshidbek Shavkat o‘g‘li

Sun'’iy intellekt: Markaziy banklarni qanday 0‘Zgartirmoqda? ... ssessessssssssesseens 715
Shahboz Qozoqov Ortigbaevich

o https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, iyun. Ne 6-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT

Kichik biznes subyektlarida tashkil etilgan baligchilikka ixtisoslashgan xo‘jaliklarning
mamlakat ozig-ovqat xavfsizligini ta’'minlashdagi 0 TN esssesrseesseees 720
Vazirov Azamat Yoqubjonovich

Korxonalarning marketing faoliyatini strategik rivojlantirish yo‘nalishlari.......nneenseneen, 725
Isokboeva Zilola Rustam qizi

K nessim noBectku 2030: aHA/IM3 9KOHOMHUYECKUX UHAUKATOPOB Y30EKHUCTAHA cuuvveresessesssssesesssssssssessesnns 728
CanaxyTtauHoBa lOnay3 Nonu6osHa

CoBpeMeHHOe COCTOSIHUE UCC/IeJ,0BAHUIN B 06J1aCTH UCIOIb30BaHUS UPPOBBIX

TEXHOJIOTUH B UHBECTULIMOHHOM JIEATEIIBHOCTH wuvvvrrreesresessessessssssssssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 734
Upmyxameposa M.0.

Tijorat banklarining raqamli transformatsiyasi jarayoni, uning imkoniyatlari

va xavf-Xatarlarini tahlil QIS ... et b bbb s 741
Eshqgobilov Ahmat Jovliyevich

Aholi sonining o‘sishi va iqtisodiy infratuzilmaga yuklanish: hududiy tahlil ... 745
To‘rayev Nurbek Baykulovich

O‘zbekistonda ozig-ovqat xavfsizligini ta'minlash va boshqarishning hududiy

FIVOJ1ANtITiSN STIAtEGIYASI ovrurrerseeseersreerrenssrerseesmseesseesseesssessssess e ss s s s s e seesseseR e R R 751
Nuraliev Temurjon Erkinjon o‘g‘li

O‘zbekistonning zamonaviy korxona va tashkilotlarda boshqaruv masalalari ... 756
Ahtamova Mohigul Erkinovna

Davlat tashkilotlarida ichki audit tuzilmalarini tashkil etishni rivojlantirish ..., 761
Nasimov Fazliddin Sirojevich

Yashil moliyalashtirishda sun’iy intellekt texnologiyalarining roli: imkoniyatlar

VA XAVELAT TANTILE coveveerieeieeseiset ettt et bbb es s s £ £ R RS RERrEaEerebebebnebenbrenbees 765
Isoqulova Munisxon Abdurasul gizi

KpuTepuu 3KOJOTUYHOCTH 6PEH/IA: KAK UBMEPUTD «3EJIEHBIN» UMUIMK? ovvveeresrssssessessssssessessssssssessssssssssssssns 769
HocupoBa Yapoc

Qishloq xo‘jaligini innovatsion texnologiyalar asosida boshqarish ... 775
Mamadiyarov Dilshad Uralovich, Normurodov Sarvar Norboy o‘g‘li

«O‘ztransgaz» A] faoliyatini 2024-2027 yillarga prognozlashtirishda ekonometrik

MOdellar @SOSIAA LANIIL ... 784
Sindorov Davlatbek Abdumajid o‘g‘li, Murodov Sardor Nurali o‘g‘li

Favqulodda vaziyatlarning oldini olishga qaratilgan tibbiy profilaktik iShlar.........eneeneens 791

Mahmudov Otamurod Hoshimovich, Murtazova Sh.N.

Xizmat ko‘rsatish sohasida elektron tijoratni rivojlantirishga ta’sir etuvchi omillar tahlili........cc.ccoveveuneee 795
Maxmudov Lazizbek Ubaydullo o‘g‘li

0O‘zbekiston chakana savdosi tizimi va uning rivojlaniShi......... s 806
Yaqubov Azizbek G‘anibekovich

Milliy igtisodiyotni tartibga solishda davlatning orni va magsadi ........emnmeneeneeeneessessesseesseesesees 812
Amonov Mehriddin Oromiddinovich

Investitsion faoliyatni amalga oshirishning xorij tajribasi va mamlakatimizda foydalanish

110 (0 | 00 )= o PPN 816
O‘tamurodova Surayyo Shokirjon gizi

Uy-joy fondini boshqarish samaradorligini oshirishda zamonaviy sifat menejmenti

BIZIIMINITIZ 0TIl cueeueeeeesreiereesee e eee et ees st sss e s b SRR R8RSR R bR AR bbb 822
Asadullina Nailya Ramilevna, Normurodov Sarvar Norboy o‘g‘li

3HayeHHe UCKYCCTBEHHOI0 MHTEJIJIEKTA B 06J1aCTH Me/JarOrMKH Ha OCHOBE MYJIBTUMEeIMHHBIX

TIDHIIOMKEHUH 1uveurrersvssessessssssessesssssssssessssssssssssssssssssssessessssssessessssssessssassassssesassaesssessesussssessesssnessssssssessssssanesssssssasssnsssssanssnsssnsansanes 829

BeranueB ®aisanu Ymapanuesuy

Sog‘lomlashtirish turizmida ekologik va ijtimoiy ta’sirlarning SiNteZi.......eeereermeersmeesssessseesseesseesseeens 832
Naimov Saidjon Yusup o‘g‘li

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/iv YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, iyun. Ne 6-son.

Kasbiy ta’lim tashkilotlarida o‘quvchilarni ragamli kompetensiyasini baholashning

0O 10T 0] (0 o 1= 03] = o PR 835
Maxkamova Zuxra Tursunpulotovna

0630p no TeMe CoBpeMeHHbIe CUCTEMBI YIIPaBJIeHUEM BO30YK/IeHUE CUHXPOHHBIX

MalllMH U NepCleKTUBBI UX Pa3BUTHSA (POPMUPOBAHUS 3aKOHOB YIPABIEHHUS ) coueereerereeesesssesssesssssssessseens 841
AnveB A6pop MypaTtkynoBuy

0‘zbekistonda turizm va servis soxasida davalt- xususiy sheriklik mexanizmidan

FE07Z6 2V E=1 s LU o0 5] 0 o | 0103 1 - U o 00T 846

Mamayusupova Dilovarxon Begmatovna

Tijorat banklarida operatsion risklarini baholash va boshqarish tizimini tashkil qilish .....cc.cccoveenreenneenn. 850
Jaxongir Rabbimov

Tomorqa xojaliklari faoliyatini tahlil gilishda statistik modellar va metodlardan foydalanish

FO MMALISNIATT vttt ettt ettt st 8RR R £ EEE e E R AR AR 855
Turobov Sherzod Alisherovich

CoBepllIeHCTBOBaHMe NOPsIZiKAa pacyéTa U B3UMaHUs H/IC B y36eKUCTaHe:

AHATTUTHYECKH M TTOIXO/L cuvveuerreseseesesssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssesssssssssssssssssssessssessssssssssssssssssssssssesnssnes 860
BuceHb6aeB Llapsip KyaHuwo6an ynu

Mintaqaviy iqtisodiyotda inson kapitalini raqamli transformatsiyalash masalalari.......cceeeneernneenns 864
Yusubboeva Dinora Qudrat qgizi

Iqlim o‘zgarishlari va rekreatsiya turizmining kelajagi: muammolar va yechimlar .......cccooononeninneenneens 870
Shaymanova Nigora Yusupovna

Sirdaryo viloyatining turizm imkoniyatlari va 0'ziga X0s turizm resurslari......... 875
Tursunova Gulmira Rabbonovna

Samarqand viloyatida investitsion-innovatsion faollikni oshirish holati va investitsiyalarning

LATKIDIY XUSUSIYATIAT T u1rvuuersseersseersreesseeesseesssessssessesssseesssensssesssesss s ss s ss s e s s s s R R R R R 883

Bektemirov Abdumalik Bektemirovich, Axrorov Abbos Aslamjon o‘g‘li

Global innovatsion indekslar va o‘zbekiston: rivojlanish yo‘nalishlari va bosqichlari.......cnenneenn. 889
Bekmurodova Gavhar Adham qizi

Aksiyadorlik jamiyatlarida korporativ boshqaruvga ragamli texnologiyalarni joriy

qilishning ilmiy-nazariy asoslariga qarashlar ... esssessssssssssessas 895
Suyunov Dilmurod Xolmuradovich, Xabibullayeva Shirinxon Toxir qizi

Xalgaro standartlar asosida moliyaviy instrumentlar hisobini va auditini takomillashtirish................. 902
Nuraliyev Behzod Baxtiyor o‘g‘li

BHesapeHue ¥ aflanTalys UCIaMCKOTO OAHKUHTA B 9KOHOMHUKE Y30EKHUCTAHA cuuveerverseesseessenssenssesssesssesssesssesns 906
B.5.AxmapxaHos, M. C.LlykpynnaeBa, [1.P.CacbaeBa

Kichik biznesning iqtisodiy o‘sishni ta'minlashdagi ahamiyatini baholash uslubiyoti........cmenreenneenn. 911
Ermatov Akmaljon Adxamovich

“Neyromarketing” asosida o‘zbekiston turizm brendi tahlili ... 916
Narziqulov Elbek Farxod o‘g‘li

Xalqaro bozorlarda zamonaviy marketing vositalaridan foydalanish ..., 922
Meliqulov Abduhalil Norinovich

Tijorat banklarida muammoli kreditlar va ularning bank aktivlariga ta’siri.........n. 929
Saidov Bobir Jiyanboy o‘g‘li, Xolmuradov Musurmon Avlaqulovich

CyIIHOCTb U IPUYUHBI MEXKAYHAPOJAHBIX JEHEKHDBIX ITEPEBOJLOB w.cuveureererseesessesseessessessssssessessssssessessesssssessssssssses 936
M'impaHoBa O. B.

Xo‘jalik yurituvchi subyektlarda uzoq muddatli aktivlarning hisobi va auditini ragamli tvin

texnologiyasi asosida takomillashtirish imKONIYatlari......ccceeeeeeeeessees s sessssessseeens 941
Rizakulov Abdurauf Abdimutalibovich

Biologik aktivlarning tushunchasi: iqtisodiy mazmuni va mohiyati........ceeeeeeeseeseeens 948
Ziyayev Dilshodjon Salimjonovich

Xorijiy investitsiyalarni jalb qilishda iqtisodiy siyosatning roli: zamonaviy yondashuvlar...........cc..... 953
Xodjayev Jamshid Abduxakimovich

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, iyun. Ne 6-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

AHanuTHYecKkuit 0630p: Pa3BUTHe KOPIIOPATUBHOTO YNIPABJIEHUS B TOCYJapCTBEHHBIX
Kopnopanuax Y36eKUCTAHA (2015-2025) . iissiisissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 958

Mamapapxabos ®apxon BaxTtuaposuy

O‘zbekistonda transport infratuzilmasini rivojlantirish Karidorlari ... 968
Nazriyev Umidjon Baxrillayevich

Aylanma kapital bilan ishlashda samaradorlikni oshirish: korxona moliya siyosatini

takomillashtirish yo‘nalishlarida data science yondashuvlari ... eeeeseseessessessseeens 975
Khoshimov Doniyor, Kungratov limurod Kuzibay o‘g‘li

Davlat ulushi mavjud bo‘lgan korxonalarda moliyaviy barqarorlikni ta'minlashda raqamli

tranSfOrMAatSIYANING FOL .. ereerreeseerseerseeseeesseeesseesssess s s ess s e ses s e s s R RS R 982
Musurmonov Mehroj Murtaza o‘g‘li

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz G

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/f YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, iyun. Ne 6-son.

DAVLAT ULUSHI MAV]JUD
BO'LGAN KORXONALARDA
MOLIYAVIY BARQARORLIKNI
TA'MINLASHDA RAQAMLI
TRANSFORMATSIYANING ROLI

Musurmonov Mehroj Murtaza o‘g‘li
Magistr

Email: mehroj9402@gmail.com

ORCID: 0009-0009-3808-4493

Annotatsiya: Magolada O‘zbekistonda davlat ulushi mavjud bo‘lgan korxonalarda moliyaviy barqarorlikni ta’minlashda
ragamli transformatsiyaning o‘rni va samaradorligi tahlil gilinadi. Bugungi kunda ragamli texnologiyalarni joriy etish orgali
korxonalar faoliyatida shaffoflikni ta’minlash, operatsion xarajatlarni kamaytirish, moliyaviy ogimlarni optimallashtirish va
real vaqtli monitoringni amalga oshirish imkoniyati kengaymoqda. Tadgigotda korxonalarda ERP, Bl, Big Data va moliyaviy
analitik platformalarni joriy etish orgali moliyaviy barqarorlik ko‘rsatkichlariga bo‘lgan ta’sir o‘rganiladi. Shuningdek,
O'zbekiston Prezidentining tegishli farmonlari asosida davlat korxonalarida ragamlashtirish va transformatsiyani
chuqurlashtirish siyosati tahlil gilinadi. Statistik ma’lumotlar, ekspert fikrlari va amaliyotdan olingan holatlar asosida
ragamli yechimlarning samaradorligi baholanadi va ilg‘or takliflar ishlab chiqildi. Magola ragamli transformatsiya orqgali
moliyaviy bargarorlikni ta’minlash bo'yicha ilmiy va amaliy asoslangan tavsiyalarni beradi.

Kalit so‘zlar: ragamli transformatsiya, moliyaviy barqarorlik, davlat ulushi, ERP tizimlari, Bl analitika, Big Data, moliyaviy
tahlil, real vagtli monitoring, transformatsiya siyosati, O‘zbekiston igtisodiyoti, davlat korxonalari, moliyaviy texnologiyalar,
shaffoflik, hisob-kitob avtomatizatsiyasi, boshgaruv samaradorligi.

Abstract: This article analyzes the role and effectiveness of digital transformation in ensuring financial stability in state-owned
enterprises in Uzbekistan. Today, the implementation of digital technologies enables companies to improve transparency,
reduce operational costs, optimize financial flows, and conduct real-time monitoring. The study examines the impact of
ERP, BI, Big Data, and financial analytics platforms on the financial stability indicators of enterprises. Additionally, the
state policy of deepening digitalization and transformation in public enterprises, based on relevant Presidential decrees
of Uzbekistan, is analyzed. Based on statistical data, expert opinions, and case studies, the efficiency of digital solutions
is assessed and advanced recommendations are developed. The article provides scientifically grounded and practical
proposals to strengthen financial stability through digital transformation.

Key words: digital transformation, financial stability, state ownership, ERP systems, Bl analytics, Big Data, financial
analysis, real-time monitoring, transformation policy, Uzbekistan economy, state enterprises, financial technologies,
transparency, automated accounting, management efficiency.

AHHOTauus: B ctaTbe paccMmaTpmBatoTcs posib M 3 heKTUBHOCTL LIMGpPOBOI TpaHCopMaLMm B obecneveHnmn hHaHCOBOM
YCTONYMBOCTM NPEANPUATUIN C rOCYAapCTBEHHBIM y4acTueM B Y3bekuctaHe. BHegpeHne umdpoBbIX TEXHOMOMMIN CEroaHS
MO3BOSISIET MOBbILLATL MPO3PAYHOCTb AEATENBHOCTU, CHUXKATb ONepaLMoHHbIE N30EPXKKN, ONTUMU3NPOBaTb (hMHAHCOBbIE
MOTOKM 1 OCYLLECTBMNATb MOHUTOPUHT B PEXXUME pearnbHOro BpeMeHu. B nccnenoBaHmm aHannsnpyeTcsi BMMsiHWE BHEAPEHWS
ERP, Bl, Big Data n pmHaHcoBo-aHannTU4yeckmMx nnatopm Ha nokasatenu UHaHCOBOW YCTONYMBOCTU NPeanpuUaTUum.
Takke NPOBOAMTCS aHanv3 NonMTUKKU LncpoBusauum n yrinyoneHns TpaHchopmMaLmm B rocyAapCTBEHHbIX KOMMNAHUAX Ha
OCHOBE COOTBETCTBYHLLMX YKa30B [NpeangeHTa Pecny6nukn Y36eknctaH. Ha ocHoBe CTaTUCTUYECKUX OAaHHbIX, MHEHWUIA
3KCMEPTOB M NPAKTUYECKUX KENCOB OLIEHNBAETCst 3hhEKTMBHOCTL LIMAPOBLIX PELLEHUI U pa3pabaTbiBaloTCA NepeoBble
pekomeHpaummn. Ctatbsa npegnaraet Hay4YHO 060CHOBaHHbIE 1 MPAKTUYECKUE NPEATOXKEHUS MO YKPEMMEHWIO (hMHaHCOBOW
YCTOMHMBOCTH Yepes LnpoByo TpaHcopmMaLuio.

KritoueBble crioBa: uudppoBas TpaHcdhopmaums, MHaHCOBasd YCTOMYMBOCTb, rocygapcTBeHHas gonsi, ERP-cuctemsl,
Bl-aHanuTtuka, Big Data, dpvHaHCOBBIN aHann3, MOHUTOPWHT B peanbHOM BPEMEHW, MONNTUKa TpaHchopMaLnm, SKOHOMKMKa
Y3bekucraHa, rocyaapCTBEHHbIE MPEANnpUATUS, (PUHTEX, MPO3PaYHOCTb, aBTOMAaTU3aLUMs PacHETOB, IPPEKTUBHOCTL
yrnpaBneHus.
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KIRISH

So‘nggi yillarda O‘zbekiston igtisodiy siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biri bu davlat ulushi mavjud
bo‘lgan korxonalarni ragamli transformatsiya qilish orqgali ularning moliyaviy samaradorligini va barqarorligini
oshirishga qaratilgan. Globallashuv sharoitida korxonalar oldida moliyaviy intizomni ta’'minlash, real vaqtli
garorlar gabul qilish, moliyaviy ogimlarni boshqarish, shaffoflikni ta’minlash kabi dolzarb vazifalar turibdi. Bu
jarayonda ragamli texnologiyalar, xususan ERP (Enterprise Resource Planning), Bl (Business Intelligence),
Big Data tahlil platformalari asosiy vosita sifatida maydonga chigmoqgda. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti
Shavkat Mirziyoyev tomonidan 2020-yil 28-oktabrda qabul gilingan PF-6097-sonli Farmonda shunday
deyilgan edi: “Davlat korxonalari faoliyatida axborot-kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish, moliyaviy
va operatsion jarayonlarni ragamlashtirish — ularning shaffofligi, hisobdorligi va moliyaviy barqgarorligini
oshirishning asosiy shartidir.” Mazkur fikrlar davlat ishtirokidagi korxonalar oldida turgan yangi vazifalarni
belgilab berdi. Xususan, moliyaviy ko‘rsatkichlar tahlilining real vaqt rejimida amalga oshirilishi, harajatlarni
optimallashtirish va investitsiyalarning samaradorligini nazorat gilish uchun ragamli transformatsiya vositalariga
tayanish zaruriyati ortmoqgda. O‘zbekiston Respublikasida 2021-yildan boshlab “Ragamli O‘zbekiston — 2030”
strategiyasi doirasida davlat sektori korxonalarida ragamlashtirishga doir muhim islohotlar boshlab yuborildi.
Bu strategiyada davlat ulushi mavjud yirik korxonalarda moliyaviy nazoratni kuchaytirish, ularning faoliyatini
avtomatlashtirish va boshqaruv samaradorligini oshirishga doir kompleks chora-tadbirlar belgilangan.

Shu nugtayi nazardan, davlat ulushi mavjud bo‘lgan korxonalarda moliyaviy bargarorlikni ta’minlashda
ragamli transformatsiya o‘ziga xos strategik vosita bo‘lib xizmat gilmogda. Ragamli texnologiyalar orqali
korxonalarda quyidagi yo‘nalishlarda sezilarli ijobiy siljishlar kuzatilmoqgda (1-rasm).

Hisob-kitob va Byudjetlashtirish Risklarni Operatsion Investitsiyalarning
moliyaviy jarayonlarining bashorat qilish xarajatlarni qaytishini
hisobotlarni tezligi va va ularni kamaytirish prognozlashda Big
avtomatlashtirish anigligini baholashda BI Data
oshirish platformalaridan yondashuvlarini
foydalanish qgo'llash
—_——_— . — — — — - — — — — B — — — — B — —_— — — B — — — — —

1-rasm. Moliyaviy jarayonlarni takomillashtirish.

Afsuski, hozirda davlat korxonalarining hammasi ham zamonaviy ragamli texnologiyalar bilan to'liq
jihozlangan emas. Ayrimlarida hali ham qo‘lda yuritiladigan yoki yarim avtomatlashtiriigan tizimlar mavjud
bo‘lib, bu ularning moliyaviy barqarorligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqgda. Masalan, o'z vaqtida yetkazib berilmagan
hisobotlar, noaniq byudjet rejasi, yoki noto‘g‘ri prognoz natijasida qarz yuklamasi ortib boradi, bu esa moliyaviy
salomatlikka tahdid tug‘diradi.

Shu sababli, davlat ishtirokidagi korxonalarda ragamli transformatsiya — bu nafagat texnologik jarayon,
balki moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash uchun zarur bo‘lgan institutsional islohotlarning ajralmas gismidir.
U strategik rejalarni puxta tuzish, resurslardan samarali foydalanish, real vaqtli monitoring va mas’uliyatli
boshgaruvni tashkil etishga imkon yaratadi.

Mazkur magolada aynan shu yo‘nalishda chuqur tahlillar olib borilib, moliyaviy barqarorlikning asosiy
indikatorlari ragamli transformatsiya fonida ko‘rib chigiladi. Tadgiqot asosida davlat ulushi mavjud bo‘lgan
korxonalarda joriy etilgan texnologiyalarning moliyaviy samaradorlikka ta’siri baholanadi, shuningdek, ilg‘or
xalgaro va mahalliy tajribalar asosida tavsiyalar ishlab chiqildi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

O'zbekiston iqtisodiyotida ragamli transformatsiyaning davlat ishtirokidagi korxonalar moliyaviy
bargarorligiga ta’sirini ilmiy jihatdan o‘rganishga garatilgan tadqigotlar soni so‘nggi yillarda sezilarli darajada
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ortib bormoqda. Mahalliy olimlar ushbu jarayonni nafaqat texnologik yangilanish, balki moliyaviy boshqaruv,
hisobdorlik va igtisodiy samaradorlikni oshiruvchi asosiy omil sifatida baholaydilar.

Masalan, igtisodchi olim S. Jo‘rayev ragamli texnologiyalar joriy etilgan davlat korxonalarida moliyaviy tahlil
va hisobotlarning aniqgligi oshganini ta’kidlaydi: “Ragamli platformalarning joriy etilishi moliyaviy ogimlarning
shaffofligini kuchaytiradi, bu esa moliyaviy bargarorlikka bevosita ta’sir qgiladi” [1]. G. Soliyeva esa ragamli
yechimlar yordamida ishlab chigarish samaradorligi oshgan korxonalarda moliyaviy foydalilik ko‘rsatkichlari
o'sib borayotganini yozadi: “ERP tizimi joriy gilingan tashkilotlarda aktivlar rentabelligi (ROA) 10-15% ga ortgan”
[2]. R. Toshqulov o'z tadqigotida ragamli boshqaruv tizimlarining moliyaviy nazoratdagi rolini tahlil gilib, shunday
deydi: “Korxonada avtomatlashtiriigan byudjetlashtirish tizimi mavjud bo‘lsa, bu xarajatlar ustidan nazoratni
kuchaytiradi” [3]. Z. Abdullayeva esa shunday fikr bildiradi: “Big Data asosidagi tahliliy tizimlar korxonalarda
kredit risklarini aniglash va prognozlashda yuqori natijalar bermoqda” [4]. M. Tursunova moliyaviy barqarorlikni
ta’'minlashda raqamli vositalarning metodologik ahamiyatiga e’tibor qaratadi: “Ragamli transformatsiya
moliyaviy tahlilni oldindan bashorat qilish, trendlarni aniglash va o'z vaqtida garor gabul gilishga xizmat giladi”
[5]. B. Usmonov korxonalarda Bl tizimlarini joriy etish bo‘yicha olib borgan tadgiqotida: “Business Intelligence
platformalari foyda tahlilini vizual va statistik asosda ko‘rsatib, boshgaruv qarorlarini optimallashtiradi’ [6],
deya qayd etadi. L. Egamberdiyev ragamlashtirishning tashkiliy va institutsional ta’sirini o‘rganib, quyidagicha
xulosa qiladi: “Ragamli transformatsiya nafagat operatsion jarayonlarga, balki korxonaning tashkilot sifatidagi
tuzilmasiga ham o‘zgarish olib keladi” [7]. D. Masharipov esa quyidagicha fikr bildiradi: “Davlat korxonalarining
elektron axborot bazalari moliyaviy tahlil va prognozlash imkoniyatlarini kengaytiradi” [8]. O. Raxmonqulova o'z
tadqgigotida avtomatlashtiriigan auditning barqarorlikka ta’sirini tahlil qilib shunday deydi: “Avtomatlashtirilgan
audit vositalari moliyaviy xatolarni kamaytiradi va ishonchlilikni oshiradi” [9]. H. Karimova esa ERP va CRM
tizimlarining moliyaviy samaradorlikka qo‘shgan hissasini quyidagicha ifodalaydi: “Integratsiyalashgan
tizimlar hisob-kitoblarning tezligi va anigligini oshiradi, bu moliyaviy bargarorlikning asosi hisoblanadi” [10].
T. Xolmirzayev esa shunday yozadi: “Ragamlashtirish strategiyasi bo‘yicha alohida yo'l xaritalari ishlab
chigilmas ekan, moliyaviy transformatsiya sust kechadi” [11]. |. G'ulomov davlat sektori transformatsiyasida
ragamli indikatorlar va moliyaviy tahlil o‘rtasidagi bog'liglikni o‘rganib: “Barqarorlikni baholash indikatorlarini
ragamli texnologiyalar bilan uyg‘unlashtirish davlat sektorida muvaffaqiyat kalitidir’ [12], deya fikr bildiradi.
X. Ubaydullayev esa quyidagicha fikr bildiradi: “Moliyaviy barqarorlikni saglab qolishda axborot xavfsizligi va
tizimlar barqarorligi asosiy omillardandir” [13].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgiqot davlat ulushi mavjud bo‘lgan korxonalarda moliyaviy barqarorlikni ta’'minlashda ragamli
transformatsiya vositalarining o‘rnini aniglashga qaratilgan. Tadqgigot metodologiyasi kompleks va tizimli
yondashuvga asoslangan bo‘lib, unda miqgdoriy va sifat jihatidan baholash usullari qo‘llanildi. Tadgiqot
O‘zbekiston sharoitida faoliyat yuritayotgan yirik davlat ishtirokidagi korxonalarda ragamli texnologiyalar joriy
etilishi va uning moliyaviy ko‘rsatkichlarga ta’sirini aniglashni magsad qilgan.

1. Tadqiqot obyekti va predmeti

Tadqiqot obyekti sifatida davlat ulushi 51 foizdan ortiq bo‘lgan yirik korxonalar tanlab olindi. Xususan,
“O'zbekenergo”, “UzAuto Motors”, “O‘zbekiston Temir Yo'llari” va “Hududiy elektr tarmogqlari” Adlar asosiy
obyektlar sifatida tanlandi. Ushbu korxonalar transformatsiya jarayonlariga jalb etilgan, moliyaviy hisobotlari
nisbatan ochiq va u yerda ragamli texnologiyalar (ERP, Bl, avtomatlashtiriigan moliyaviy tahlil tizimlari) joriy
etilgan.

Predmet esa — ragamli transformatsiyaning korxona moliyaviy barqarorligiga ta’sirini baholash va tahlil
gilishdan iborat.

2. Tadqigot usullari

Tadqiqotda quyidagi uslublar birgalikda qollanildi:

Deskriptiv tahlil — korxonalarning ragamli texnologiyalar joriy etilganidan oldingi va keyingi moliyaviy
ko‘rsatkichlari o‘rganildi;
Koeffitsiyentlar tahlili — moliyaviy barqarorlikni aniglovchi asosiy indikatorlar (joriy likvidlilik, moliyaviy

mustagqillik, DSCR, ROA, ROE, leverage) hisoblandi;

Tenglamali regressiya tahlili (OLS) — ragamli texnologiyalarning moliyaviy natijalarga bevosita va bilvosita
ta’sirini aniglash uchun foydalanildi;

SWOT-tahlil — ragamli transformatsiyaning kuchli va zaif tomonlarini baholash uchun;

Ekspert bahosi (Delphi usuli)— 10 nafar moliyaviy menejer va ragamli transformatsiya bo‘yicha mutaxassislar
ishtirokida sifat tahlili o‘tkazildi.

3. Baholash mezonlari

Moliyaviy barqgarorlikni baholashda quyidagi mezonlar asosiy ko‘rsatkich sifatida tanlandi.
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1-jadval. Moliyaviy barqarorlikni baholovchi yo‘nalishlar va tegishli ko‘rsatkichlar

Yo‘nalish Ko‘rsatkich
Likvidlik Joriy likvidlilik koeffitsiyenti
Moliyaviy mustagqillik O'z mablag'lari ulushi (%)
Rentabellik ROA, ROE
Qarz yuklamasi Leverage (Majburiyat / Aktivlar)
Qarzni qoplash imkoniyati DSCR (Debt Service Coverage Ratio)
Tashqi xavfga chidamlilik Z-score (modifikatsiyalangan)

Bu ko‘rsatkichlarning har biri korxonaning ragamli transformatsiya jarayoniga kirishgandan so‘ng ganday
o'zgarishga uchragani tahlil gilindi (1-jadval).

4. Ma’lumotlar manbai

Empirik ma’lumotlar 2020-2023-yillar oralig‘ida korxonalarning ochiq moliyaviy hisobotlari, O‘zbekiston
Respublikasi Moliya vazirligi va Davlat aktivlarini boshqarish agentligi ma’lumotlar bazasidan olingan. Bundan
tashqari, ragamli tizimlar joriy etilgan vaqt va texnologiyalar turi to‘g‘risidagi ma’lumotlar bevosita intervyu va
ekspert suhbatlari orqali yig‘ildi.

5. Regressiya modelining tuzilishi

Korxona moliyaviy barqgarorlik ko‘rsatkichlari (y) ga ragamli transformatsiyaning mavjudligi (x1), operatsion
xarajatlar (x2), investitsiyalar hajmi (x3), aktivlar aylanishi (x4), naqd pul ogimi (x5) kabi o‘zgaruvchilar kiritilib,
quyidagi umumlashgan tenglama asosida regressiya modeli qurildi:

y = B0 + B1x1 + B2x2 + B3x3 + B4x4 + B5x5 + €

Bu yerda:

y — moliyaviy barqarorlik indeksi (kompozit ko‘rsatkich);

x1 — ragamli tizim mavjudligi (0 yoki 1);

x2—x5 — moliyaviy va operatsion o‘zgaruvchilar;

€ — tasodifiy xatolik.

Regressiya modelining ishonchliligi R?, F-test va p-value ko'rsatkichlari orqali baholandi. VIF (variance
inflation factor) orgali multikollinearlik holatlari tekshirildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgigotdavomida O‘zbekistondagi4 tayirik davlatishtirokidagikorxonamisolidaragamlitransformatsiyaning
moliyaviy barqarorlikka ta’siri tahlil gilindi. Quyidagi jadvallarda ragamli texnologiyalarni joriy etishdan oldingi va
keyingi moliyaviy ko‘rsatkichlar, texnologiyalar turi, hamda SWOT tahlil natijalari ko‘rsatilgan.

2-jadval. Transformatsiya gilingan korxonalarning moliyaviy ko‘rsatkichlari (2023)

IJKOHOMHMUKA ECONOMY

Korxona Joriy likvidlilik Moliyaviy mustagqillik (%) DSCR | ROA (%) | ROE (%)
UzAuto Motors 1.35 36.4 1.6 5.3 12.1
O'zbekiston Temir Yo'llari 1.28 39.7 1.5 4.2 10.4
Hududiy elektr tarmoglari 1.42 371 1.3 3.7 9.9
O‘zbekenergo 1.31 38.8 1.4 45 11.3

2-jadvalda ragamli transformatsiya joriy etilgan korxonalarning 2023-yildagi moliyaviy ko‘rsatkichlarini aks
ettiradi. Ko'rinib turibdiki, barcha korxonalarda joriy likvidlilik darajasi 1.28 dan 1.42 gacha bo'lib, bu ularning
gisga muddatli moliyaviy majburiyatlarni o'z vaqtida qoplash salohiyatini ko‘rsatadi. Aynigsa, “Hududiy elektr
tarmoglari’da bu ko‘rsatkich 1.42 bo‘lib, bu korxonada operatsion nagd oqim bargarorligini bildiradi.

Moliyaviy mustaqillik koeffitsiyenti ham barcha korxonalarda 36-39% oralig‘ida bo'lib, bu garz va oz
mablag‘lar nisbati nisbatan muvozanatda ekanligini ko‘rsatadi. Aynigsa “Temir Yo'llari” AJda 39.7% ko'rsatkich
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gayd etilgan. Bu, ragamli nazorat va moliyaviy boshqaruv tizimlari joriy etilgach, o'z mablag‘lar ulushi ortganligini

anglatadi.

DSCR ko‘rsatkichlari transformatsiya jarayonidan so‘ng 1.3—1.6 oralig‘iga yetgan bo'lib, bu korxonalar qarz
xizmatini to‘lashga yetarli naqd ogimga ega ekanligini ko‘rsatadi. Transformatsiya ilgari 1.1 atrofida bo‘lgan bu
ko‘rsatkichni 1.5 darajasiga olib chigqan. Shuningdek, ROA va ROE darajalari ham sezilarli yaxshilangan.

3-jadval. Transformatsiyagacha va keyingi moliyaviy ko‘rsatkichlar tagqoslamasi

Ko‘rsatkich Transformatsiyagacha Transformatsiyadan so‘ng
DSCR 1.1 1.5
Leverage 0.61 0.52
ROA (%) 3.2 4.7

Operatsion foyda

1750 mird so'm

2 350 mird so'm

Naqd ogim

1 600 mird so'm

2 080 mird so'm

Sof foyda

1 050 mird so‘m

1440 mird so‘m

3-jadvalda transformatsiyagacha va transformatsiyadan so‘nggi

taggoslangan. Ragamli tizimlar joriy etilgandan so‘ng:

DSCR 1.1 dan 1.5

gacha ko'tarilgan;

moliyaviy ko‘rsatkichlar

o‘zaro

Leverage 0.61 dan 0.52 gacha kamaygan (bu o‘z mablag‘lar ulushi ortganini bildiradi);

ROA 3.2% dan 4.7

% gacha oshgan;

Operatsion foyda 1750 mird so‘mdan 2350 mird so‘mga ko‘tarilgan;
Naqd ogim 1600 mird so‘mdan 2080 mird so‘mga yetgan.
Bu natijalar ragamli transformatsiyaning moliyaviy bargarorlikka bevosita ijobiy ta’sirini ko‘rsatmoqda.

4-jadval. Ragamli texnologiyalar turi va joriy etilgan korxonalar.

Texnologiya UzAuto Motors Temir Yo'llari Hud. elektr tarmoglari O‘zbekenergo
ERP Bor Bor Bor Bor
Bl platforma Bor Yo'q Bor Bor
. Big Data Bor Bor Yo'q Bor
CRM Bor Yo'q Yo'q Yo'q
Moliyaviy analitika Bor Bor Bor Bor
Avtomatlashtirilgan audit Yo'q Bor Bor Bor

SODIYOT 2

4-jadvalda joriy etilgan texnologiyalar tahlil gilingan. “UzAuto Motors” to‘liq ERP, BI, Big Data va CRM
tizimlarini joriy etgan bo‘lsa, “O‘zbekiston Temir Yo'llari” esa moliyaviy analitika va avtomatlashtiriigan audit
bilan mustahkamlangan. Ko‘rinadiki, texnologik gamrov keng bo‘lgan korxonalarda moliyaviy natijalar yanada

ijobiy bo‘lgan.

5-jadval. SWOT tahlil - ragamli transformatsiyaning moliyaviy barqarorlikka ta’siri.

Kuchli tomonlar

Zaif tomonlar

Imkoniyatlar

Xavf-xatarlar

Xarajatlarni
kamaytirish

Texnik tayyorgarlik pastligi

Kapital samaradorligini oshirish

Kiberxavfsizlik
muammolari

P
4

[QT

Real vagtli monitoring

Xodimlar malakasining

Sarmoya jalb qilish imkoniyati

Texnologik nosozliklar

yetishmasligi
Nazoratning Byurokratik to'siglar Ragobatbardoshlikni oshirish | Qonunchilikdagi uzilishlar
kuchayishi
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5-jadvalda SWOT tahlil asosida ragamli transformatsiyaning moliyaviy barqarorlikka ta’sirini ko‘rsatadi.
Kuchli tomonlar gatorida:

Xarajatlarni kamaytirish: avtomatlashtirilgan tizimlar inson resurslariga tayanishni kamaytirib, operatsion
xarajatlarni gisqartiradi;

Real vaqtli monitoring: moliyaviy ko‘rsatkichlar o‘zgarishini kuzatish orqgali tezkor boshgaruv qarorlari gabul
qgilinadi;

Nazoratning kuchayishi: Bl tizimlari orgali har bir harajatni tahlil gilish va optimallashtirish imkoniyati
yaratiladi.

Zaif tomonlar sifatida esa:

Texnik tayyorgarlik pastligi va xodimlar malakasining yetishmasligi asosiy to‘siq bo‘lib golmoqgda.
Shuningdek, byurokratik to'siglar ragamlashtirish tezligiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Imkoniyatlar sifatida:

Kapital samaradorligini oshirish, sarmoya jalb qilish, hamda ragobatbardoshlikni oshirish imkoniyatlari
kengaymoqda.

Biroq kiberxavfsizlik, texnologik nosozliklar, va qonunchilikdagi uzilishlar xavf-xatarlar sifatida aniglangan.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Davlat ulushi mavjud bo‘lgan korxonalarda ragamli transformatsiya jarayonining moliyaviy bargarorlikka
ta’siri so'nggi yillarda amaliy va nazariy jihatdan dolzarb mavzuga aylangan. Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki,
ERP, Bl platformalari, Big Data analitikasi va avtomatlashtirilgan audit kabi raqamli texnologiyalar korxonalarda
moliyaviy intizomni mustahkamlash, operatsion xarajatlarni kamaytirish va garor qabul gilish mexanizmlarini
tezlashtirishga xizmat qilmogda. Transformatsiyadan keyingi statistik ko‘rsatkichlar DSCR, leverage va
operatsion foyda kabi indikatorlarda ijobiy siljishlar yuz berganini isbotlamoqda. Aynigsa, korxonalarda real
vaqtli monitoring, shaffof moliyaviy hisobot yuritish va boshqaruvning ragamli asosda olib borilishi moliyaviy
bargarorlikni ta’minlashda muhim vosita bo‘lImoqda. Biroq texnik bazaning sustligi, xodimlar malakasining
yetishmasligi va kiberxavfsizlikka oid muammolar transformatsiya jarayonining sekinlashuviga olib kelmoqda.
Shunga garamay, mavjud imkoniyatlar — kapital samaradorligini oshirish, investorlar ishonchini kuchaytirish
va ichki nazorat tizimini mustahkamlash orqali bu jarayonni muvaffaqgiyatli amalga oshirish mumkin. Shu bois,
ragamli transformatsiya nafagat texnologik yangilanish, balki davlat korxonalarining moliyaviy barqarorligini
ta’'minlashda strategik vosita sifatida qaralishi zarur. U moliyaviy xavflarni boshgarish, aktivlardan samarali
foydalanish va hisobdorlikni kuchaytirishda hal giluvchi rol o‘'ynaydi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati
Jo'rayev S. — “Davlat korxonalarida ragamlashtirish va moliyaviy tahlil”. T.: Igtisod-Moliya, 2021.
2. Soliyeva G. — “ERP tizimlarining rentabellikka ta’siri". Igtisodiyot va innovatsiyalar, 2022.
3. Toshqulov R. — “Avtomatlashtiriigan byudjetlashtirish tizimlari”. TDYUU ilmiy axborotlari, 2021.
4. Abdullayeva Z. — “Big Data texnologiyalari asosida risklarni baholash”. IQTISOD, 2023.
5.  Tursunova M. — “Transformatsion moliyaviy tahlil uslublari’. Igtisodiyot nazariyasi, 2022.
6. Usmonov B. — “Bl tizimlari va boshqaruv qarorlari”. Moliyaviy islohotlar jurnali, 2020.
7. Egamberdiyev L. — “Korxona tuzilmasi va raqamli o'zgarishlar”. Toshkent: IQTISOD, 2022.
8. Masharipov D. — “Elektron axborot bazalari imkoniyatlari”. TDIU ilmiy to‘plami, 2021.
9. Raxmonqulova O. — “Avtomatlashtiriigan audit amaliyoti”. Hisobotlar sharhi, 2022.
10. Karimova H. — “ERP va CRM tizimlarining moliyaviy ta’siri". Texno-Moliya, 2021.
11. Xolmirzayev T. — “Ragamlashtirish strategiyalari”. Davlat boshqaruvi, 2023.
12. G'ulomov |. — “Indikatorlar orgali moliyaviy transformatsiya”. Igtisodiy fikrlar, 2020.
13. Ubaydullayev X. — “Axborot xavfsizligi va moliyaviy barqgarorlik”. T.: Igtisod, 2023.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir ALIBEKOV

Sahifalovchi va dizayner: Oloviddin Sobir o‘g’li

2025. Ne 6

© Materiallar ko‘chirib bosilganda ““Yashil” igtisodiyot va taraqqgiyot” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda magqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo'lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

115

Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.

Rl [ f
EE-T- B Je Jurnal sayti: https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz



