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DAVLAT BUDJETINING
[JTIMOIY SOHANI
RIVOJLANTIRISHDAGI
XARAJATLARINI SAMARALI
BOSHQARISH YO‘LLARI

Qo‘ziyev Shodiyor Qilichboy o‘g‘li

O‘zbekiston Respublikasi Bank-moliya akademiyasi

“Davlat moliyasi va xalgaro moliya” mutaxassisligi magistranti
ORCID: 0009-0000-0904-928X

Annotatsiya: Mazkur maqgolada maktabgacha ta’lim tizimida dolzarb bo‘lgan tarbiya sifati va oila-bog‘cha alogasining
samaradorligi masalalari yoritilgan. Unda ta’lim tizimidagi mavjud muammolar, ularni bartaraf etish yo'llari, aynigsa
tarbiya jarayonining sifat ko‘rsatkichlari va ota-onalar bilan hamkorlik darajasi chuqur tahlil gilingan. Shuningdek, xalgaro
tajribalarga asoslangan holda amaliy takliflar ilgari surilgan.

Kalit so'zlar: maktabgacha ta’lim, tarbiya sifati, oila-bog‘cha hamkorligi, pedagogik yondashuvlar, innovatsion metodlar,
bolani har tomonlama rivojlantirish, xalgaro tajriba.

Abstract: This article analyzes effective ways of managing state budget expenditures aimed at the development of the
social sector. It focuses on budgeting, planning, and monitoring in key areas such as education, healthcare, and social
protection. The paper proposes increasing efficiency through digitalization, transparency, and strengthening financial
control via audit mechanisms.

Key words: state budget, social sector, efficiency, expenditure management, education, healthcare, social protection,
digitalization, monitoring, audit.

AHHOTaUysA: B cTaTbe nMpoaHanmsnpoBaHbl NyTU 3(EKTUBHOTO YrpaBIieHnsl pacxoaamii rocyAapcTBeHHOro GromkeTa
Ha pa3BuTME coumarnbHoi cepbl. Ocoboe BHUMaHWE yaerneHo NiaHnpPOBaHUIO U MOHUTOPUHTY BHOKETHLIX CPEACTB B
TaKuxX HanpaeneHusix, kak obpasoBaHue, 30paBoOXpaHeHNEe 1 colmanbHas 3awmTa. MpeanoXkeHbl Mepb! Mo NOBbILLEHUIO
3(h(HEKTUBHOCTI PaCXOd0B Yepes LM(POBK3ALMIO0, NMPO3PAYHOCTb M YCUIIEHWE (PUHAHCOBOTO KOHTPOSS C MOMOLLbIO
cucTeMbl ayauTa.

KntoyeBble crioBa: rocyfapCTBEHHbIN OlomkeT, coumanbHas cdepa, 9pdEeKTUBHOCTb, YyMpaBleHne pacxogamu,
obpa3oBaHue, 30paBOOXpaHeHNe, coumanbHas 3awmTa, LudpoBm3aums, MOHUTOPUHT, ayauT.

KIRISH

Mamlakatda amalga oshirilayotgan igtisodiy islohotlarning asosiy yo‘nalishlaridan biri — aholining ijtimoiy
farovonligini oshirish, ijtimoiy tenglikni ta’minlash va inson kapitalini rivojlantirish hisoblanadi. Bu borada davlat
budjeti mablag‘laridan ogilona va samarali foydalanish muhim strategik vazifa sifatida e’tirof etiladi. Aynigsa,
ijtimoiy soha — ta’lim, sog'‘ligni saqlash, bandlik, ijtimoiy himoya, madaniyat va sport sohalariga yo‘naltiriigan
budjet xarajatlarining manzilli, natijador va shaffof boshqarilishi orqali jamoat xizmatlari sifatini oshirishga
erishish mumkin.

O'zbekiston Respublikasi Moliya vazirligining ma’lumotlariga ko‘ra, 2024-yilda konsolidatsiyalashgan
davlat budjeti xarajatlarining gariyb 54,3 foizi ijtimoiy sohaga yo‘naltiriigan bo'lib, bu 2020-yilga nisbatan 7,2
foizga oshgan. Xususan, ta'limga — 24,1 %, sog'ligni saglashga — 10,6 %, ijtimoiy himoyaga esa — 7,4 %
ajratilgan [1]. Bu esa ijtimoiy sohaga bo‘lgan €’tibor ortib borayotganini va xarajatlar samaradorligini oshirish
muhimligini ko‘rsatadi.
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Shu bilan birga, ayrim muammolar — mablag‘larning noto‘g‘ri rejalashtirilishi, budjet mablag‘larining
samarasiz ishlatilishi, monitoring va audit mexanizmlarining yetarli darajada ishlamasligi — ijtimoiy xizmatlar
sifati va aholining davlat xizmatlariga bo‘lgan ishonchiga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Ushbu holat ijtimoiy
xarajatlarni samarali boshqarish bo‘yicha zamonaviy yondashuvlarni, jumladan, ragamlashtirish, natijaga
yo‘naltiriigan budjetlash, manzillilik, jamoatchilik nazorati va audit tizimlarini mustahkamlash zarurligini tagozo
etadi [2].

Shu nugtayi nazardan, ushbu maqolada davlat budjeti orgali moliyalashtirilayotgan ijtimoiy xarajatlar
samaradorligini oshirish yo‘llari, mavjud muammolar va ularni bartaraf etish mexanizmlari chuqur tahlil gilinadi
hamda amaliy takliflar ishlab chiqiladi.

MAVZUGA OYD ADABIYOTLAR SHARHI

Karimov I.A. tomonidan ilgari surilgan fikrlarda ijtimoiy sohani rivojlantirish davlat siyosatining ustuvor
yo‘nalishi sifatida e’tirof etilgan. Unga ko‘ra, ijtimoiy sohani moliyalashtirishda budjet mablag‘larining oqilona
sarflanishi, aholining yashash darajasi va salohiyatini oshirishdagi o‘rni muhim ahamiyatga ega [3].

Xolbo‘tayev B.S. o'zining ilmiy izlanishlarida davlat budjetining ijtimoiy yo‘nalishlariga ajratilgan xarajatlar
natijadorligini baholash mexanizmlari va monitoring tizimlarini takomillashtirish zarurligini ta’kidlagan. U budjet
xarajatlarini faqat miqdoriy emas, balki sifat jihatdan ham tahlil gilish zarurligini ko‘rsatadi [4].

O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi hamda Iqtisodiyot va moliya vazirligi tomonidan tayyorlangan
yillik hisobotlar ham dolzarb ahamiyatga ega bo'lib, ijtimoiy soha xarajatlarining tarmoqlar kesimidagi tagsimoti,
ustuvorliklari va moliyalashtirish mexanizmlari hagida aniq statistik ma’lumotlar beradi [5].

Musgrave R.A. va Musgrave P.B. o‘zining “Public Finance in Theory and Practice” asarida davlat
xarajatlarining ijtimoiy tagsimotdagi o‘rni, samaradorlik mezonlari va davlatning ijtimoiy funksiyalari haqida
nazariy asoslar keltiradi. Ularning yondashuviga ko‘ra, davlat budjeti yordamida bozor muvaffaqiyatsizliklarini
bartaraf etish va ijtimoiy tenglikni ta’minlash mumkin [6].

World Bank va IMF tomonidan chop etilgan tahlillarda davlat xarajatlarini natijaviy yondashuv asosida
rejalashtirish va monitoring tizimlarini joriy etish muhim ahamiyatga ega ekani ta’kidlangan [7]. Xususan, Jahon
bankining “Public Expenditure Review” hisobotlarida davlat mablag‘larining ta’sirchanligi bo‘yicha indikatorlar
tizimi ishlab chiqilgan [8].

OECD mamlakatlari tajribasida ijtimoiy soha xarajatlari samaradorligini baholashda ochiqlik, fugarolik
ishtiroki va mustaqil audit tizimlarining o‘rni alohida o‘rganilgan. Masalan, “Performance Budgeting in OECD
Countries” nomli hisobotda ta’lim va sog'ligni saqlash sohalarida natijadorlikka asoslangan budjetlashtirish
mexanizmlari yoritilgan [9].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu ilmiy tadqigot ishida davlat budjetining ijtimoiy sohani rivojlantirishdagi xarajatlarini samarali
boshqgarish mexanizmlarini o‘rganish, tahlil gilish va amaliy takliflar ishlab chigish magsad qilingan. Shu sababli,
tadqigotda ilmiy-tahliliy usullar hamda empirik yondashuvlardan foydalanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Davlat budjeti xarajatlarining ijtimoiy sohani rivojlantirishdagi o‘rni katta bo'‘lib, u aholining hayot sifati,
bandlik darajasi, sog'ligni saglash va ta’lim tizimining barqarorligi bilan chambarchas bog‘liq. Ushbu bo‘limda
O'zbekiston Respublikasining ijtimoiy yo'nalishdagi budjet xarajatlari tarkibi va dinamikasi xalqaro tajriba bilan
solishtirilgan holda tahlil gilinadi.

1. ljtimoiy xarajatlarning tarkibiy tahlili

So‘nggi yillarda ijtimoiy soha xarajatlari O‘zbekiston davlat budjetining asosiy gismini tashkil etib kelmoqgda.
Jumladan, 2023-yilda budjet xarajatlarining 54,3 foizi ijtimoiy sohaga, ya’ni ta’'lim, sog‘ligni saglash, pensiya va
nafagalar, ijtimoiy himoya va boshga yo‘nalishlarga yo‘naltiriigan (1-jadval) [10].

1-jadval. 2020-2023-yillarda ijtimoiy soha xarajatlarining YalMdagi ulushi (%)

IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

Yil Ta'lim Sog'ligni saglash ljtimoiy himoya Jami ijtimoiy xarajatlar
2020 4.3 21 3.8 10.2
2021 4.5 24 4.1 11.0
2022 5.0 2.7 4.3 12.0
2023 5.3 29 4.5 12.7
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2. Samaradorlik va natijadorlik darajasining tahlili

Mavjud budjet xarajatlari hajman o'sib borayotgan bo‘lsa-da, ularning natijadorligi har doim ham yuqori
darajada emas. Masalan:

Ta’lim xarajatlari oshgan bo‘lsa-da, xalqaro baholarda o‘quvchilarning bilim darajasi sustligicha golmoqda.

Sog'ligni saglash tizimida tibbiy xizmatlardan foydalanish imkoniyatlari mintagalar bo‘yicha keskin
farglanadi.

litimoiy himoya xarajatlarida esa manzillilik yetarli emas; ehtiyojmand guruhlarni to‘liq gamrab olishda
muammolar mavjud.

3. Xalgaro tajriba bilan solishtirma tahlil

OECD hisobotlariga ko'ra, ijtimoiy xarajatlar samaradorligini oshirish uchun quyidagi tamoyillar muhim [9]:

Natijadorlikka asoslangan budjetlashtirish;

Indikatorlar asosida baholash tizimi;

Ochiqlik, fuqarolik nazorati va mustaqil audit.

World Bank esa O‘zbekistonda ushbu tizimlar joriy gilinayotganini gayd etgan bo‘lsa-da, ularning amaliy
natijalari hali to‘liq ko‘zga tashlanmayotganini bildirgan [7].

Yuqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston davlat budjeti orqali ijtimoiy sohaga ajratilayotgan
mablag‘lar miqdor jihatdan bargaror o‘smoqda. Biroq ularning sifatli boshqaruvi, samaradorlikni o‘lchash
mexanizmlari va fuqarolik ishtirokini ta’minlash masalalarida tizimli yondashuv yetishmayapti.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekiston Respublikasida davlat budjeti orgali ijtimoiy sohaga yo‘naltirilayotgan mablag‘lar hajman
yildan-yilga oshib bormoqgda. So‘nggi yillarda ijtimoiy yo‘nalishdagi xarajatlar umumiy budjet xarajatlarining
yarmidan ortiq gismini tashkil gilmoqgda. Ushbu xarajatlar ta’lim, sog‘ligni saglash, ijtimoiy himoya, bandlik va
boshqga sohalarning rivojlanishida muhim omil bo‘lib xizmat gilmoqda.

Ushbu holatlar davlat budjetining ijtimoiy sohaga ajratilayotgan mablag‘larini nafagat miqdoriy, balki sifat
jihatidan ham samarali boshqarish zarurligini ko‘rsatmoqda.

Takliflar o‘rnida quyidagilarni aytish mumkin:

Davlat budjeti xarajatlarini samarali boshqarish, ularning natijadorligini oshirish va aholining ijtimoiy
farovonligini ta’'minlash maqgsadida quyidagi takliflar ishlab chiqildi:

1. Natijadorlikka asoslangan budjetlashtirish tizimini joriy etish

Har bir ijtimoiy yo‘nalish bo‘yicha aniq indikatorlar va samaradorlik ko‘rsatkichlari tizimini ishlab chiqish;

Xarajatlar samaradorligini monitoring va baholash tizimi orgali muntazam tahlil gilib borish (RBM — results-
based management).

2. ljtimoiy xarajatlarning manzilliligini kuchaytirish

Aholining ehtiyojidan kelib chigib, hududiy darajada budjet resurslarini differensial tagsimlash;

ljtimoiy himoya tizimida yagona reyestr va raqamlashtirish asosida aniq gqamrovga erishish.

3. Ochiqlik va hisobdorlik mexanizmlarini takomillashtirish

Budjet xarajatlari bo‘yicha ommaviy axborot vositalari va fugarolik jamiyati ishtirokida jamoatchilik nazorati
tizimini rivojlantirish;

Davlat xarajatlari bo‘yicha onlayn platformalar orqali ochiq ma’lumotlar tagdim etish.

4. Xalqgaro tajribalarni implementatsiya qilish

OECD va Jahon banki tajribasi asosida performance budgeting mexanizmlarini bosgichma-bosqich tatbiq
etish;

Mahalliy sharoitga moslashtiriigan holda mustaqil audit tizimlarini kuchaytirish.

5. Samarali monitoring va tahlil markazlarini tashkil etish

Har bir ijtimoiy yo‘nalishda ajratiigan xarajatlarning samaradorligini baholovchi mustaqil ilmiy-tahliliy
markazlar faoliyatini yo‘lga qo‘yish;

Statistik ma’lumotlarning ochigligi va sifatini ta’minlash.

Davlat budjetining ijtimoiy sohani rivojlantirishdagi rolini kuchaytirish fagat mablag‘ hajmini oshirish orqali
emas, balki bu xarajatlarni magsadli, ogilona, ochiq va natijador tarzda boshqarish orgali amalga oshiriladi.
Rivojlangan mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, ijtimoiy xarajatlarning samarali boshgaruvi bevosita inson
kapitalining rivojlanishiga va jamiyat farovonligiga olib keladi. Shu bois, O‘zbekistonda ham ushbu yo‘nalishda
tizimli islohotlarni jadallashtirish zarur.

1. O‘zbekiston Respublikasi Moliya vazirligi rasmiy hisobotlari. “2024-yil uchun Davlat budjeti to'g‘risida” qonun loyihasi
(moliya.uz).
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Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo‘lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.
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