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TO‘G'RI XARAJATLAR USULI VA TO'LIQ
YUTUVCHI XARAJATLAR USULI
TIZIMLARINING AFZALLIKLARI VA FARQLI
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Annotatsiya: Zamonaviy ishlab chiqarish korxonalarida xarajatlar hisobini yuritish tizimining tanlanishi narx belgilash,
rentabellikni tahlil gilish va strategik garorlar gabul gilishda muhim ahamiyat kasb etadi. Ushbu maqgolada to‘g‘ri xarajatlar
usuli va to'liq yutuvchi xarajatlar usuli tizimlarining nazariy asoslari, amaliy go‘llanilishi va afzalliklari batafsil tahlil etiladi.
Adabiyotlar sharhi va empirik tadqiqotlar bu tizimlarning boshgaruv va moliyaviy hisobotlardagi ahamiyatini yoritib beradi.
PULP AND PAPER MCHJ misolida olib borilgan solishtirma tahlil har ikkala tizimning igtisodiy asoslanganligini tasdiglaydi.
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, to‘g‘ri xarajatlar usuli tizimi gisqa muddatli boshgaruv qarorlarini gabul gilish va narx
siyosatini shakllantirishda samarali hisoblanadi, to‘liq yutuvchi xarajatlar usuli tizimi esa moliyaviy hisobot va soliq hisoboti
yuritishda muhim ahamiyatga ega. Maqola O‘zbekiston ishlab chigarish sektorida ushbu tizimlarni gibrid shaklda joriy
etish bo'yicha tavsiyalar bilan yakunlanadi.

Kalit so'zlar: to'g'ri xarajatlar usuli, tolig yutuvchi xarajatlar usuli, xarajatlar hisobi, boshqgaruv hisobi, rentabellik,
O'zbekiston, moliyaviy hisobot.

Abstract: In modern manufacturing enterprises, the choice of cost accounting system plays a crucial role in pricing,
profitability analysis, and strategic decision-making. This article provides a detailed analysis of the theoretical foundations,
practical application, and advantages of direct costing (variable costing) and absorption costing (full costing) systems. The
literature review and empirical research highlight the importance of these systems in managerial and financial reporting.
A comparative analysis conducted on the example of PULP AND PAPER LLC confirms the economic viability of both
systems. The research results indicate that direct costing is effective for short-term managerial decision-making and pricing
policy, while absorption costing is essential for financial and tax reporting. The article concludes with recommendations on
implementing a hybrid application of these systems in Uzbekistan's manufacturing sector.

Key words: direct costing, absorption costing, cost accounting, managerial accounting, profitability, Uzbekistan, financial
reporting.

AHHOTauusa: B coBpeMeHHbIX NMPON3BOACTBEHHLIX MPEANPUATUAX BbIOOP cMCTEMbI y4éTa 3aTpaT urpaeT BaxHYH porb
B LleHOOOpasoBaHWM, aHanu3e peHTabenbHOCTM U MPUHATUM CTpaTernyecknx pelueHuin. B gaHHown ctatbe nogpobHo
paccmaTprBaloTCs TEOPETUHECKME OCHOBBI, MPaKTUYECKOe MPUMEHEHME U MPEeMMYyLLECTBa CUCTEM NpsiMble 3aTpaThbl U
3atpatbl Ha nornoleHne. O63op nuTepaTtypbl U AMNMPUYECKME UCCNESOBaHNSA PACKPbIBAKOT 3HAYEHNE 3TUX CUCTEM B
ynpaBrneH4yeckon n UHAHCOBON OTYETHOCTU. CpaBHUTENBLHLIM aHanu3, npoBeAéHHbI Ha npumepe OOO PULP AND
PAPER, nogTtBepxpgaeT 9KOHOMMYECKYI0 OBOCHOBaHHOCTb obeux cuctem. PesynbraTbl MccnefoBaHWs MOKasbiBaloT,
yTo cuctema direct costing adpdekTMBHa NpY NPUHATUM KPaTKOCPOYHbIX YMPaBEHYEeCKUX PeLleHnin u dhopMUpoBaHnm
LIeHOBOW MOMUTUKK, B TO BpeMs Kak cuctema absorption costing Heobxogmma ans BeaeHusa hyHaHCOBOW M HANOroBOW
oT4yéTHocTu. CTaTbs 3aBepLUaeTca peKOMEeHAaLNSMU N0 BHEOAPEHNIO TMBPUAHON MoAenu NPUMEHEHUs aHHbIX CUCTEM B
NPOU3BOACTBEHHOM CeKTope Y3bekncTaHa.

KntoyeBble crioBa: npsiMble 3aTpartbl, 3aTpaTbl HA MOIMOLLEHMe, YYET 3aTpart, ynpaBleHYeckuii y4ET, peHTabenbHOCTb,
Y3beknctaH, pHaHCcoBasi OTYETHOCTb.
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KIRISH

Hozirgi kunda ishlab chigarish korxonalarida xarajatlarni hisoblash va tahlil qilish boshgaruv jarayonlarini
samarali tashkil etish uchun muhim omilga aylangan. Boshgaruv hisobi tizimlari, jumladan to‘g‘ri xarajatlar
usuli va to‘lig yutuvchi xarajatlar usuli tizimlari, tashkilotlarda qarorlar gabul gilish hamda strategik rejalashtirish
jarayonlarida keng qo‘llaniladi. Ushbu maqolada har ikkala tizimning ilmiy asoslari, igtisodiy mantigi va
boshgaruv hisobidagi o‘rni chuqur tahlil etiladi. Misol sifatida esa PULP AND PAPER MCHJ korxonasi faoliyati
asosida amaliy tahlil o‘tkaziladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

To'g'ri xarajatlar usuli tizimi 20-asr boshlarida AQSHda igtisodiy ingiroz davrida shakllangan. Harrison
(1936) ushbu tizimda fagat o‘zgaruvchan xarajatlar mahsulot tannarxiga kiritilishini, doimiy xarajatlar esa davr
xarajati sifatida aks ettirilishini ta’kidlagan. Kaplan va Atkinson (1998) bu yondashuvni marjinal tahlil bilan
bog‘lab, tezkor rentabellik bahosini ta’minlashini ko‘rsatgan.

To'lig yutuvchi xarajatlar usuli esa barcha ishlab chigarish xarajatlarini mahsulot tannarxiga kiritishga
asoslanadi. Horngren va boshgalar (2014) ushbu tizimning moliyaviy hisobotlarda to‘liq axborot taqdim etishini,
shuningdek GAAP va IFRS talablariga mos kelishini ta’kidlaydi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

To‘g'ri xarajatlar usuli tizimi o‘zgaruvchan xarajatlarga e’tibor qaratib, gisqga muddatli garorlar gabul qilish
uchun qulay hisoblanadi. Bhimani va Langfield-Smith (2007) ushbu usulning rentabellikni baholash va narx
siyosatini moslashtirishda yuqori samaradorligini ko‘rsatadi.

To'lig yutuvchi xarajatlar usuli esa uzog muddatli rejalashtirish, investitsiyaviy tahlil va moliyaviy bargarorlikni
ta’minlashda afzal hisoblanadi. Anthony va Govindarajan (2007) ushbu tizim orqgali korxona xarajatlarini to‘liq
aks ettirish, auditorlik va soliq hisoboti uchun muhim ahamiyatga ega ekanligini ta’kidlaydilar.

TAHLIL VA NATIJALAR

De Lange va Koen (2017) olib borgan tadqigotda to‘g‘ri xarajatlar usuli mahsulot rentabelligini tahlil gilish
va tezkor qarorlar gabul qilishda foydali usul ekanligi aniglangan. Bartholdy (2014) esa to‘liq yutuvchi xarajatlar
usuli tizimining moliyaviy hisobotlarda to‘liq xarajatlarni aks ettirishi orqali investitsion garorlar uchun ishonchli
axborot manbai ekanligini asoslab bergan.

To'g'ri xarajatlar usuli tizimida to‘g‘ri xarajatlar tayyor mahsulot tannarxiga kiritiladi, egri xarajatlar esa
alohida hisobda yig'ilib, hosil bo‘lgan hisobot davri moliyaviy natijasiga yo‘naltiriladi. Agar sotishdan tushgan
tushum summasidan o‘zgaruvchan xarajatlar chegirib tashlansa, mahsulot turi bo‘yicha foyda aniglanadi.
Barcha mahsulot turlari bo'yicha foydaga jami doimiy xarajatlar qo‘llanganda erishiladi. Ushbu metodning
murakkab tomoni — aniq xarajatlarni ajratishda yuzaga keladi, ya’ni bir holatda o‘zgaruvchan bo‘lgan xarajatlar,
boshga holatda doimiy xarajatlar sifatida garalishi mumkin. Analitik hisobni amalga oshirish uchun alohida
o‘zgaruvchan va doimiy xarajatlar hisobini marjinal daromad hisoboti bilan birgalikda yuritish lozim.

To‘g'ri xarajatlar usuli metodida tannarxni aniglash quyidagi elementlardan iborat bo‘ladi:

Xarajat turlari bo‘yicha hisob;

Xarajatlarni vujudga kelish joyi bo‘yicha hisob;

Xarajatlarni mahsulot birligi bo‘yicha hisob;

Xarajatlarning tegishliligi bo'yicha natijalar hisoboti;

Davr natijalari hisoboti.

Ushbu elementlar qaysi metoddan foydalanishdan qat’i nazar qo‘llaniladi.

To‘g'ri xarajatlar usuli garor gabul gilish uchun foydali axborot bilan ta’minlaydi. Xarajatlarni o‘zgaruvchan
va doimiy xarajatlarga ajratish ishlab chigarish yoki komponentlarni xarid qilishga doir qarorlar gabul gilishda
hamda mahsulot turlarini aniglashda zarur axborotni taqdim etadi. Bundan tashqari, To‘g'ri xarajatlar usuli tizimi
ma’lumotlari orqali tezkor garorlar qabul gilish va mahsulot narxini pasaytirish imkoniyati yuzaga keladi. Foyda
zahiralar o‘zgarishi ta’siridan holi bo‘ladi.

To‘g'ri xarajatlar usulidan foydalanilganda foyda mahsulot sotish hajmiga bog'liq bo‘ladi, to‘liq yutuvchi
xarajatlar usulidan foydalanilganda esa foydaga sotilgan mahsulot hajmi hamda ishlab chiqarish hajmi ta’sir
ko‘rsatadi. Shu sababli to‘g‘ri xarajatlar usuli zahiralar bilan manipulyatsiya qilishga yo‘l go‘'ymaydi va menejerlar
ishini baholash uchun juda mos keladi.

Standart narx hisob tizimi bo‘yicha foyda quyidagi tartibda aniglanadi:

Mahsulot sotishdan olingan yalpi daromad;
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Mahsulotning standart tannarxi;

Yalpi foyda (1-q - 2-q);

Standartlardan og‘ishishlar;

Foyda (3-q - 4-q).

Bu metodning kamchiligi sifatida doimiy xarajatlar hisobini yuritishdagi murakkablikni ko‘rsatish mumekin.
Shu sababli ko‘pchilik kompaniyalar bu usuldan foydalanishni maqsadga muvofiq deb hisoblamaydi.

To'liq yutuvchi xarajatlar usuli tizimida mahsulot tannarxini kalkulyatsiya gilishda ishlab chigarishning to‘g‘ri
xarajatlari hamda egri xarajatlari ham kiritiladi. Bunda xarajatlarni tayyor mahsulot va tugallanmagan ishlab
chiqarish o‘rtasida tagsimlash talab gilinadi. Ushbu metod mahsulotlarning har bir turi bo‘yicha to‘liq tannarxni
shakllantiradi. Ya’ni, sotilgan tayyor mahsulot va ombordagi mahsulot goldig‘i bilan birga to‘g'ri xarajatlar
usulidan farqgli ravishda, bu metodda doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlar sotilgan mahsulot va ombordagi goldiq
mahsulot o‘rtasida tagsimlanadi. Egri xarajatlar esa to'g‘ri xarajatlar usuli kabi moliyaviy natijaga olib boriladi.

To'lig yutuvchi xarajatlar usuli:

Doimiy ishlab chiqarish xarajatlariga yetarli e’tibor beradi. Xalgaro moliyaviy hisobot standartlari (XMIS)
doimiy ishlab chiqarish xarajatlarini zahiralar giymatiga qo‘shishni talab qiladi. Tashqi magsadlar uchun To'liq
yutuvchi xarajatlar usulidan foydalanish moliyaviy ko‘rsatkichlarni o'z hisobotlarini XMIS bo‘yicha tuzadigan
boshga kompaniyalarning ko‘rsatkichlari bilan taqqoslash imkonini beradi.

Hisobotda haddan ortiq zarar va foydani aks ettirishdan qochish imkonini beradi. Mavsumiy biznesda
zahiralarni ko‘paytirish davrida to‘g‘ri xarajatlar usulidan foydalanilganda doimiy ishlab chigarish xarajatlari davr
xarajatlariga qo‘shiladi. Shu sababli zahiralarni ko‘paytirish davrida katta zarar, tovarlarni sotish davrida esa
katta foyda qayd etiladi.

To'liq yutuvchi xarajatlar usulidan foydalanilganda esa zararlar va foyda nisbatan bargaror bo‘ladi.

Mahsulotning alohida turi bo‘yicha tannarx va rentabellikni hisoblash imkoniyati mavjud;

Sotilgan tayyor mahsulot, ombordagi qoldiq mahsulot hamda tugallanmagan ishlab chigarish bo‘yicha
to'liq tannarxni hisoblash imkoniyati mavjud;

Har bir mahsulot birligi uchun to‘lig narxni shakllantirish imkoniyati mavjud.

Bu metodning kamchiliklari quyidagilardan iborat:

Murakkab tuzilishga ega korxonalarda va ko‘p assortimentli mahsulot ishlab chigaradigan korxonalarda
egri xarajatlarni tagsimlash bazasini aniglashdagi noaniqgliklar;

Har xil ishlab chigarishda bir xil tovarlarga to‘liq tannarx hisoblash mumkin bo‘lsa-da, tannarxning sifatli
tahlilini o‘tkazish imkoniyatining yo‘qligi, aynigsa mahsulot turi bo‘yicha doimiy xarajatlar ulushini aniglay
olmaslik;

Alohida mahsulot turi bo‘yicha doimiy xarajatlarning vujudga kelishini aniglash imkoniyatining cheklanganligi.

Foydaning vujudga kelishi har ikki usul bo'yicha ham quyidagi rasmda keltirib o'tilgan.

1-jadval. Foydaning aniglashda to‘liq yutuvchi xarajatlar usuli va to‘gri xarajatlar usulining solishtirma holati!

AC DC

Realizatsiyadan tushum Realizatsiyadan tushum

-To‘g'ri ishlab chiqarish xarajatlari:

Asosiy materiallar

Asosiy ish haqi

-Umumishlab chigarish xarajatlari (egri)

=Yalpi foyda

-Umumxo‘jalik xarajatlari (sotish va ma’muriy xarajatlar)
=Operatsion foyda

-To'g’ri va egri o‘zgaruvchan xarajatlar:
=Marjinal daromad

-Doimiy xarajatlar

=Yalpi foyda

-Doimiy egri xarajatlar

=Operatsion foyda

E’tibor qaratadigan bo‘lsak, to‘liq yutuvchi xarajatlar usulida mahsulot tannarxi yuqoriroq bo‘ladi, ammo

operatsion foyda har ikkala usulda ham bir xil natijani beradi.

2-jadval. Amaliy misol: PULP AND PAPER MCH] misolida tahlil

Xarajat turi

Absorption Costing

Direct Costing

To'g'ri material xarajatlari 800 800
To‘g‘ri mehnat xarajatlari 500 500
O'zgaruvchan ustama xarajatlar 300 300

1 www.riskovik.com

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT

2025-yil, iyun. Ne 6-son.

Doimiy ustama xarajatlar 220 -
Mahsulot birligining tannarxi 1820 1600

1 000 dona ishlab chigarish 1820 000 1 600 000
200 dona qoldiqg mahsulot 364 000 320 000
800 dona sotilgan mahsulot 1456 000 1280 000

Jadvaldan ko'rinib turibdiki, to‘g‘ri xarajatlar usuli usulida mahsulot tannarxi pastroq bo‘lib, bu gisqa

etiladigan aniglikni ta’'minlaydi.

muddatli foyda ko‘rsatkichini oshiradi. O‘zbekiston sharoitida arzon narx siyosati orqali ragobatbardoshlikka
erishish imkonini beradi. To'liq yutuvchi xarajatlar usuli esa solig va moliyaviy hisobot yuritish uchun talab

3-jadval. Mahsulot tannarxi kalkulatsiyasi solishtirma jadvali (PULP AND PAPER MCH] ma’lumotlari asosida)?2

Xarajat turi

Bir birlik uchun xarajatlar, so‘m

Sotish bahosi

2400

To'g‘ri material xarajatlari 800
To'g‘ri mehnat xarajatlari 500
Ishlab chiqarish ustama xarajatlari — o‘zgaruvchan qgismi 300
Ishlab chiqarish ustama xarajatlari — doimiy gismi (umumiy) 220000
Noishlab chigarish xarajatlari — o‘zgaruvchan gismi 200
Noishlab chiqarish xarajatlari — doimiy gismi (umumiy) 125000
Ishlab chiqarish hajmi, dona 1000
Sotish hajmi, dona 800

sotilgan mahsulot tannarxini aniglash lozim.

Doimiy xarajatlarning aks ettirilishi:

Foyda ko‘rsatkichlariga ta’siri:

Qaror gabul gilishga ta’siri:

sabab bo'lishi mumkin.

XULOSA VA TAKLIFLAR

rentabellikni ta’minlash uchun muhim ahamiyatga ega.

FOYDALANILGAN ADABIYOTLAR RO‘YXATI
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6. Boshgaruv hisobi kontekstida tizimlar taggoslamasi

Yuqoridagi ma’lumotlar asosida mahsulot tannarxini kalkulatsiya qilish, davr oxiriga qoldigni aniglash,

Tog'ri xarajatlar usulida doimiy xarajatlar daromadlar hisobotiga kiritiladi.
To'liq yutuvchi xarajatlar usulida esa ular mahsulot tannarxiga qo‘shiladi.

To'lig yutuvchi xarajatlar usuli mahsulot zaxiralari ortganda foydani sun’iy ko‘rsatishi mumkin.
Tog'ri xarajatlar usuli bunday holatga yo‘l go‘'ymaydi.

To‘g'ri xarajatlar usuli menejerlarga tezkor tahlil va qarorlar gabul qilish imkonini beradi.
To'lig yutuvchi xarajatlar usuli ko‘proq moliyaviy bo‘limlar orgali amalga oshiriladi, bu esa kechikishlarga

Tizimlarning har biri 0‘zining afzalliklari va kamchiliklariga ega. To‘g'ri xarajatlar usuli tizimi boshgaruv hisobi
uchun samarali bo‘lsa-da, tashqi hisobotlarda To'liq yutuvchi xarajatlar usuli tizimi keng qo‘llaniladi. Ushbu
magqgolada ta’kidlanganidek, gibrid tizimlar orgali har ikkala yondashuvning afzalliklarini birlashtirish mumkin.
Shuningdek, korxonalar uchun to‘g'ri tizimni tanlash uzoq muddatli strategik rejalashtirish va gisqga muddatli
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