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ВАЖНОСТЬ РАЗРАБОТКИ СТРАТЕГИЧЕСКИХ 
ПРОГРАММ РАЗВИТИЯ СТРАНЫ
Каримова Нуржахон Олим кизи
Магистрант Банковско-финансовой академии

Аннотация: В данной статье рассматривается вопрос повышения точности методологии подготовки стратегической 
программы развития страны на среднесрочную перспективу. В исследовании анализируется опыт внедрения 
данного подхода в стратегической программе реформ Республики Узбекистан II до 2025 года и динамика ВВП. В 
результате вносятся предложения по совершенствованию методологии процесса прогнозирования и планирования 
в целях повышения точности прогнозов, согласованности целей и задач.

Ключевые слова: методология, стратегические программы, прогнозирование, устойчивое развитие, ВВП, 
Узбекистан, реформы, анализ, среднесрочная перспектива, точность прогноза.
Annotatsiya: Ushbu maqolada mamlakatni o‘rta muddatli istiqbolda rivojlantirish strategik dasturini tayyorlash 
metodologiyasining aniqligini oshirish masalasi ko‘rib chiqiladi. Tadqiqotda O‘zbekiston Respublikasi II 2025-yilgacha 
bo‘lgan islohotlar strategik dasturiga ushbu yondashuvni tatbiq etish tajribasi va yalpi ichki mahsulot dinamikasi tahlil 
qilingan. Natijada prognozlarning aniqligi, maqsad va vazifalarning izchilligini oshirish maqsadida prognozlash va 
rejalashtirish jarayonining metodologiyasini takomillashtirish bo‘yicha takliflar kiritilmoqda.

Kalit soʻzlar: metodologiya, strategik dasturlar, prognozlash, barqaror rivojlanish, YaIM, O‘zbekiston, islohotlar, tahlil, o‘rta 
muddatli istiqbol, prognozlarning aniqligi.
Abstract: This article considers the issue of improving the accuracy of the methodology of preparation of the strategic 
development programme of the country for the medium term. The study analyses the experience of implementing this 
approach in the strategic reform programme of the Republic of Uzbekistan II until 2025 and GDP dynamics. As a result, 
proposals are made to improve the methodology of the forecasting and planning process in order to increase the accuracy 
of forecasts and the consistency of goals and objectives.

Key words: methodology, strategic programmes, forecasting, sustainable development, GDP, Uzbekistan, reforms, 
analysis, medium-term perspective, forecast accuracy.

В В Е Д Е Н И Е
Развитие и прогресс государства являются одними из важнейших вопросов. Для развития 

страны разрабатываются многочисленные программы и модели учёными и ответственными 
лицами. Эти программы и модели определяют будущее и перспективы государства. 
Узбекистан уделяет особое внимание созданию стратегий, которые точно и эффективно реализуются 
в ключевых областях развития. При этом методология разработки стратегических программ играет 
важнейшую роль в процессе перехода. Целью исследования является анализ и совершенствование 
методологии разработки стратегических программ развития на национальном уровне.

Обзор литературы по теме
По данной теме существует множество научных исследований. В работах российских учёных Л.И. 

Абалкиной, Н.В. Зубаревич, В.В. Климановой, О.В. Кузнецовой, А.Н. Пилясова, В.Г. Веденского, Ю.В. 
Савельевой, А.И. Шишкиной, В.Е. Шеваловой, М.Е. Дмитревой рассматриваются вопросы, связанные с 
решением стратегических задач, их разработкой и методическими подходами. Кроме того, значителен вклад 
зарубежных исследователей, таких как К. Роппер, П. Друкер, Р. Каплан, А. Чандлер, Й. Шумпетер. В частности, 
особое значение имеют труды И. Ансофа и М. Портера, посвящённые разработке и реализации стратегий. 
Следует также отметить научные исследования отечественных учёных Ш.Х. Назарова, М.А. 
Абдусаломова, А. Солиева, С. Зокирова, А. Содикова, Д.А. Муинова и признать их вклад в развитие 
данного направления.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Для анализа сильных и слабых сторон различных методологий с целью создания точной и 

адаптированной программы в исследовании был использован интегрированный подход, основанный 
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на аналитических, статистических и прогностических методах. Такой подход позволяет формулировать 
конкретные задачи, выстраивать иерархию приоритетов и устанавливать критически важные системы. В 
условиях масштабного реформирования и модернизации всех сфер общества в Узбекистане особенно 
важно обеспечить точное прогнозирование, скоординированное планирование и сбалансированное 
распределение ресурсов. В этой ситуации наличие чёткой, обоснованной и практико-ориентированной 
методологии разработки стратегических программ позволяет сосредоточить долгосрочные усилия на 
ключевых направлениях развития и достичь устойчивых результатов.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Объектом исследований является процесс разработки и внедрения стратегических программ. 

Предметом исследования являются правила, алгоритмы и подходы к созданию стратегических 
программ. В качестве примера рассмотрим стратегическую программу реформ, реализация которой 
запланирована на 2025 год. Согласно ей, программа включает 10 ключевых направлений (см. таблицу 
1). 
Таблица 1. Программы стратегических реформ на 2025 год.1

№ название примечание

1
Обеспечение 
макроэкономической 
стабильности.

В данном направлении предусматривается разработка Стратегии по 
снижению уровня теневой экономики до 2030 года, увеличение доли 
безналичных платежей, внедрение комплексной системы стратегического 
планирования устойчивого развития страны. Запланирована разработка 
законопроектов «О финансовом омбудсмане» и «Об исламском банке».

2
Развитие 
промышленности и 
базовых отраслей.

В данном направлении предусматривается определение технологических 
направлений, оказывающих наибольшее влияние на экономику, разработку 
отдельных программ для их поддержки.
Планируется принять Стратегию развития фармацевтической отрасли до 2030 
года.

3
Переход к модели 
развития на основе 
«зеленых» принципов.

В данном направлении предусматривается регулирование выбросов 
парниковых газов и разработка долгосрочной стратегии низкоуглеродного 
развития страны.

4
Реформа 
государственных 
предприятий и банков.

В данном направлении предусматривается совершенствование 
законодательства в сфере корпоративного управления, активное 
привлечение финансовых ресурсов на международных фондовых рынках, 
расширение возможностей самостоятельного финансирования для крупных 
предприятий с государственным участием. Также намечается приватизация 
и трансформация Туронбанка при участии Международной финансовой 
корпорации.

5

Обеспечение 
занятости населения 
за счет развития 
предпринимательства и 
сферы услуг.

В данном направлении предусматривается расширение полномочий 
местных администраций в решении региональных вопросов. Запланирована 
разработка Стратегии развития сферы туризма до 2040 года.

6
Развитие сельского 
хозяйства, ускорение 
земельных реформ.

В данном направлении планируется поддержка производства органической 
продукции и предпринимательской деятельности в «переходном периоде», а 
также эффективная организация работы Национального центра по массовой 
оценки недвижимости.

7

Сокращение 
государственного 
участия в экономике и 
реализация проектов 
ГЧП.

В данном направлении предусматривается внедрение эффективных 
механизмов контроля за государственными расходами.

8
Продолжение политики 
жилищной реновации и 
урбанизации.

В данном направлении предусматривается разработка законодательной базы 
по реновации городов и формированию основных критериев государственной 
урбанистической политики, а также разработка законопроектов «Об 
урбанизации» и «О градостроительной реновации».

1	  https://asr.gov.uz 
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9

Развитие 
инфраструктуры, 
улучшение водо- и 
теплоснабжения.

В данном направлении предусматривается внедрение системы управления 
государственными инвестициями (Public Investment Management Framework), 
повышение уровня обеспеченности населения канализацией путем 
привлечения частного сектора.

10

Совершенствование 
обмена 
управленческими 
данными и внедрение 
искусственного 
интеллекта

В данном направлении предусматривается разработка законопроекта 
“О национальной системы управления данными”, развитие «Страновой 
платформы по Узбекистану» в целях совершенствования сотрудничества 
между государственными и международными партнерами.

Почему так важны эти направления? Давайте рассмотрим их подробнее. «Обеспечение 
макроэкономической стабильности» — этот раздел показывает общую статистику и даёт возможность 
определить, каким сферам надо уделить больше внимания, уточнить проблемы в разных направлениях. 
Обеспечение стабильного роста макроэкономических показателей демонстрирует правильный подход 
к стратегиям развития. Рассмотрим основной макроэкономический показатель — ВВП за 1 квартал 2025 
года.

Рисунок 1. Объем ВВП за 1 квартал 2025 года, трлн. сумм2

Изучая данные по ВВП, можно сказать, что этот показатель стабильно растёт по годам: ВВП 2021 
года по отношению к 2020 году вырос на 104,8 %, ВВП 2022 года — на 105,1 % по отношению к 2021 
году, ВВП 2023 года — на 106,4 % по отношению к 2022 году, ВВП 2024 года — на 106,4 % по отношению 
к 2023 году, ВВП 2025 года — на 106,8 % по отношению к 2024 году. Такие показатели означают, что 
выбранная стратегия эффективна и даёт свои результаты. Изучая программу стратегических реформ 
Узбекистана на 2025 год, можно увидеть, что программа предусматривает развитие промышленности, 
реформу государственной банковской системы, обеспечение занятости населения, развитие сельского 
хозяйства, инфраструктуры, а также развитие экономики с учётом принципов «зелёного» роста. Если 
рассмотреть сферу сельского хозяйства по данным Агентства статистики при Президенте Республики 
Узбекистан, объём производства продукции сельского хозяйства в январе–марте 2025 года составил 
49 142,5 млрд сумов, или 103,7 % к соответствующему периоду 2024 года. В том числе продукция 
растениеводства достигла 3 110,7 млрд сумов (104,0 %), продукция животноводства — 46 031,8 млрд 
сумов (103,7 %). В разрезе регионов значительные объёмы производства продукции растениеводства 
отмечены в Самаркандской (6 371,1 млрд сумов), Ташкентской (5 736,3 млрд сумов), Бухарской (4 
722,5 млрд сумов) и Ферганской (4 233,5 млрд сумов) областях. Благодаря правильно выбранной 

2	  www.stats.uz
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стратегии развития страны растут показатели и в других сферах. За счёт такого подхода привлекается 
больше инвестиций и развивается туризм. Как говорил известный экономист Дани Родрик, профессор 
Гарвардского университета: «Страны, добившиеся успеха в развитии, не следовали универсальной 
модели. Они экспериментировали, адаптировали политику к своим реалиям и выстраивали институты, 
соответствующие их историческому и культурному контексту».

Рисунок 2. Численность иностранных граждан, прибывших в Республику Узбекистан из разных стран3 
(январь-март 2024 года, тыс. человек)

Если обратиться к статистическим данным, то по данным за 2024 год количество туристов, посетивших 
Узбекистан, достигло 1 519,4 тыс. человек. Это на 2,1 % больше, чем в прошлом году. Основными 
причинами приезда туристов были учёба в вузах, шопинг, лечение, сервис и посещение родственников. 
Среди этих показателей самым высоким является — 83,2 % — посещение родственников. Кроме того, 
11,1 % приехали с целью отдыха и осмотра достопримечательностей, а 2,5 % — в командировки.

Наибольший приток туристов пришёлся на Таджикистан, Кыргызстан, Казахстан и Россию. Количество 
туристов из России составило 134,2 тыс. человек, из Таджикистана — 536,5 тыс. человек. Кроме того, 
прибыли туристы из Турции, Индии, Кореи, Германии, Италии, Беларуси, США, Азербайджана.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е
В заключение следует отметить, что правильная государственная стратегия в развитии страны 

играет существенную роль в развитии экономических и социальных секторов, привлечении инвесторов, 
повышении интереса зарубежных стран к государству. Учёт при постановке стратегических целей и 
разработке программ таких развивающихся в настоящее время направлений, как зелёная экономика, ИТ, 
цифровой рынок, ещё больше усилит перспективы программы. Я хочу закончить свою статью словами 
лауреата Нобелевской премии по экономике Амартии Сена: «Развитие — это прежде всего расширение 
свобод. Экономический рост важен, но он — не цель, а средство».
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