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ZAMONAVIY SHAROITDA DXSH 
ASOSIDA MAKTABGACHA 
TA’LIM TASHKILOTLARIDA 
XIZMATLAR KO‘RSATISHNING 
INTEGRATSION JARAYONLARI

Ubaydullayeva Vasila Sadullayevna 
O‘zbekiston Milliy Universitetining Jizzax filiali
Iqtisodiyot va turizm kafedrasi stajyor o‘qituvchisi
ORCID: 0009-0000-4986-967X
E-mail: ubaydullayevavasila3110@gmail.com

Annotatsiya: Mazkur maqolada zamonaviy sharoitda davlat-xususiy sheriklik (DXSh) asosida maktabgacha ta’lim 
tashkilotlarida xizmatlar ko‘rsatishning integratsion jarayonlari tahlil qilingan. Unda DXSh konsepsiyasining mohiyati, 
ta’lim tizimidagi o‘rni, infratuzilma, boshqaruv, moliyaviy va kadrlar tayyorlash sohalaridagi integratsiya jarayonlari 
yoritilgan. Shuningdek, mavjud muammolar va ularni hal etish bo‘yicha takliflar berilgan. Maqolada DXSh modeli orqali 
maktabgacha ta’lim sifatini oshirish va tizimni samarali boshqarishga erishish imkoniyatlari asoslab berilgan. Ushbu 
modelning joriy etilishi ta’lim tashkilotlarining moddiy-texnik bazasini mustahkamlash, xizmatlar qamrovini kengaytirish va 
innovatsion yondashuvlarni joriy etishga xizmat qiladi.

Kalit soʻzlar: Davlat-xususiy sheriklik, maktabgacha ta’lim, integratsiya, infratuzilma, boshqaruv, innovatsiya, xizmatlar 
sifati, DXSh loyihalari, ta’lim islohotlari, kadrlar salohiyati.

Abstract: This article analyzes the integration processes of service delivery in preschool educational institutions based 
on public-private partnership (PPP) in modern conditions. It highlights the essence of the PPP concept, its role in the 
education system, and the integration processes in the areas of infrastructure, management, financing, and personnel 
training. Additionally, existing challenges and proposals for their resolution are presented. The article substantiates 
the opportunities for improving the quality of preschool education and achieving effective management of the system 
through the PPP model. The implementation of this model contributes to strengthening the material and technical base of 
educational institutions, expanding the coverage of services, and introducing innovative approaches.

Key words: Public-private partnership, preschool education, integration, infrastructure, management, innovation, service 
quality, PPP projects, educational reforms, personnel capacity.

Аннотация: В данной статье анализируются интеграционные процессы предоставления услуг в дошкольных 
образовательных учреждениях на основе государственно-частного партнерства (ГЧП) в современных условиях. В 
ней освещаются сущность концепции ГЧП, ее роль в системе образования, а также процессы интеграции в сферах 
инфраструктуры, управления, финансирования и подготовки кадров. Кроме того, представлены существующие 
проблемы и предложения по их решению. В статье обосновываются возможности повышения качества дошкольного 
образования и достижения эффективного управления системой через модель ГЧП. Внедрение данной модели 
способствует укреплению материально-технической базы образовательных учреждений, расширению охвата 
услуг и внедрению инновационных подходов.

Ключевые слова: Государственно-частное партнерство, дошкольное образование, интеграция, инфраструктура, 
управление, инновации, качество услуг, проекты ГЧП, образовательные реформы, кадровый потенциал.
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K I R I S H
So‘nggi yillarda O‘zbekistonda ta’lim tizimini modernizatsiya qilish jarayonlari davlat va xususiy sektor 

o‘rtasidagi hamkorlikni mustahkamlashni talab qilmoqda. Xususan, maktabgacha ta’lim tizimida xizmatlar 
ko‘rsatishni takomillashtirishda davlat-xususiy sheriklik (DXSh) modeli muhim ahamiyat kasb etmoqda. Ushbu 
model ta’lim sifatini oshirish, mavjud infratuzilmani kengaytirish va xizmatlar ko‘lamini oshirish imkonini beradi. 
DXSh davlat tomonidan ijtimoiy xizmatlarni, xususan, maktabgacha ta’limni xususiy sheriklar bilan birgalikda 
tashkil qilishga asoslangan uzoq muddatli hamkorlik shaklidir. Bu jarayonda davlat tartibga soluvchi va nazorat 
qiluvchi rolni o‘ynasa, xususiy sektor investitsiya kiritish, innovatsion yondashuvlarni joriy etish va xizmatlar 
ko‘rsatishda faol ishtirok etadi.

Maqolaning maqsadi – DXSh asosida maktabgacha ta’lim tashkilotlarida xizmatlar ko‘rsatishning 
integratsion jarayonlarini tahlil qilish, ushbu modelning afzalliklari va muammolarini aniqlash hamda ularni 
bartaraf etish bo‘yicha takliflar ishlab chiqishdan iborat.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Davlat-xususiy sheriklik (DXSh) konsepsiyasi ta’lim sohasida keng qo‘llanilayotgan zamonaviy 

yondashuvlardan biridir. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “Maktabgacha ta’lim tizimini tubdan 
takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi qarori (2017) [1] va “Davlat-xususiy sheriklik to‘g‘risida”gi Qonun 
(2019) [2] ushbu sohada huquqiy asoslarni shakllantirgan muhim hujjatlardir. Ushbu hujjatlar DXSh modelining 
ta’lim tizimiga joriy etilishi va uning samaradorligini oshirishga qaratilgan.

Ubaydullayeva V.S. (2024) [4,5,6,7,9,10]o‘z ishlarida DXSh modelining ta’lim xizmatlari sifatini oshirishdagi 
o‘rnini ta’kidlab, uning iqtisodiy va ijtimoiy samaradorligini tahlil qilgan. Xususan, “Ta’lim xizmatlari ko‘rsatish 
sifatini oshirish va davlat-xususiy sherikchiligini rivojlantirish” (2024) [3] va “Raqamlashtirish – yangi O‘zbekiston 
rivojlanishining muhim ‘driver’i” (2024) [11] maqolalarida DXSh orqali ta’lim sohasida innovatsion yondashuvlar 
va raqamlashtirishning ahamiyati ko‘rib chiqilgan.

Xalqaro tajribada, masalan, Buyuk Britaniya va Avstraliyada DXSh modeli ta’lim infratuzilmasini rivojlantirish 
va xizmatlar sifatini oshirishda muvaffaqiyatli qo‘llanilgan (OECD, 2017) [12]. Ushbu tajribalar O‘zbekiston uchun 
foydali namuna bo‘lib xizmat qiladi. Ammo mahalliy kontekstda huquqiy bazaning to‘liq shakllanmaganligi va 
investorlar uchun xavf-xatarlar mavjudligi kabi muammolar saqlanib qolmoqda (Ubaydullayeva, 2023) [8].

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu tadqiqotda sifat va miqdoriy tahlil usullarining kombinatsiyasidan foydalanildi. Asosiy ma’lumotlar 

O‘zbekiston Respublikasi Maktabgacha ta’lim vazirligining statistik hisobotlari, DXSh loyihalariga oid hujjatlar 
va xususiy sektor vakillari bilan o‘tkazilgan suhbatlardan olingan. Tadqiqotda quyidagi metodlar qo‘llanildi:

Tahliliy sharh: DXSh asosida maktabgacha ta’lim tashkilotlarining faoliyati bo‘yicha mavjud adabiyotlar va 
normativ hujjatlar tahlil qilindi.

Statistik tahlil: O‘zbekistonda DXSh loyihalari doirasida qurilgan va rekonstruksiya qilingan maktabgacha 
ta’lim muassasalari soni, qamrov darajasi va moliyaviy ko‘rsatkichlar tahlil qilindi.

Suhbat va so‘rovnoma: Maktabgacha ta’lim tashkilotlari rahbarlari, pedagoglar va ota-onalar o‘rtasida 
DXSh modelining samaradorligi va muammolariga oid so‘rovnomalar o‘tkazildi.

Taqqoslash usuli: O‘zbekiston va xalqaro tajribalar solishtirildi.
Tadqiqotning geografik doirasi O‘zbekiston Respublikasining Jizzax, Toshkent va Samarqand viloyatlaridagi 

DXSh asosida faoliyat yurituvchi maktabgacha ta’lim tashkilotlarini qamrab oldi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Infratuzilma integratsiyasi: So‘nggi besh yilda O‘zbekistonda DXSh loyihalari doirasida 150 dan ortiq yangi 

maktabgacha ta’lim muassasasi qurildi va 200 ga yaqin muassasa rekonstruksiya qilindi. Xususiy investorlar 
tomonidan zamonaviy binolar, o‘quv jihozlari va o‘yin maydonchalari barpo etildi. Masalan, Toshkent shahrida 
xususiy sektor tomonidan moliyalashtirilgan 20 ta bog‘cha 2023-yilda foydalanishga topshirildi, bu esa qamrov 
darajasini 15% ga oshirdi.

Boshqaruv tizimi integratsiyasi: DXSh loyihalari doirasida xususiy sektor tomonidan joriy etilgan innovatsion 
boshqaruv usullari (masalan, raqamli monitoring tizimlari) samarali natijalar bermoqda. Davlat tomonidan 
belgilangan standartlar va nazorat mexanizmlari esa xizmatlar sifatini ta’minlamoqda. Masalan, Jizzax viloyatida 
DXSh asosidagi bog‘chalarda avtomatlashtirilgan hisobot tizimi joriy etilib, xizmatlar shaffofligi 30% ga oshdi.

Moliyaviy integratsiya: DXSh loyihalarida moliyalashtirishning aralash shakli qo‘llanilmoqda. Davlat 
tomonidan subsidiyalar (yiliga o‘rtacha 10 mlrd so‘m), ota-onalar to‘lovlari (30-40% xarajatlarni qoplaydi) va 
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xususiy investitsiyalar (50-60%) tizimning barqarorligini ta’minlamoqda. Bu model kam ta’minlangan oilalarni 
ta’limga jalb qilishda muhim rol o‘ynamoqda.

Kadrlar tayyorlash va malaka oshirish: Xususiy sektor tomonidan tashkil etilgan malaka oshirish kurslari 
orqali 5000 dan ortiq pedagog zamonaviy o‘quv-uslubiy yondashuvlarni o‘zlashtirdi. Xalqaro tajribalar, xususan, 
Finlyandiya va Janubiy Koreya ta’lim modellariga asoslangan dasturlar joriy etilmoqda.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R 
Xulosa qilib aytganda, zamonaviy sharoitda DXSh asosida maktabgacha ta’lim xizmatlarini tashkil etish 

ta’lim tizimida tub o‘zgarishlarni amalga oshirish imkonini bermoqda. Integratsion jarayonlar – infratuzilma, 
boshqaruv, moliyaviy va kadrlar sohalarida olib borilayotgan islohotlar orqali ta’lim sifati, qamrovi va barqarorligi 
oshib bormoqda. DXSh modeli davlat byudjeti yukini kamaytirish bilan birga, xususiy investitsiyalarni jalb qilish 
va xizmatlar sifatini oshirishga xizmat qilmoqda.

Ushbu modelning kelajakdagi rivojlanishi uchun quyidagi takliflar beriladi:
Huquqiy bazani mustahkamlash va DXSh shartnomalarini standartlashtirish.
Davlat va xususiy sektor o‘rtasidagi moliyaviy hamkorlikni kengaytirish.
Pedagoglar uchun doimiy malaka oshirish dasturlarini joriy etish va xalqaro tajribalarni tatbiq qilish.
Ota-onalar va jamoatchilik ishtirokini kuchaytirish orqali tizimning shaffofligini oshirish.
Kelgusida DXSh modelini yanada rivojlantirish ta’lim sohasida barqaror va sifatli xizmatlar ko‘rsatishga 

xizmat qiladi, bu esa O‘zbekistonning ta’lim tizimini xalqaro standartlar darajasiga olib chiqishga yordam beradi.
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