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ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ПОДХОДА 
К ФИНАНСИРОВАНИЮ ПРОЕКТОВ, 
РЕАЛИЗУЕМЫХ НА ПРИНЦИПАХ 
ПРОМЫШЛЕННОЙ КООПЕРАЦИИ
Котов В.А.
к.э.н., главный менеджер 
Союза экономистов Узбекистана, 
ORCID: 0000-0002-2292-7937

Шадиева Д.Х.
PhD, докторант 
Ташкентского государственного 
экономического университета
ORCID: 0000-0002-0226-0901

Аннотация: В комплексе мер по технологической трансформации экономики Узбекистана важное место отводится 
развитию промышленной кооперации между предприятиями разных стран мира. Лидирующие позиции в этой 
новой для Узбекистана форме интеграции промышленного потенциала занимают кооперационные связи 
отечественного бизнеса с предприятиями России. Учитывая, что наиболее острой проблемой на пути расширения 
масштабов их сотрудничества выступает проблема финансового обеспечения реализуемых проектов, в данной 
статье исследуются новые подходы к организации сбалансированного финансирования инновационных проектов.

Ключевые слова: промышленная кооперация, совместные предприятия, формы кооперационных связей, 
финансовая составляющая, деятельность участников промышленной кооперации, традиционные инструменты 
финансирования, инновационные инструменты финансовой поддержки предприятий, дифференцированный 
подход к финансированию участников промышленной кооперации, технологический суверенитет.

Annotatsiya: Oʻzbekiston iqtisodiyotini texnologik transformasiya qilish boʻyicha kompleks chora-tadbirlar doirasida 
dunyoning turli mamlakatlarining korxonalari bilan sanoat kooperasiyasini rivojlantirish muhim oʻrin tutadi. Oʻzbekiston 
uchun yangi hisoblangan sanoat salohiyatini integrasiyalashning ushbu shaklida etakchi oʻrinlarni mahalliy biznesning 
Rossiya korxonalari bilan kooperasiya aloqalari egallab turibdi. Ularning hamkorligi koʻlamini kengaytirish yoʻlidagi eng 
dolzarb muammo amalga oshirilayotgan loyihalarni moliyaviy ta'minlash muammosi ekanligini hisobga olib, mazkur 
maqola innovasion loyihalarni moliyalashtirishni tashkil etishning yangi yondashuvlariga bagʻishlangan.

Kalit soʻzlar: sanoat kooperasiyasi, qoʻshma korxonalar, kooperasiya aloqalarining shakllari, moliyaviy komponent, 
sanoat kooperasiyasi ishtirokchilarining faoliyati, an'anaviy moliyalashtirish vositalari, korxonalarni moliyaviy qoʻllab-
quvvatlashning innovasion vositalari, sanoat kooperasiyasi ishtirokchilarini moliyalashtirishga tabaqalashtirilgan 
yondashuv, texnologik suverenitet.

Abstract: In the complex of measures for the technological transformation of the economy of Uzbekistan, an important 
place is given to the development of industrial cooperation between enterprises from different countries of the world. The 
leading positions in this new form of integration of industrial potential for Uzbekistan are occupied by the cooperative ties 
of domestic business with Russian enterprises. Given that the most acute problem in the way of expanding the scale of 
their cooperation is the problem of financial support for projects being implemented, this article explores new approaches 
to organizing balanced financing of innovative projects.

Key words: industrial cooperation, joint ventures, forms of cooperative relations, financial component, activities of industrial 
cooperation participants, traditional financing instruments, innovative instruments of financial support for enterprises, 
differentiated approach to financing industrial cooperation participants, technological sovereignty.
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В В Е Д Е Н И Е
Экономическая политика, проводимая Правительством Республики Узбекистан, нацелена 

на достижение долгосрочных целей и задач. В Стратегии «Узбекистан-2030» для обеспечения 
благосостояния населения путём устойчивого экономического роста обозначена задача «расширения 
кооперационных связей  с территориальными предприятиями, внедрение системы активного 
стимулирования предприятий, наладивших промышленную кооперацию» [1]. Отмечая преимущества 
промышленной кооперации, следует признать, что наиболее острой проблемой на пути её расширения 
выступает нехватка финансовых ресурсов для реализации быстро окупаемых и апробированных 
проектов её участников. Поиску путей решения данной проблемы на основе использования 
дифференцированного подхода к выбору источников их финансирования и посвящена данная статья.

В настоящее время по объёмам вложенных инвестиций в экономику Узбекистана Россия занимает 
второе место. При этом её доля составляет 13,8% от общего объёма инвестиций, вложенных в экономику 
Республики Узбекистан. На первом месте находится Китай с долей в 23%, а далее следует Турция с 
8,5%, Саудовская Аравия - 7,2%, ОАЭ - 4,8% и Германия - 3,8%. [2]

Решающим фактором в пользу развития промышленной кооперации на новом витке 
внешнеэкономического сотрудничества между Россией и Узбекистаном следует считать исторически 
сложившиеся между ними экономические, социальные, культурные связи.

В качестве первых шагов на пути становления эффективной модели развития промышленной 
кооперации между предприятиями России и Узбекистана большая роль отводилась деятельности 
Межправительственной комиссии на уровне глав правительств и российских университетов. Благодаря 
усилиям, в которых была заложена институциональная база и сформирована нормативно-правовая 
база для органичной увязки интересов различных участников промышленной кооперации обоих стран.

На следующем этапе институционального укрепления механизма промышленной кооперации 
большое внимание было уделено структуризации используемых на практике форм и методов 
кооперационной деятельности, что позволило упорядочить оценку эффективности работы ее различных 
участников и ускорить разработку соответствующей нормативно-технической базы, регламентирующей 
их деятельность на территории обоих стран.

Как показали результаты исследования учёных Всероссийской академии внешней торговли и 
Ташкентского государственного экономического университета в качестве решающих экономических 
факторов активизации кооперационных процессов на уровне промышленных предприятий России 
и Узбекистана выступают стремление к продвижению высоких технологий, инновационных машин 
и наукоемкого производства. Несмотря на высокую эффективность деятельности участников 
промышленной кооперации, одним из наиболее сложных аспектов реализации ее потенциала остается 
проблема сбалансированного финансирования и своевременной реализации их крупных проектов.

В связи с этим особую актуальность приобретает внедрение гибкой системы финансирования, 
охватывающей различные категории субъектов кооперации. Для реализации её потенциала органы 
государственного управления России и Узбекистана уже принимают меры по расширению спектра 
методов поддержки предприятий, включая налоговые и таможенные льготы, субсидирование 
процентных ставок по кредитам, привлечение помощи международных финансовых институтов, 
развитие региональной инвестиционной инфраструктуры. Однако, эти меры требуют более системной 
работы по формированию благоприятного инвестиционного климата, что невозможно без участия 
экономических министерств и финансовых регуляторов обоих стран. [3]

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В данном исследовании осуществлён SWOT анализ дальнейшего развития промышленной 

кооперации между предприятиями Узбекистана и России, использованы методы индукции и дедукции, 
статистического и структурного анализа преимуществ и недостатков развития промышленной 
кооперации.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Для всестороннего изучения процессов промышленной кооперации проведём SWOT-анализ 

преимуществ, недостатков, возможностей и потенциальных угроз дальнейшего развития промышленной 
кооперации между предприятиями Узбекистана и России.
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Таблица 1. SWOT-анализ дальнейшего развития промышленной кооперации между предприятиями 
Узбекистана и России

Сильные стороны (Strengths) Слабые стороны (Weaknesses)
1. Географическая близость между Узбекистаном и 
Россией облегчает логистику и транспортировку товаров.
2. Исторически сложившиеся экономические и культурные 
связи между двумя странами способствуют развитию 
сотрудничества.
3. Узбекистан обладает богатыми природными ресурсами, 
такими как газ, нефть, золото и хлопок, что может быть 
выгодно для взаимовыгодного сотрудничества.
4. Правительства обоих государств заинтересованы 
в развитии экономического сотрудничества и могут 
предоставлять различные льготы и поддержку.
5. Квалифицированная рабочая сила: Узбекистан имеет 
молодую и квалифицированную рабочую силу, что может 
быть привлекательным для инвесторов.

1. Многие предприятия в Узбекистане нуждаются в 
модернизации и обновлении технологий, что может 
потребовать значительных инвестиций.
2. Разные подходы в бизнес культуре и к ведению 
бизнеса могут вызывать недопонимание и 
затруднения в сотрудничестве.
3. Ограниченная информация о возможностях и 
условиях ведения бизнеса в обеих странах может 
затруднить сотрудничество.
4. Проблемы с коррупцией и сложные 
бюрократические процедуры могут стать 
препятствием для эффективного взаимодействия.

Возможности (Opportunities) Угрозы (Threats)

1. Рост спроса на продукцию: увеличение спроса на 
продукцию и услуги в обоих странах открывает новые 
рынки для предприятий.
2. Возможность участия в совместных инвестиционных 
проектах, особенно в области инфраструктуры и 
энергетики.
3. Участие в международных торговых соглашениях может 
облегчить доступ к новым рынкам.
4. Совместная работа может способствовать обмену 
технологиями и инновациями между странами, 
технологической трансформации.

1. Изменения в экономической и геополитической 
ситуации могут негативно сказаться на 
сотрудничестве.
2. Другие страны также заинтересованы в развитии 
сотрудничества с Узбекистаном, что может 
привести к усилению конкуренции.
3. Смена власти или изменения в законодательстве 
могут повлиять на условия ведения бизнеса.
4. Колебания цен на сырьевые товары могут 
повлиять на экономическую целесообразность 
совместных проектов.

Такие преимущества промышленной кооперации, как географическая близость и сложившиеся 
устойчивые связи между двумя странами создают благоприятные условия для развития кооперации. 
Существует значительный потенциал для использования возможностей, таких как рост спроса на 
продукцию и совместные инвестиционные проекты. Это требует активного поиска и реализации новых 
идей и инициатив. Однако для успешного сотрудничества необходимо обратить внимание и на слабые 
стороны. Модернизация предприятий в Узбекистане и преодоление бюрократических барьеров являются 
ключевыми факторами для повышения привлекательности рынка. Угрозы, такие как экономическая 
нестабильность и политические риски, требуют разработки стратегий управления рисками. Необходимо 
предусмотреть механизмы защиты инвестиций и адаптации к изменениям в экономической среде. При 
этом необходимо разрабатывать долгосрочные стратегии развития, которые учитывают как внутренние, 
так и внешние факторы, влияющие на сотрудничество.

Результаты проведенного исследования показали, что предприятия каждой отрасли 
промышленности требует использования специфических инструментов финансирования, что 
накладывает ответственность на отраслевые и региональные органы управления, которые должны 
ориентироваться не только на контроль за освоением ресурсов, но и на поиск оптимального их сочетания 
в зависимости от направлений вложения инвестиций.

Так, в атомной энергетике наибольшую эффективность обеспечивает использование 
централизованных фондов развития, средств национальных инвестиционных программ или 
межгосударственной технической помощи. В частности, учитывая значимость проекта первой атомной 
электростанции в Центральной Азии, Госкорпорация «Росатом» уже инициировала формирование 
собственного фонда в объеме 500 млн. долларов США. [4]

Холдинговая компания «Узбекнефтегаз» планирует использование механизмов программ IPO, 
позволяющих привлекать капитал с открытых финансовых рынков. Однако, это требует тщательной 
подготовки к выходу на международные инвестиционные площадки и качественного нового уровня 
прозрачности результатов финансовой деятельности.

Предприятия машиностроительного комплекса ориентированы преимущественно на долгосрочные 
банковские кредиты, лизинг, проектное финансирование, а в отдельных случаях, на средства венчурных 
фондов. 
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Проекты в сфере транспортно-логистического комплекса реализуются преимущественно за 
счет займов, кредитов или ссуд Всемирного банка, Азиатского банка развития, Европейского банка 
реконструкции или ВТО. 

Специфические проекты агропромышленного комплекса требуют применения смешанных схем, 
включающих синдицированные инвестиционные кредиты, лизинговые соглашения, факторинг, средства 
фондов поддержки аграрного сектора.

Проекты, реализованные в сфере IT-парков и индустриальных зон, демонстрируют всё более 
активное использование венчурного капитала, инструментов зелёного инвестирования, сделок слияния 
и поглощения, а также инструменты криптовалюты.

Проекты в сферах образования и подготовки кадров опираются на гранты Министерства 
высшего образования, науки и инноваций Узбекистана, целевые и бюджетные ассигнования, гранты 
международных образовательных программ, а также средства благотворительных фондов и спонсоров. 

Промышленная кооперация имеет множество преимуществ, например, совместное производство 
позволяет снизить затраты на единицу продукции за счет увеличения объемов производства и более 
эффективного использования ресурсов. Кроме того, кооперация с другими предприятиями может открыть 
доступ к новым рынкам и клиентам, что способствует увеличению продаж и доходов. Объединение 
усилий различных компаний может привести к созданию синергетического эффекта, когда общий 
результат превышает сумму индивидуальных результатов. Эти преимущества делают промышленную 
кооперацию важным инструментом для повышения эффективности и конкурентоспособности 
предприятий.

Рисунок 1. Преимущества промышленной кооперации

Как показал анализ международного и отечественного опыта, эффективная финансовая помощь 
субъектам промышленной кооперации невозможна без надёжной институциональной поддержки со 
стороны государства, особенно в вопросах создания благоприятного инвестиционного климата, защиты 
прав иностранных инвесторов, а также продвижения производимой продукции на зарубежные рынки 
товаров и услуг. [5]

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Внедрение дифференцированного подхода к финансированию проектов промышленной 

кооперации позволит ускорить реализацию их потенциала, окажет положительное влияние на процессы 
технологической трансформации ключевых отраслей экономики Узбекистана и России. Ожидаемая 
эффективность от предложенного дифференцированного подхода к финансированию ключевых 
проектов промкооперации выразится в запуске новых производственных мощностей, росте экспортного 
потенциала, создании высокооплачиваемых рабочих мест, а также повышении жизненного уровня 
народов обоих стран.

Правильно организованный механизм промышленной кооперации в сочетании с хорошо 
продуманной системой инвестиционного взаимодействия между его участниками способны стать 
эффективными средствами в борьбе за технологическое лидерство и качественно новый уровень 
устойчивости экономик России и Узбекистана. 

Конечными результатами возросших масштабов промышленной кооперации для Узбекистана 
станут доступ к инвестиционным ресурсам российского бизнеса, высокая прибыль от быстро окупаемых 
проектов, связанных с наращиванием экспортного потенциала страны или освоением выпуска 
конкурентоспособной импортозамещающей продукции, реализуемой в странах Центральной Азии. 
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Постоянное увеличение числа участников и расширение масштабов реализации различных видов 
промкооперации в индустриальном секторе Узбекистана должно позитивно отразиться на росте таких 
ключевых показателей макроэкономического развития национальной экономики, как наращивание 
экспортного потенциала и рост объёма выпуска импортозамещающей продукции.

Конечными результатами возросших масштабов промышленной кооперации для её участников 
должно стать продвижение их инновационных технологий, машин и оборудования на ёмких рынках 
Узбекистана, организация быстроокупаемых проектов по выпуску экспортной продукции с последующей 
её реализацией на зарубежных рынках, а также освоение выпуска импортозамещающей продукции, 
реализуемой на рынках Центральной Азии.
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