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YUKSALISH SALOHIYATINI
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XODIMLARI QOBILIYATIDAN
FOYDALANISH MASALALAR
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PhD tadgiqotchi
Orsid kod: 0009-0007-0928-3448

Annotatsiya: Bugungi kunda tashkilotlar muvaffagiyatga erishish uchun boshgaruv xodimlarining gobiliyatlarini rivojlantirish
va ulardan samarali foydalanish zaruratini anglab yetmogda. Zamonaviy boshgaruv tizimida rahbarlik giluvchi kadrlarning
malakasi, kompetensiyalari va shaxsiy salohiyati tashkilotning umumiy natijalariga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Ushbu
magola boshgaruv xodimlarining gobiliyatlarini yuksalish salohiyatini oshirishda ganday foydalanish mumkinligini ko‘rib
chigadi.

Kalit so'zlar: Ta’lim va malaka oshirish, Qobiliyatlarni baholash,ma’naviy rag‘batlantirish.

Abstract: Today, organizations recognize the necessity of developing and effectively utilizing the capabilities of
management personnel to achieve success. In the modern management system, the qualifications, competencies, and
personal potential of leaders directly impact the overall results of the organization. This article explores how managerial
capabilities can be leveraged to enhance growth potential.

Key words: Education and training, Competency assessment, Moral motivation.

AHHOTauus: B HacTosiwee BpemMa opraHnsaumm oCo3HaloT HeobxoanmMocTb pasBUTUA n 3d)d)9KTI/1BHOFO MCnofib3oBaHUA
crnocobHocTemn ynpaBneH4YeCKnx Kagpos ANnA OOCTUXEeHUA ycnexa. B cospemeHHoﬁ cucTteme ynpasrneHusa KBaJ'II/IC*)MKaLl,I/Iﬂ,
KOMMETEHUMN N NNYHBIN NOTeHuunan DYKOBO,EWITGJ'IEIZ OKa3blBaKOT HenocpencTtseHHoe BrnAHME Ha obwne pesynbraTtbl
opraHusauuun. B paHHon cTtatbe paccmMmaTpuBatroTcA crnocobbl UCMOMb30BaHMs CNocobHOCTEN ynpaBneH4YeCcknx Kagpos
Ona noBblleHnA noTeHumnana pocrta.

KntoyeBble crioa: ObpasoBaHue 1 NoBbllleHre kBanudurkauumn, OueHka cnocobHocTen, MopanbHas MoTMBaLms.

KIRISH

Bugungi kunda tashkilotlarning barqaror rivojlanishi va ragobatbardoshligini ta’minlashda boshqaruv
xodimlarining qobiliyatlari muhim ahamiyat kasb etmoqda. Har bir tashkilotning muvaffagiyati uning rahbarlari
tomonidan belgilangan strategiya va amalga oshirilgan garorlar bilan bevosita bog'lig. Shu sababli boshgaruv
xodimlarining salohiyati va qobiliyatidan to'g‘ri va samarali foydalanish tashkilotning umumiy yuksalish salohiyatini
oshirishda hal giluvchirol o'ynaydi. Boshgaruv xodimlarining qobiliyatlari nafaqat ichki jarayonlarni boshgarishda,
balki tashqi omillarga moslashishda, raqobatbardoshlikni saqlab qolishda va innovatsiyalarni joriy gilishda ham
o‘zining sezilarli ta’sirini ko‘rsatadi. Rivojlanayotgan iqtisodiyot va texnologik o‘zgarishlar sharoitida ushbu
xodimlarning malakasi va ko‘nikmalari tashkilotning strategik magsadlariga erishishi uchun zarur bo‘lgan asosiy
omillardan biriga aylanadi. Ushbu magolada boshqgaruv xodimlari qobiliyatlarining ahamiyati, ular orgali tashkilot
yuksalish salohiyatini oshirish imkoniyatlari hamda bu jarayonda duch kelinadigan muammolar va ularning
yechimlari ko‘rib chiqiladi. Magsad — boshgaruv xodimlarining qobiliyatlarini rivojlantirish va ulardan maksimal
darajada foydalanish orgali tashkilotlarning bargaror o‘sishini ta’minlash uchun samarali yondashuvlarni ishlab

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, iyul. Ne7-son.

chigishdir. Bu mavzuning dolzarbligi boshgaruv xodimlarining kasbiy salohiyatidan samarali foydalanishning
tashkilot rivoji va muvaffagiyatida ganday o'rin tutishini chuqur tahlil qilish zaruriyatidan kelib chigadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Boshgaruv xodimlarining qobiliyatlari tashkilotning muvaffaqiyati va rivojlanishi uchun asosiy omillardan
biridir. Ularning shaxsiy va kasbiy salohiyati nafagat tashkilotning ichki jarayonlarini boshgarishda, balki
tashqi muhit bilan samarali munosabatlar o‘rnatishda ham muhim rol o‘ynaydi. Quyida boshqaruv xodimlari
gobiliyatlarining ahamiyati batafsil ko‘rib chigiladi:

Strategik fikrlash qobiliyati:Boshgaruv xodimlarining strategik fikrlash qobiliyati ularga uzoq muddatli
magqsadlarni aniglash va ushbu magsadlarga erishish uchun samarali yo‘l-yo‘riglarni belgilash imkonini beradi.
Strategik fikrlash tashkilotga dinamik va o‘zgaruvchan tashqi sharoitlarga moslashishda yordam beradi.

Yetakchilik ko‘nikmalari:Samarali boshgaruv jamoani ilhomlantirish, ularga ishonch bag‘ishlash va ularni
umumiy magsad sari yetaklash qobiliyatini talab giladi. Yetakchilik ko‘nikmalari kuchli bo‘lgan boshqaruvchilar
jamoaviy ishni rivojlantirishda va ijobiy ish muhitini yaratishda muhim rol o‘ynaydi.

Kommunikatsiya va mulogot:Rahbar xodimlarning samarali muloqgot gila olish qobiliyati tashkilot ichidagi
hamkorlikni oshiradi va tashqi muhit bilan muvaffaqgiyatli alogalarni ta’'minlaydi. Bu nafaqat xodimlar bilan o‘zaro
tushunishni, balki tashqi tomonlar bilan ham mustahkam hamkorlikni rivojlantiradi.

Muammoni hal qgilish va qaror qabul qilish gobiliyati:Kompleks masalalarni hal qgilish qobiliyati boshgaruv
xodimlarining muvaffaqiyatli bo‘lishi uchun asosiy shartlardan biridir. Tezkor va puxta o‘ylangan garorlar gabul
qgilish tashkilotga vaqt va resurslarni samarali boshqarishda yordam beradi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magolada muallif tomonidan qgiyosiy tahlil, iimiy abstraktsiya, induksiya va deduksiya usullaridan foydalanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR
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Yuqoridagi diagrammada boshqaruv xodimlari qobiliyatlarining tashkilotga ko‘rsatadigan asosiy ta’sir
ko‘rsatkichlari foizlar bilan tasvirlangan. Unga ko‘ra:

Ishchi kuchi samaradorligi boshqaruv qobiliyatlarining oshishi bilan 21% ga yaxshilanadi.

Xodimlar jalb etilishi samarali boshqgaruv tufayli 25% ga ortadi.

Moliyaviy natijalar (aksiyadorlik daromadi) 2,3 barobar ko‘tariladi.

Innovatsion faoliyat samaradorligi boshqaruvchilar gobiliyati orgali 30% ga oshadi.

Yuksalish salohiyatini oshirishda boshgaruv xodimlarining roli. Boshqgaruv xodimlari tashkilotning
muvaffagiyati, samaradorligi va bargarorligini ta’minlashda asosiy o'rinni egallaydi. Ularning qobiliyatlari
nafagat kundalik faoliyatni samarali boshqarishda, balki tashkilotning yuksalish salohiyatini oshirishda ham
katta ahamiyatga ega. Quyida bu jarayonda boshqaruv xodimlarining asosiy rollari batafsil yoritiladi:

1. Strategik yetakchilik

Kelajakni rejalashtirish: Boshqaruv xodimlari tashkilotning uzog muddatli magsadlarini belgilab, ularga
erishish uchun strategik rejalar ishlab chiqadi.
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Resurslarni tagsimlash: Resurslarni samarali boshqarish orgali tashkilotning rivojlanish salohiyatini
oshirishga hissa qo‘shadi.

O‘zgarishlarni boshqarish: Of‘zgaruvchan tashgi muhitga moslashish uchun boshqaruv xodimlari
jarayonlarni strategik ravishda o‘zgartirishni boshgaradi.

2. Jamoani boshqarish va rivojlantirish

Xodimlarni rag‘batlantirish: Samarali boshgaruv xodimlari o'z jamoalarini motivatsiya giladi va ularning
ishga jalb etilish darajasini oshiradi.

Kompetensiyalarni rivojlantirish: Tashkilot xodimlarini malaka oshirish dasturlariga jalb qilish orqali
jamoaning umumiy bilim va ko‘nikmalarini yaxshilashga ko‘maklashadi.

Samarali jamoa muhitini yaratish: Jamoa a’zolari orasida hamkorlikni oshirish va ularni umumiy magsad
sari birlashtirish boshgaruv xodimlarining muhim vazifalaridan biridir.

3. Innovatsiyalarni joriy qilish va rivojlantirish

Yangi g‘oyalarni qo‘llab-quvvatlash: Innovatsiyalarni rag‘batlantirish orqali boshgaruv xodimlari tashkilotning
yuksalish salohiyatini kuchaytiradi.

Texnologiyalarnijoriy etish: Zamonaviy texnologiyalar va boshgaruv vositalarini go‘llash orqali samaradorlikni
oshiradi.

ljodkorlikni rag‘batlantirish: Xodimlarning yangi fikr va yondashuvlarini rivojlantirish uchun mos muhit
yaratadi.

Ko'rsatkichlar Foiz (%)

Strategik rejalashtirish samaradorligi 25%

Xodimlar jalb etilishi 30%

Innovatsion faoliyat samaradorligi 35%

Moliyaviy ko'rsatkichlar yaxshilanishi 230% (2.3 baravar ko'tarilgan)
Ichki jarayonlarni optimallashtirish 40%

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ushbu ko'rsatkichlar boshqaruv xodimlarining qobiliyatlari tashkilotning ichki va tashgqi faoliyatiga ganchalik
sezilarli darajada ta’sir gilishi mumkinligini tasdiglaydi. Ragamlardan kelib chiqib, boshqaruv xodimlarining
gobiliyatlarini rivojlantirishga e’tibor garatish tashkilot uchun strategik ahamiyatga ega ekani ko‘rinadi.
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