Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

oren@nccess QUBSHIES  (Foporire ROAD @ imidb
' e INDEX @COPERNICUS »
[NVE" OEREBNNK S pase @ -

Crossref

OF rfe
ISSN: 2992-8982 https://yashil-igtisodiyot-

taraqqiyot.uz/




e

jtimoiy, iqti

Bosh_ muharrir:. _ _ Elektron nashr. 310 sahifa.
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich E’lon qilishga 2025-yil 1-iyulda ruxsat etildi.

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich

Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Tahrir hay’ati:

Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi

Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati

Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya — O‘zbekiston do'stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Axmedov Sayfullo Normatovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Siddiqova Sadogat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Maxmudov Nosir, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Samadov Asqarjon Nishonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, professor

Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov lkrom Akramovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Musayeva Shoira Azimovna, iqgtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor

Ali Konak (Ali Ko‘nak), igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)

Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)

Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Utayev Uktam Choriyevich, O'z.Respub. Bosh prokuraturasi boshqarma boshlig‘i o‘rinbosari
Ochilov Farkhod, O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi [JQKD boshlig'i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Axmedov Javohir Jamolovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)

Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o‘gituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Glazova Marina Viktorovna, Igtisodiyot fanlari doktori (Moskva)

Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari

Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘gituvchisi

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent.

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Editorial board:

Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan

Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate

Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey—Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences

Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor

Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov lkrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor

Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)

Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)

Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Head of Department, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan
Ochilov Farkhod, Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan

Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences

Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Glazova Marina Victorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow))

Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °




Ekspertlar kengashi:

Berkinov Bazarbay, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xalikov Suyun Ravshanovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Rustamov Ilhomiddin, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent

Kamilova Iroda Xusniddinovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim gizi, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘gituvchi

Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadgigotchi

Board of Experts:

Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov llkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor

Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics

Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy

Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer

Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher

08.00.01 Igtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroigtisodiyot

08.00.03 Sanoat iqgtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo'jaligi igtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoglari iqtisodiyoti
08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat igtisodiyoti
08.00.11 Marketing

08.00.12 Mintaqaviy iqgtisodiyot

08.00.13 Menejment

08.00.14 Igtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes igtisodiyoti

08.00.16 Ragamli igtisodiyot va xalgaro ragamli integratsiya . O‘Z,b_ekiSton Re_SpU b”kG}Si
08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati Oliy ta I'm_’ fan va |.nn0\'/atsf|yalar
vazirligi huzuridagi Oliy
attestatsiya komissiyasi

rayosatining
Muassis: “Ma’rifat-print-media” MChJ 2023-yil 1-apreldagi 336/3-
Hamkorlarimiz: Toshkent davlat igtisodiyot universiteti, OzR sonli garori bilan ro'yxatdan
Tabiat resurslari vazirligi, O‘zR Bosh prokuraturasi huzuridagi 1JQK o'tkazilgan

departamenti.

Jurnalning ilmiyligi:

““Yashil” iqtisodiyot va
taraqqiyot” jurnali

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, iyul. Ne 7-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

MUNDARIJA

Suv tarkibining wireless waterlight qurilmasi ishlashiga ta’siri va iqtisodiy samaradorligini

matematik model asosida tahlil QIS ...t s s bbb 14
Kungiratbay Sharipov, Ma’ruf Nurmanov

O‘zbekistonda aholi ish bilan bandligini oshirishda davlatning roli ... 20
Juraqulov Baxrimurod lixomovich

BIM texnologiyasi: zamonaviy qurilish sohasida samaradorlik va shaffoflik omili ......c.comerenminneenneenneennes 26

Usmonov F.B., Rajabova A.Sh.
Nodavlat oliy ta’lim muassasalarida marketing faoliyati samaradorligini oshirish

metodologiyasini takOMIlIASHEITISI e ness s 31
Yuldashov Isomiddin Sidiqovich
Korxona iqtisodiy barqarorligini ta’minlashda diversifikatsiya strategiyasining roli............e 35

Alimatova Shoxsanam Abdumalik gizi

Mopesm cOBMeCTHOTO pa3BUTHS 4eJI0BEYeCKOI0 KaluTala U UCKYCCTBEHHOT 0 MHTeJIJIEKTA
B LI POBY O DTIOXY weureureessersseesresssesseesssessesssesssesssesssesssesssesssessssssssssssssssssasssesssasssesssesssesssesssesssesssssasesssesasessssssssssesssesssesssasssessssssnees 40

fBkaues LLox3opn 3anHnMAanuvH yrnbl
Navigating sustainable development: management challenges and solutions in the oil

ANIA GAS SECLOT civtreeusersseesssessseessseessseessseesseessseesssessssess e sssesssseEE a8 EE8 1oL E R SRR AR R AR R8RSR R LR AR E SRR AR R R R 49
Kudratkhodjaeva Ziyoda Kamol kizi
Banklarda moliyaviy barqarorlikning nazariy aSOSIAr ... eeneeneeeessessesseeessessesssesssesssesssesssesssssssssssessesnes 56

Djalilov G‘ayrat Qaxramanovich
Mamlakat igtisodiyotini rivojlantirishda turizm industriyasidan foydalanishda xorijiy

J00EE Vo0 T E= 1 U gl r= ) 1 = o PP 66
Abdulxakimov Zuxrali Tursunaliyevich
O‘zbekistonda barqaror davlat qarzi siyosatini shakllantirishning ustuvor yonalishlari.........one. 71

Sayfutdinov Xasanboy Dilshodovich

Mex/1TyHapOoAHBINA OMBIT CEJTbCKOX035HCTBEHHOTO HAJIOTO00JI0KEHUS U BO3MOXKHOCTH €T0

TIPUMEHEHHUS B Y3OEKUCTAHE ..u.cureuresseeseesseessesssesssesssesseessesssesssasssesssesssesssesssesssesssesssssssessssssasssesssesssesssasssesssasssesssssssssasssssssanees 76
Salimov Sherzod Baxtiyorovich

Economic analysis and development strategy of the composites market in the regions

OF UZDEKISTATN covueerieeeeieeseesseiseesseisessssss st ssses s ssse s s ss s bR R bbb 81
S.S.Sidiqov, A.A.G‘ulomov, B.R.Tillayeva

Oliy ta‘lim muassasalarida moliyaviy mustagqillikning kutilayotgan istigbollari va hozirgi

0= U | =1 = o PPN 88
Muxamedov Ravshan Zafarovich

Elektron tijoratni soligqa tortish mexanizmini takomillashtirish yollari.......nonseseeeneseees 93
Homidov Baxtiyor Rahimberdievich

Investitsion jozibadorlik konsepsiyasi va uning strategik ahamiyati........oeneeeeseesssseees 99
Otaboyev Axmed Maxsudbek o‘g‘li

Beomeditsina signallarini xaar veyvletlari va bo‘lak veyvletlari yordamida raqamli ishlash.................... 105
Uraqgov Shokir Ulashovich

Oliy ta’'lim muassasalarini moliyalashtirishning ahamiyati, tartibi va takomillashtirish yo‘llari.............. 112

Istamova Sojida Kaxarovna

The role of all kinds of transports (road, rail, air, and water) in the modern enhancement

Of touriSM 10@iStiCS IN UZDEKISTAIN ...cuueeieeseereeueenseeseesseesesese st sesssesssesse s bbb s 117
Egamberdiyeva Yulduz, Turdiyeva Maftuna

Sanoat korxonalarida kapitalarini samaradorligini oshirishning baholashning zamonaviy

usullarining xususiyatlarida nazariy va amaliy farovonlik Sari ... 126
Muradov Botir Xayat

HHCTPYMEHTBI I[MJIaHNPOBAHUA yp6aH1/13aum/I: METOJHWKa aHaJIM3a IIJIAaHOBOI'O paclpeaejieHrud

CpeJICTB B MPOTPpaMMe «000/T MaXaJlJis1» HA OCHOBE OA/IIBHOM OLIEHKH ....evueemessmessmssssssessessssssssssssssssssssssssens 136
Canumosa HOnay3 UcakoBHa
Socio-economic aspects and contemporary theories of higher education finance .......coeoveeneereeseeneenn. 141

Karlibaeva Gulshat

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/iv YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, iyul. Ne 7-son.

Transformatsiya jarayonida innovatsion bank xizmatlarini rivojlantirish yo'llari..........n. 147
Absamatov Anvar Ergashovich

[lepcriekTHBBI LUPPOBOr0 Pa3BUTHSA CEKTOPA MAaTEPUATBbHOIO IPOU3BOLCTBA cuuuuirsseresssssssssssssssssssssasssas 153
C. WU. NpotaceHs, I. XX. AnnaeBa

«Sustainable logistics practices. Minimizing carbon emissions in global supply chains» .......ccccceeveeeneen. 161
Suleymonova Ezoza, Alimova Bonu

Analyzing the need for Tourism logistics development in UzbeKiStan ........c.coemeeenmeenneenseensesneeeseesseesseennens 169

Nigmatova Malika

Management strategies for sustainable tourism development in emerging destinations
(a case study of Samarkand, [ssyk-Kul, and KhiVa).....c.cmieneeenseesisesssssssesessss s ssssssssssssssssssssnees 177

Sabina Urokova
Qashqadaryo viloyatida turizm sohasini strategik rivojlantirishning tashkiliy-igtisodiy

asoslari va ularning qO‘HlaniliSNi..... s esss s 184
Daminova Barno Esanovna
OnbIT TYpUUHU B YIIPABJIEHUNA MUTPALUOHHBIMU KPUBUCAMU ..ccurerrirsessessssssessessessssssessssssssssssssssssssssssssssssssesssssssses 189

BermaTtoB XycaHG6ek

Bulutli texnologiyalar orqali korxona buxgalteriya tizimini raqamlashtirish va samaradorlikka

1<) 0 1 0§ ] o OO PP 193
Soibov Nozimbek Faxriddin o‘g‘li

Barqaror rivojlanish doirasida jismoniy shaxslarni kreditlash tizimini isloh qilishning

INSTEULSIONAL ASOSIAT . cu1retueeeeeeuseerueessseeseses e sees st ss s s s es e s s seeEsRERER SRR 197
Xalekeyeva Zoya Pirniyazovna, Akmal Abdurahmonov Nurmamatovich

Moliyaviy autsorsing xizmatlari bozori rivojlanishini takomillashtirishning swot tahliliga

asoslangan iNNOVatSION MEXANIZIMIATT ...c.uceeiereererrerseeeee s sees s bbb bbb s st 202
San’atbek Komilovish Salayev, Umidbek Komiljanovich Babajanov

Transformatsiya jarayonlari sharoitida iqtisodiyot tizimi faoliyati va prognozlashning nazariy

ASOSIATT courteueeuieeeeeete et es et b bbb bRk RS RS SER R AR R AR R E AR 214
Alimov Fazliddin Xalimovich

[lyTu coBeplIeHCTBOBaHUSA M0/AX0/a K GUHAHCUPOBAHUIO MPOEKTOB, peaiM3yeMbIX Ha IPUHIUAMAX

TNPOMBIIITIEHHOM KOOTIEPALIM Hluvvureruserssesssessessessseessessssessesssssssesssesssessssssssssesssesssesssesssesssesssesssesssssssssasssssssasessesssssssesssessssssnesss 220
Kotoe B.A., LLlaguesa [.X.

Yuksalish salohiyatini yuksaltirishda boshqaruv xodimlari qobiliyatidan foydalanish

10 RT- 1 N 225
Ayubxon Qutbiddinov Bosit o‘g‘li

Bank xizmatlari ommabopligini 0ShiriSh YO TIari......ereereseerseesseses s sesssesssessssssssesssenens 228
Kasimova Muxlisa Anvar qizi

Chemical industry in uzbekistan: challenges and developmEeNt ... sessseesseens 235

Kudaynazarova Dilnaz Koshkarbaevna
Samarqand viloyatida tabiiy turistik resurslardan samarali foydalanish usullarini

takomillashtirish orqali bandligini oshirish iMKONIYAtIari. ..o ssessesssessees 240
Rabbimov Muhriddin Musoqul o‘g‘li

Globallashuv sharoitida ekologik xavflarni kamaytiririshda yashil iqtisodiyotning ahamiyati................. 246
Xolbekova Feruzaxon Rasulovna

Qibray tumanining 2021-2023-yillarda ijtimoiy-iqtisodiy rivojlanish holati........cnonnnoninniennenns 249

Siddikov Alisher Ismoilovich
Davlat xaridlari tizimida sun’iy intellekt texnologiyalaridan foydalanish: xalqaro tajribalar

721 0| OO ROTN 253
Majidov Nizom Baxramovich

Oilaviy tadbirkorlikni rivojlantirishning Xorij tajribDasi ... sesssesssessssessenns 259
Ermatov Nosir Tohirovich

Aholi farovonligi darajasiga ta’sir etuvchi ko‘rsatkichlarni ekonometrik baholash .......coneonnieinienes 265

Toshaliyeva Saodat Toxirovna, Allamurodova Zuxra Alibekovna
CeKTOp yCIyT KakK cTpaTernyeckuid ¢akTop CTPyKTYPHOU TpaHCcHOpMaLMKM SKOHOMUKHU

Y BB EKIICTAH A uvruneuresseesessessssessssssssssssssssssssassssesssssssssssssssssssesssssssssessssssssesssssssssssssssssssssssssnssnssessssanssessnsanessssanssnesessansunssssessanssnss 272
KapgbipoB A6aypawmng Mapxupoudy, AxmegmueBa Anusi ToxTapoBHa
0zbekistonda valyuta kursini shakllanish holati prognozlari........ s 280

Samandarov Zuxriddin Raup o‘g‘li

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, iyul. Ne 7-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

[Ipo6JieMbl OYXTaJITEPCKOTO YY€TA B YCIAOBUAX [UPPOBUSAIUU IKOHOMUKH weccerveeseseessersessesssesssessessssseees 288
AbpynnaeB Abaypayd

Ragamli texnologiyalar sharoitida xizmat ko‘rsatish korxonalarida iqtisodiy resurslardan

samarali foydalanish Strate@iYalari ... ses s eses st ss s bbb bbb sesnas 299

Kuldoshev Lazizjon Sharifovich

Davlat boshqaruvi organlarining strategik rejalarini ishlab chigish bo‘yicha xorijiy
MNAMIAKATIAT TAJTTDAST . reurieureesreeeeeeeeseeteet s ees et b e b e se e es b s s s bbbt 303
Dilshod Pulatov, Xamidaxon Akbarova, Dildora Mirzaeva

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz G

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



2025-yil, iyul. Ne 7-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

DAVLAT BOSHQARUVI ORGANLARINING
STRATEGIK REJALARINI ISHLAB CHIQISH
BOYICHA XORIJIY MAMLAKATLAR TAJRIBASI

Dilshod Pulatov Xamidaxon Akbarova Dildora Mirzaeva
O‘zbekiston Respublikasi O‘zbekiston Respublikasi O‘zbekiston Respublikasi
Igtisodiyot va moliya vazirligi Igtisodiyot va moliya vazirligi Igtisodiyot va moliya vazirligi
huzuridagi Budjet-soliq ilmiy huzuridagi Budjet-soliq ilmiy huzuridagi Budjet-soliq ilmiy
tadqiqotlari instituti direktorining tadgiqotlari instituti, Budjet siyosati  tadgiqotlari instituti, Budjet
birinchi o‘rinbosari, i.f.d., professor  va budjetlararo munosabatlarni siyosati va budjetlararo
Email: Dilshod.Pulatov@ifs.imv.uz;  takomillashtirish loyihasi bosh munosabatlarni takomillashtirish
mutaxassisi loyihasi bosh mutaxassisi
Email: hamidaakbarova1201@ Email: dildoramirzaeva71@gmail.
gmail.com; Ten: com;

ORCID iD: 0009-0002-0592-5312 ORCID iD: 0009-0008-8329-330X

Annotatsiya: Ushbu maqgolada davlat boshqaruvi organlari tomonidan strategik rejalarni ishlab chigish jarayoni bo‘yicha
xorijiy mamlakatlar tajribasi tahlil gilingan. Tadgiqot Kanada, Fransiya, Avstraliya, Janubiy Afrika Respublikasi (JAR) va
Qozog'iston Respublikasi kabi davlatlardagi strategik rejalashtirish tizimlariga giyosiy yondashuv asosida baho berishga
garatilgan. llmiy manbalar, xalgaro tashkilotlar tavsiyalari (IMF, OECD) va rasmiy normativ-huqugiy hujjatlar tahlil qilindi.
Ushbu maqola natijalari O‘zbekistonda strategik rejalashtirishni takomillashtirishda go‘llanilishi mumkin bo‘lgan samarali
mexanizmlar va uslubiy yondashuvlarni aniglashga xizmat giladi.

Kalit so‘zlar: davlat boshqaruvi organlarining strategik rejalari, strategik rejalashtirish, strategik magsadlar, magsadli
ko‘rsatkichlar.

Abstract: This article analyzes the experience of foreign countries in the development of strategic plans by public
administration bodies. The research focuses on a comparative evaluation of strategic planning systems in countries such
as Canada, France, Australia, the Republic of South Africa (RSA), and the Republic of Kazakhstan. Scientific sources,
recommendations of international organizations (IMF, OECD), and official legal documents were reviewed. The findings of
this article serve to identify effective mechanisms and methodological approaches that can be applied to improve strategic
planning in Uzbekistan.

Key words: strategic plans of public administration bodies, strategic planning, strategic goals, performance indicators.
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AHHOTauus: B cTaTbe NnpeactaBneH aHanus onbiTa 3apybexHbix CTpaH no pa3paboTke cTpaTernyeckrx NinaHoB opraHamm
rocy4apCTBEHHOrO ynpasneHus. VccnegoBaHve HanpaeBrneHO Ha CPaBHUTENbHYHO OLEHKY CUCTEM CTpaTernveckoro
NnaHMpoBaHWs B TakuMx cTpaHax, kak Kanaga, ®paHumsa, Asctpanus, HKOxHo-AdpukaHckas Pecnybnuka (KOAP) u
Pecnybnuka KasaxctaH. [NpoaHanv3vpoBaHbl Hay4Hble WCTOYHWUKW, PEeKOMEeHOAuuuM MexAyHapOAHbIX OpraHu3auumin
(MB®, O3CP) 1 oduumanbHbele HOPMATUBHO-NPaBOBbLIE AOKYMEHTbI. Pesynsrathl cTaTby HanpaBneHbl Ha BbiSBEHWE
3 PEKTNBHBIX MEXAHN3MOB Y METOAOMOMMYECKMX MOAX0A0B, KOTOPbIE MOryT 6bITb MPUMEHVMbI A1 COBEPLUEHCTBOBaHMS
CTpaTern4yeckoro NnaHNpoBaHns B Y3beKkncTaHe.

KntoyeBble crnosa: cTpaternvyeckme niaHbl OpraHoB rocyoapCTtBeHHOro ynpasneHusd, ctpatermd4eckoe nrmaHmpoBsaHue,
CTpaTern4eckue Lenu, uerneBblie nokasarteru.

KIRISH

Bugungi kunda ijro etuvchi hokimiyat organlari faoliyatini strategik rejalashtirish alohida ahamiyat kasb
etmoqda. Vazirlik yoki idoraning samarali strategik rejasi nafagat ustuvor magsad va vazifalarni belgilaydi, balki
aniq ijtimoiy ahamiyatga ega natijalarga erishishga yo‘naltirilgan budjet resurslarini ogilona tagsimlash vositasi
bo‘lib xizmat qiladi.

Mazkur tadqgigotning dolzarbligi O‘zbekiston Respublikasi Davlat budjeti xarajatlarining natijadorligi va
samaradorligini oshirish zarurati bilan belgilanadi. Mamlakatda olib borilayotgan dasturiy budjetlashtirish
islohotlari doirasida vazirlik va idoralarning strategik rejalar tizimini joriy etish maqsadlar, dasturlar va
budjet mablag'lari o‘rtasidagi uzviylikni ta’minlashda muhim bo‘g‘in hisoblanadi. Mamlakatimizda strategik
rejalashtirishni takomillashtirish uchun xalqaro tajribani o‘rganish magsadga muvofiq.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Bugungi kunda dunyoda xususiy va davlat sektoridagi deyarli barcha tashkilotlar u yoki bu tarzda strategik
rejalashtirishdan samaradorlik va rivojlanish vositasi sifatida foydalanmoqda (leva Nartisa, Romans Putans,
Tatjana Muravska, 2012[1]). Umuman olganda, Strategik rejalashtirish - bu tashkilot (yoki boshqa tuzilma) nima
bilan shug‘ullanishi va nega shuni bajarayotganini aniglab beruvchi, chuqur o‘ylangan va intizomli yondashuv
asosida asosiy garorlar va harakatlarni shakllantirish jarayonidir (John Bryson, Bert George, 2024[2]).

Muvaffaqiyatli strategik rejalashtirish xodimlar, boshqaruv a’zolari va tashqi manfaatdor tomonlar o‘rtasida
tashkilotning missiyasi va tashkiliy gadriyatlarini aniq tushunishga yordam beradi. Strategik rejalashtirish,
shuningdek, mavjud ma’lumotlarga asoslangan harakatlar rejasi bo'lib, yutuglarni kuzatish va natijalarni
baholashni o'z ichiga oladi (Sultan Alateeg, 2017[3]).

Strategik rejalashtirishning dunyo bo‘ylab keng ommalashishi tadgigotchilarda ushbu sohadagi empirik
tadgiqotlarga qizigishni oshirmoqgda. Xususan, davlat boshqgaruvida strategik rejalashtirish nazariyasi va
amaliyotini tahlil gilish bir qator tadqiqotlarga asoslanadi.

PEMPAL Strategik rejalashtirishga “hukumatning uzoq muddatli maqgsadlari va ustuvorliklarini magsadga
erishish uchun zarur bo‘lgan tadbirlar, harakatlar ketma-ketligi va materiallarni batafsil bayon etadigan amaliy
rejalarga aylantirishning tizimli jarayoni bo‘lib, mavjud vaziyatni tahlil gilishni va kutilgan natijalarga erishishning
mugqobil usullarini korib chigishni o'z ichiga olishi kerak”-deb ta’rif bergan (PEMPAL, 2024[4]).

Jan-Erik Johanson va boshqalar tadqiqotida Finlandiya va Norvegiya mamlakatlarining markaziy davlat
idoralarida strategik rejalashtirishniishlab chigish va amalga oshirish tahlil gilingan. Mualliflar har ikki mamlakatda
ham maijburiy strategik rejalashtirish mavjud bo‘lsa-da, ikkala davlat ham davlat idoralarida markazlashmagan
strategik rejalashtirishdan foydalanganligini aniglagan (Jan-Erik Johans, Age Johnsen, Elias Pekkola va
Stephen Affleck Reid, 2019[5]).

Josef David Preciado davlat sektorida strategik rejalashtirish bo‘yicha mavjud adabiyotlarni o‘rganib,
adabiyotlarda strategik rejada mavjud bo'lishi kerak bo‘lgan to‘rtta muhim element (muhit tahlili, anig magsadlar
va natijalar, samaradorlik ko‘rsatkichlari, qayta aloqa va fikr-mulohaza mexanizmi)ni aniglagan. Uning fikriga
ko‘ra, aksariyat amaliy tadqiqotlar strategik rejani ishlab chiqish jarayoniga yoki asosiy manfaatdor tomonlarning
strategik rejalashtirish jarayonidan qonigish darajasiga qaratilgan (Josef David Preciado, 2015[6]).

Paul L. Flemming tadqigotida strategik rejalashtirishning so‘nggi 50 yildagi evolyusiyasini o‘rgangan,
asosiy modellarni solishtirgan va ularning davlat sektorida qo‘llanilishini baholagan. Shuningdek, xususiy va
davlat sektorida strategik qarorlar qabul qilish bilan bog'liq adabiyotlarni ko‘rib chiggan. Uning fikriga ko‘ra,
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davlat qarorlarini gabul gilish jarayonini takomillashtirishga qaratilgan strategik rejalashtirish modellari uch
bosqgichda amalga oshirilsa, strategik rejalashtirish davlat tashkilotlarida samarali bo‘ladi: ya’ni davlat siyosatini
shakllantirishda; tashgi muhit omillarini tahlil qilishda; davlat tashkilotlari doirasidagi missiya, magsad va
vazifalarni muvofiglashtirishda (Paul L. Flemming, 2014[7]).

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadqiqot davlat boshqaruvi organlari tomonidan strategik rejalarni ishlab chigish amaliyotini
o‘rganish va giyosiy tahlil gilishga asoslangan. Tadgigot doirasida Kanada, Fransiya, Avstraliya, Janubiy Afrika
Respublikasi (JAR) va Qozog‘iston Respublikasi kabi davlatlarning rasmiy hujjatlari va xalgaro tashkilotlar
(IMF, OECD) tavsiyalari asosida ma’lumotlar to‘plandi. Tahlilda hujjatlar tahlili va giyosiy yondashuv usullari
go'llanilib, strategik rejalashtirishning huqugiy asoslari o‘rganildi. Tadgiqot natijalari strategik rejalashtirishning
xalgaro tajribasini chuqur anglash va milliy amaliyotni takomillashtirishga yordam beradi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Igtisodiy Hamkorlik va Taraqgiyot Tashkiloti (OECD) va Evropa lttifogi (EU) qo‘shma tashabbusiga ko‘ra,
bugungi kunda markaziy davlat boshgaruvi darajasida strategik rejalashtirish tizimi ikkita asosiy boshqaruv va
budjet komponentlardan iborat. Boshqaruv, odatda, vakolatlar bayonnomasi, garashlar, gadriyatlar, ichki va
tashqi mubhit tahlili, o‘rta muddatli ustuvorliklar va faoliyat yo‘nalishlari, monitoring va baholash, hisobdorlikdan
iborat boflsa, budjet komponentining tarkibiy qismi joriy vaziyat tahlili, maqgsadlar, budjet dasturlari,
moliyalashtirish dasturlari natijalari va samaradorlik ko‘rsatkichlaridan iborat. Davlat tashkilotining strategik
rejasi markaziy davlat organlari faoliyatini o'rta muddatli rejalashtirishni ta’minlovchi boshgaruv va budjetni
rejalashtirish hujjatidir. Bu muassasa vakolati ostidagi davlat siyosatiga taallugli va u muassasa darajasida ilgari
suriladigan siyosat, majburiyatlar va chora-tadbirlarning aniq tasvirini taqdim etadi, ammo bu davlat siyosati
hujjati emas (leva Nartisa, Romans Putans, Tatjana Muravska, 2012[8]).

Vazirliklarning strategik rejasi tahlil, missiya, qarash va ustuvor yo‘nalishlar, strategik magsadlar, magsadli
ko‘rsatkichlar, vazifalar va samaradorlik ko‘rsatkichlarini belgilash jarayonlarini oz ichiga olgan ikki asosiy
bosgichdan iborat: 1. Tahlil bosqichi; 2. Rejalashtirish bosgichi[9].

Joriy vaziyatni tahlil gilish bosgichi (tashqgi va ichki omillar) [10]. Mavjud vaziyatni tahlil qilish strategik
tahlilni o‘tkazishda zarur bo‘lib, olingan ma’lumotlar asosida vazirlikning real holatiga baho beriladi. Mavjud
vaziyatni tahlil qilish tashqi va ichki muhitlarni o‘rganishni o'z ichiga oladi.

Rejalashtirish bosgichida tashkilot faoliyatining maqgsadli ko‘rsatkichlari balanslangan ko‘rsatkichlar
tizimi[11] ning 4 ta yo‘nalishidan foydalangan holda ishlab chiqgiladi. Ishlab chigilayotgan strategik reja
tashkilotning magsadlarini shakllantirish orgali muammolarni hal qilishga qaratilgan bo‘lishi kerak.

Xalgaro valyuta fondi (IMF) Strategik rejaning komponentlari deb quyidagilarni qayd etgan: Strategik
baholash (Strategic assessment); Asosiy bayonotlar (uzoq muddatli istigbolni ko‘rish, missiya, asosiy
gadriyatlar) (Foundation statements (vision, mission, core values)); Magsad va vazifalar (Goals and objectives);
Tashabbuslar (Initiatives); Resurs talablari (Resourcing requirements) Ishlash ko‘rsatkichlari (Performance
measures).

Dunyoning ko‘pgina mamlakatlarida strategik rejaning tuzilishi xalgaro moliya tashkilotlarining tavsiyalari
asosida yuqgorida ko‘rsatilgan tuzilma ko‘rinishida amalga oshiriladi.

Xususan, Avstraliya federal boshqaruv tizimida davlat organlarining samaradorligini rejalashtirish va
nazorat qilish bo‘yicha umumiy huquqiy va institusional mexanizm sifatida Hamdo'stlik samaradorligi tizimi
(Commonwealth Performance Framework, CPF) faoliyat yuritadi. CPFning huqugiy asosi 2013 yilda qabul
gilingan Davlat boshqaruvi, samaradorlik va hisobdorlik to‘g‘risidagi gonun (Public Governance, Performance
and Accountability Act 2013) va unga muvofig 2014 yilda gabul gilingan Davlat boshgaruvi, samaradorlik va
hisobdorlik qoidalari (PGPA qoidasi) hisoblanadi.

GPF doirasida federal organlar uchun yagona standartlarga asoslangan rejalashtirish va hisobot berish
tizimi shakllantiriigan. Xususan, vazirlik va agentliklarga har moliyaviy yilda Korporativ reja (Strategic Corporate
Plan) va Yillik samaradorlik hisobotini (Annual Performance Statement) tayyorlash vazifasi yuklatilgan. Budjet
jarayoni “clear line of sight” tamoyili orqali amalga oshiriladi, bunda vazirlik va idoralarning budjet so‘rovi,
korporativ rejasi va yillik hisoboti bir-biri bilan muvofiq va bog'liq bo‘lishi kerak.

Korporativ reja vazirlik va idoralarning o‘rta muddatli istigboldagi (4 yillik davr) strategik yo‘nalishlarini
belgilaydigan asosiy rejasi hisoblanadi. Korporativ rejalar uchun zarur bo‘lgan ma’lumotlarning minimal talablari
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PGPA gonuni hamda PGPA qoidasida belgilangan. Qonunda moliyaviy yil asosida hisobot beradigan idoralar
korporativ rejalarini har yili 31 avgustgacha o'z veb-saytida e’lon qilishi belgilangan.

Fransiyada strategik rejalashtirish markazlashgan holda amalga oshiriladi va Bosh vazir huzuridagi
Strategiya va rejalashtirish bo‘yicha Oliy komissiya (Haut-commissariat a la Stratégie et au Plan) tuzilmasi
tomonidan boshqariladi. Mazkur organga strategik va istigbolli tadqiqotlar o‘tkazish, idoralararo rejalashtirish
sa’'y-harakatlarini hamda manfaatdor tomonlar (ijtimoiy hamkorlar, ekspertlar) keng ishtirokini muvofiglashtirish
yuklatilgan. Barcha strategik hujjatlar milliy va sohaviy darajada ishlab chigiladi va jamoatchilik muhokamasiga
go'yiladi. Bunda inklyuzivlik-strategik rejalashtirishning muhim tamoyili hisoblanib, asosiy strategiyalarni ishlab
chigishda an’anaviy tarzda fuqarolik jamiyati va biznes vakillari jalb gilinadi. Monitoring va nazorat Fransiya
Senati va maxsus komissiyalar, auditorlar (Cour des comptes) hamda jamoatchilik tinglovlari orgali amalga
oshiriladi.

Fransiya davlat boshqaruvida natijadorlikni oshirish va budjet xarajatlarining samaradorligini ta’minlashga
garatilgan strategik rejalashtirish va dasturiy budjetlashtirish tizimi 2001 yilda gabul gilingan Moliyaviy gonunlar
to‘g‘risidagi organik qonun (Loi organique relative aux lois de finances — LOLF) bilan tartibga solinadi.
Ta’kidlash joizki, Strategik rejalashtirishning yagona tartibi belgilanmagan bo'lib, LOLF qonuniga muvofiq vazir
0'z idorasining missiyasi va erishilishi lozim bo‘lgan strategik magsadlarini aniq belgilaydi.

Kanadada joriy etilgan strategik rejalashtirish tizimi davlat siyosatining maqsadiari, budjet dasturlari va
natijadorlik ko‘rsatkichlari o‘rtasida uzviy bogliglikni ta’minlovchi ilg‘or model hisoblanadi. Federal budjet
mablag‘larini oluvchi barcha vazirlik va agentliklar faoliyati tegishli me’yoriy-huquqiy xujjatlarga muvofiq amalga
oshiriladi. Xususan, federal darajadagi moliyaviy boshqaruvning umumiy qoidalari Moliyaviy boshgaruv
to‘g‘risidagi qonun (Financial Administration Act) [12] asosida belgilanadi. Mamlakatda Natijalarga asoslangan
siyosat (Policy on Results, 2016) [13] doirasida davlat organlarida natijaga asoslangan boshqaruv tizimi joriy
etilgan. Natijalar bo‘yicha Nizom (Directive on Results, 2016) da federal vazirliklarning strategik rejalashtirish
asoslari, jumladan strategik rejalar va hisobotlar tayyorlashga oid talablar belgilangan. Mazkur Nizomga muvofiq
vazirlik va idoralar tomonidan vazirlikning Strategik rejasi (Departmental Plan) va Yillik natijadorlik hisoboti
(Departmental Results Report) ishlab chigiladi. Departmental Plan vazirlik faoliyatining asosiy yo‘nalishlari
bo‘yicha ustuvorliklar, ajratilgan budjet mablag‘lari va kutilayotgan natijalarni o'z ichiga olgan uch vyillik o‘rta
muddatga mo'ljallangan strategik reja hisoblanadi.

Janubiy Afrika Respublikasida davlat boshqaruv tizimida strategik rejalashtirish milliy magsadlarni amalga
oshirish va resurslarni samarali tagsimlashda hal giluvchi ahamiyatga ega hisoblanadi. Ushbu tizimning asosini
uzoq muddatli strategiya vazifasini bajaradigan 2030 yilgacha mo'ljallangan Milliy rivojlanish rejasi (NDP 2030)
tashkil etadi. NDP 2030 rejasi besh yillik muddatga mo‘ljallangan O‘rta muddatli strategik doira (Medium-
Term Strategic Framework, MTSF) [14] vositasida amalga oshiriladi. MTSFning vazifasi hokimiyatning barcha
bosqichlari harakatlarining muvofigligi va samaradorligini ta’minlashdan iborat. JARning “Davlat moliyasini
boshgarish to‘g‘risida”gi qonuni (PFMA 1999) ga muvofig har bir vazirlik va idora tomonidan har yili besh
yillik Strategik reja va hamda Yillik samaradorlik reja (Annual Performance Plan, APP) larini ishlab chigishlari
belgilangan. Mazkur rejalar NDP/MTSF bilan muvofiglashtirilib, magsadlar, natijalar va ko‘rsatkichlar batafsil
yoritiladi.

Qozog'iston Respublikasida strategik rejalashtirish tizimi aniq ierarxik tuzilma, budjet bilan uzviy bog'liglik,
natijaga yo‘naltirilganlik va shaffoflik tamoyillariga asoslangan. Mazkur tizim «milliy strategiya — davlat dasturi
— vazirlik rejasi» darajalaridan boshlanib, mantiqiy izchillikni ta’minlaydi.

Qozog'iston Prezidenti huzurida tashkil gilingan Strategik rejalashtirish va islohotlar agentligi (ASPR) [15]
davlat rejalashtirish tizimidagi markaziy bo‘g‘in hisoblanadi. Agentlikka strategik rejalashtirish sohasidagi davlat
siyosatini ishlab chigish, strategik rejalarning amalga oshirilishini nazorat qilish va baholash vazifasi yuklatilgan.
Agentlik o'z tarkibiga kiruvchi Milliy statistika byurosi orgali statistika sohasidagi davlat siyosatini shakllantirish
va amalga oshirish funksiyasini ham bajaradi. Strategik rejalashtirishda kelajak tendensiyalarini tahlil qilish
(foresight) usullari qo‘llaniladi va ASPR idoralararo ishlarni, muhokamalarini va rejalashtirish jarayonini
ragamlashtirishni muvofiglashtiradi.

Qozog‘iston Respublikasining 2017 yil 29 noyabrdagi “Qozog‘iston Respublikasida davlat rejalashtirish
tizimini tasdiglash to‘g‘risida”gi 790-son qarori[16] mamlakatni barqaror rivojlantirishga qaratilgan strategik va
dasturiy hujjatlarni ishlab chigish, muvofiglashtirish va amalga oshirishning kompleks mexanizmi hisoblanadi.

Quyidagi jadvalda Avstraliya, Kanada, JAR, Qozog‘iston mamlakatlari tanlangan vazirliklarining strategik
rejasi taggoslama jadvali keltirilgan.
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1- Jadval. Turli mamlakatlar tanlangan vazirliklarining strategik rejasi

JANUBIY AFRIKA )
AVSTRALIYA KANADA RESPUBLIKASI QOZOG'‘ISTON
Ta'lim vazirligining Bandiik va ijtimoiy rivojlanish ljtimoiy rivojlanish Maorif vazirligining
S S . L . 2023-2027 yillarga
Korporativ rejasi vazirligi (Employment and Social | vazirligi Strategik moliallangan rivoilanish
(Corporate Plan) [17] Development Canada, ESDC) rejasining tuzilmasi jatang )
Rejasi[18]

A-qism: Vazirlikning

mandati.

Vazirlikning konstitusion, | 1 bo'lim. Missiya va uzoq

gonunchilik va siyosiy muddatli istigbolni ko'rish.

Rejaning kirish gismi (From the

Missiya (Purpose) mandatlari (Legislative Vazirlik missiyasi;

Ministers) and Policy Mandates)- Vazirlikning uzoq muddatli
vazirlik vakolatlari va istigboli.
funksiyalarining rasmiy
asoslanishi
V-qgism: Strategik
kontekst.
Vazirlikning uzoq o . .
muddatl istigboli: 2 bo'lim. Strategik va budjet
A rejalashtirish o‘rtasidagi
Vazirlik missiyasi; . .
. ) munosabatlar arxitekturasi.
Qadriyatlar;
. o Uzoq muddatga
Strategik yo'nalishiar mo‘ljallangan mamlakatnin
Operasion muhit Alo darajada xizmat ko'rsatish | MTSF va NDP 2030 Mo jatangan ma 9
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Ichki muhit tahlil; ZImiKning 9
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tahlili;
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3 bo'lim. Strategik
S-gism: Samaradorlikni | yo‘nalishlar, magsadlar va
oflchash magqsadli ko‘rsatkichlar.
Magsadlar va natijalar Strategik yo'nalishlar;
Hamkorlik va kooperasiya | Asosiy faoliyat yo‘nalishlari va (Outcomes and Magsadli ko‘rsatkichlar
(Partnerships and ichki xizmatlarni bajarish bo‘yicha | Outputs); (Makroindikatorlar);
Cooperation rejalar. Natijalar bilan bog‘liq Vazirlikning strategik
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Davlat tashkilotlari Budjet dasturlari
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ko‘rsatkichlar.
D-qism: Indikatorlarning
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va nazorat qilish Asosiy faoliyat yo‘nalishlari; TID gismdagi har Moliyaviy resurslar;
(Risk oversight and y yaly ’ bir indikator tegishli | yavy S
. .| Inson resurslari.
governance) bandlar bo‘yicha batafsil
tavsiflanadi

Qo'llab-quvvatlovchi/
ta’minlovchi imkoniyatlar | Kutilayotgan natijalari;
(Enabling Capabilities)

Samaradorlik
(Performance)

MaHn6a: Myannudnap
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Davlat boshgaruvi tizimida strategik rejalashtirish davlatning o‘rta va uzoq muddatli magsadlarini amalga
oshirishni ta’minlovchi muhim vosita hisoblanadi.

Ushbu magqolada ilg‘or xalqaro tajriba (Avstraliya, Fransiya, Kanada, Janubiy Afrika, Qozog‘iston) tahlil
qgilinib, XVJ, IHTT va boshqa xalqaro tashkilotlar tavsiyalarini hisobga olgan holda O‘zbekistonda vazirlik va
idoralarda strategik rejalashtirishni takomillashtirishga garatilgan quyidagii takliflar ishlab chiqildi:

1. Strategik hujjatlarni ishlab chigishning yagona atamalari va tartib-qoidalarini belgilaydigan «Strategik
rejalashtirish to‘g‘risida»gi qonunni gabul gilish magsadga muvofiq (qonun loyihasi SRA tomonidan ishlab
chigilgan). Mazkur gonun strategik hujjatlar ierarxiyasi, muddatlar, va mas’ullarni belgilab, ularning budjet bilan
bog'ligligini ta’minlashga xizmat giladi.

2. XVJ va IHTT[19] tavsiyalariga muvofiq strategik rejalashtirishda tahlil bosqichini chuqurlashtirish va
tizimlashtirish, jumladan, vazirlik rejasida belgilangan maqgsadlarga erishishga ta’sir qilishi mumkin bo‘lgan
makroiqtisodiy, siyosiy, ijtimoiy, texnologik, huqugiy va ekologik omillarni baholash (PESTLE-tahlili) hamda
SWOT tahlili usullaridan foydalanish. Bu usullar vazirliklarga nafaqat hozirgi tashqi omillarni baholash, balki
yanada barqaror strategiyalarni ishlab chiqish orqali kelajakdagi ehtimoliy muammolar va imkoniyatlarni
oldindan ko‘ra bilish imkonini beradi.

3. Vazirlikning strategik vazifalarini amalga oshirish uchun idoraning ichki salohiyatini (inson resurslari,
IT-infratuzilma, moliyaviy imkoniyatlar) tizimli baholash magsadida o‘rganilgan davlatlarda qo‘llaniladigan
standartlashtiriigan usullardan foydalanish, resurslarni yanada samarali tagsimlash imkonini beruvchi
takrorlanuvchi funksiyalar, samarasiz jarayonlar va optimallashtirish sohalarini aniglash uchun muntazam
ravishda funksional tahlil o‘tkazish.

4. Mamlakatimizda strategik magsadlarga erishish monitoringi ochig va doimiy olib borilishi uchun yagona
ragamli platforma (masalan, Kanadaning GC InfoBase platformasi, Avstraliyaning “Transparency portal[20]”
va “Performance dashboard[21]” tizimlari) yoki ommaviy hisobot portalini yaratish, statistik ma’lumotlarni
standartlashtiriigan tarzda to‘plash hamda yagona igtisodiy hamda ijtimoiy ko‘rsatkichlar tizimini joriy etish
(xalgaro tahlil markazlari tajribasiga asoslanib).

5. Halgaro moliya institutlarining davlat siyosatining bargarorligi va ijtimoiy yo‘naltirilganligini oshirishga
garatilgan tavsiya va yo‘rignomalariga muvofiq o‘rganilgan davlatlarda Barqaror rivojlanish magsadlarini
(BRM) vazirliklarning strategik rejalariga kiritish (UNDP “SDG Budget Tagging” [22]), ekologik, ijtimoiy va
boshqgaruv omillarini (ESG - Environmental, Social, Governance) tarmoqni rejalashtirishga integrasiyalash (WB
“Sustainable Finance” [23]), vazirlik siyosatini gender va ijtimoiy inklyuzivlik nugtai nazaridan baholash (UNDP
“Gender-Responsive Budgeting”, GRB[24]) kabi amaliyotlar qo‘llaniladi.
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