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ПРИНЦИПЫ ПЕРЕХОДА К 
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Аннотация: В статье рассматриваются особенности управления предприятиями, производящими продукцию, при 
переходе к «зелёной экономике». Проанализированы современные модели планирования, ключевые принципы 
устойчивого развития и влияние экологических факторов на деятельность промышленных предприятий. На 
основе теоретических и практических подходов обоснованы направления совершенствования управленческой 
практики с учётом требований экологической безопасности и энергоэффективности. Работа актуальна для таких 
областей, как менеджмент, экология, стратегическое планирование и инновационное развитие.

Переход к зелёной экономике требует от производственных предприятий не только пересмотра технологических 
процессов, но и глубокой трансформации системы управления. Особое внимание уделено интеграции 
экологических целей в стратегическое и операционное планирование, анализу механизмов стимулирования 
устойчивого производства, а также внедрению принципов корпоративной экологической ответственности. В 
условиях роста требований к снижению выбросов, эффективному использованию ресурсов и минимизации 
негативного воздействия на окружающую среду, менеджмент обязан учитывать экологические параметры как 
неотъемлемую часть бизнес-стратегии.

Дополнительно рассмотрены инструменты экологического аудита, стандарты ESG и их влияние на принятие 
управленческих решений. В статье подчёркивается необходимость развития компетенций персонала в 
области устойчивого развития, внедрения цифровых технологий для мониторинга экологических показателей 
и использования инновационных подходов в проектировании производственных процессов. Результаты 
исследования могут быть использованы при разработке программ устойчивого развития на уровне предприятия, 
а также при формировании государственной промышленной и экологической политики.

Ключевые слова: зелёная экономика, Республика Узбекистан, устойчивое развитие, ВИЭ, экотрансформация, 
ресурсоэффективность, экологическая модернизация, экономика, финансы, экология, управление.

Annotatsiya: Ushbu maqolada “yashil iqtisodiyot”ga o‘tish sharoitida mahsulot ishlab chiqaruvchi korxonalarni 
boshqarishning o‘ziga xos xususiyatlari ko‘rib chiqilgan. Unda zamonaviy rejalashtirish modellari, barqaror rivojlanishning 
asosiy tamoyillari va ekologik omillarning sanoat korxonalari faoliyatiga ta’siri tahlil qilingan. Teoretik va amaliy 
yondashuvlar asosida ekologik xavfsizlik va energiya samaradorligi talablarini hisobga olgan holda boshqaruv amaliyotini 
takomillashtirish yo‘nalishlari asoslab berilgan. Menedjment, ekologiya, strategik rejalashtirish va innovatsion rivojlanish 
— bularning barchasi ushbu ishning amaliy ahamiyatini belgilovchi sohalardir.

Yashil iqtisodiyotga o‘tish ishlab chiqarish korxonalaridan nafaqat texnologik jarayonlarni qayta ko‘rib chiqishni, balki 
boshqaruv tizimini tubdan transformatsiya qilishni ham talab qiladi. Maqolada ekologik maqsadlarni strategik va operativ 
rejalashtirishga integratsiya qilish, barqaror ishlab chiqarishni rag‘batlantirish mexanizmlarini tahlil qilish, korporativ 
ekologik mas’uliyat tamoyillarini joriy etish masalalariga alohida e’tibor qaratilgan. Atrof-muhitga salbiy ta’sirni kamaytirish, 
resurslardan samarali foydalanish va chiqindilarni qisqartirish bo‘yicha talablar kuchayib borayotgan bir paytda, menejment 
ekologik mezonlarni biznes strategiyasining ajralmas qismi sifatida hisobga olishi lozim.
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Shuningdek, maqolada ekologik audit vositalari, ESG standartlari va ularning boshqaruv qarorlariga ta’siri tahlil qilingan. 
Xodimlarning barqaror rivojlanish bo‘yicha kompetensiyalarini rivojlantirish, ekologik ko‘rsatkichlarni monitoring qilishda 
raqamli texnologiyalarni joriy etish hamda ishlab chiqarish jarayonlarini loyihalashda innovatsion yondashuvlarni qo‘llash 
zarurligi ta’kidlangan. Tadqiqot natijalari korxona darajasida barqaror rivojlanish dasturlarini ishlab chiqishda va davlatning 
sanoat-ekologik siyosatini shakllantirishda qo‘llanishi mumkin.

Kalit soʻzlar: yashil iqtisodiyot, O‘zbekiston Respublikasi, barqaror rivojlanish, qayta tiklanuvchi energiya manbalari 
(QTEM), ekotransformatsiya, resurs samaradorligi, ekologik modernizatsiya, iqtisodiyot, moliya, ekologiya, boshqaruv.

Abstract: This article explores the specifics of managing manufacturing enterprises during the transition to a green economy. 
It analyzes modern planning models, core principles of sustainable development, and the impact of environmental factors 
on industrial activities. Based on theoretical and practical approaches, the paper substantiates directions for improving 
management practices in line with environmental safety and energy efficiency requirements. The study is relevant to 
fields such as management, ecology, strategic planning, and innovative development.

Transitioning to a green economy requires production enterprises to undergo not only technological revision but also deep 
transformation of their management systems. Special attention is given to the integration of environmental objectives 
into strategic and operational planning, the analysis of mechanisms for promoting sustainable production, and the 
implementation of corporate environmental responsibility principles. As demands increase to reduce emissions, improve 
resource efficiency, and minimize environmental impact, management must consider ecological parameters as an integral 
part of business strategy.

The article also examines environmental audit tools, ESG standards, and their influence on managerial decision-making. 
It emphasizes the importance of developing staff competencies in sustainable development, implementing digital 
technologies for environmental monitoring, and applying innovative approaches in process design. The findings of the 
study can be applied in the development of enterprise-level sustainability programs and in shaping national industrial and 
environmental policy.

Key words: green economy, Republic of Uzbekistan, sustainable development, renewable energy sources, eco-
transformation, resource efficiency, ecological modernization, economy, finance, ecology, management.

В В Е Д Е Н И Е
Узбекистан стоит на пороге масштабной экологической трансформации, активно стремясь 

внедрить принципы «зелёной экономики» в ключевые отрасли своей национальной экономики. В 
условиях глобальных вызовов, связанных с изменением климата, деградацией окружающей среды 
и ограниченностью природных ресурсов, страна разработала комплексную стратегию устойчивого 
развития, направленную на гармонизацию экономического роста с экологической безопасностью и 
социальной справедливостью. В статье подробно рассматривается текущее состояние экологической 
политики Узбекистана, включая ключевые законодательные реформы, направленные на улучшение 
экологического регулирования и стимулирование «зелёных» инвестиций.

Особое внимание уделяется значимым национальным инициативам и проектам, таким как развитие 
возобновляемых источников энергии (ВИЭ), модернизация промышленного сектора с целью снижения 
негативного воздействия на окружающую среду, а также расширение международного сотрудничества 
в области экологии и устойчивого развития. Анализ показывает, что, несмотря на наличие 
институциональных, технических и финансовых барьеров, Узбекистан демонстрирует положительную 
динамику в переходе к устойчивой модели развития. Страна активно внедряет инновационные технологии 
и лучшие международные практики, что способствует повышению экологической эффективности 
и снижению углеродного следа. В целом, статья подчёркивает важность комплексного подхода к 
экологической трансформации для обеспечения долгосрочной устойчивости и конкурентоспособности 
экономики Узбекистана.

Современные экологические вызовы ставят перед государствами необходимость переосмысления 
традиционных моделей экономического роста, которые в прошлом зачастую основывались на 
интенсивном использовании природных ресурсов и не учитывали экологические последствия. В 
условиях нарастающих климатических изменений, увеличения частоты экстремальных погодных 
явлений, деградации почв и ухудшения качества воды и воздуха развитие зелёной экономики становится 
одним из ключевых направлений устойчивого развития. Зелёная экономика представляет собой модель 
развития, при которой экономическая оптимизация, измеряемая, в частности, увеличением валового 
внутреннего продукта (ВВП), происходит одновременно с улучшением состояния окружающей среды и 
снижением негативного воздействия на природные ресурсы. Такая модель предполагает рациональное 
использование ресурсов, сокращение выбросов парниковых газов, повышение энергоэффективности и 
широкое применение возобновляемых источников энергии (ВИЭ).
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Для Узбекистана переход к зелёной экономике является неотъемлемой частью национальной 
стратегии устойчивого развития, учитывающей уникальные природно-климатические и экономические 
особенности страны. Узбекистан расположен в зоне аридного и полуаридного климата, где дефицит 
водных ресурсов является одной из главных проблем. В таких обстоятельствах рациональное 
управление водными ресурсами становится приоритетом, особенно с учётом активного развития 
сельского хозяйства и промышленности, которые традиционно потребляют значительные объёмы воды 
и оказывают давление на экосистемы. Кроме того, интенсивное использование ископаемого топлива и 
устаревшие технологии в промышленном секторе способствуют увеличению выбросов загрязняющих 
веществ и парниковых газов, что усугубляет экологическую нагрузку.

В последние годы Правительство Узбекистана предпринимает целенаправленные шаги по 
внедрению зелёных технологий и реформированию природоохранной системы. В числе приоритетных 
мер — снижение выбросов загрязняющих веществ за счёт модернизации производственных процессов, 
развитие и увеличение доли возобновляемых источников энергии, таких как солнечная и ветровая 
энергия, а также повышение энергоэффективности в различных секторах экономики. Особое внимание 
уделяется совершенствованию законодательной базы и созданию институциональных механизмов, 
способствующих реализации экологически ориентированных проектов и привлечению инвестиций в 
зелёную экономику.

Кроме того, Узбекистан активно развивает международное сотрудничество в области устойчивого 
развития, что позволяет получать доступ к инновационным технологиям и финансовым ресурсам, 
необходимым для реализации экологических инициатив. Важным направлением становится 
просвещение и вовлечение общественности, формирование культуры экологической ответственности 
среди граждан и бизнеса.

Таким образом, переход к зелёной экономике для Узбекистана не только отвечает вызовам 
современности, но и создаёт предпосылки для повышения качества жизни населения, сохранения 
природных ресурсов и устойчивого экономического роста. Этот комплексный подход способствует 
формированию сбалансированной и стабильной модели развития, способной эффективно противостоять 
экологическим и социальным рискам в будущем.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы
В статье представлен широкий обзор источников, посвящённых вопросам зелёной экономики и 

устойчивого развития. Основные литературные и документальные источники включают:
Национальная стратегия перехода к зелёной экономике (2020) — ключевой официальный документ, 

отражающий приоритеты экологической политики Узбекистана.
Доклады Министерства экологии Республики Узбекистан, а также международных организаций, 

таких как Программа развития ООН (UNDP) и Азиатский банк развития (ADB).
Академические статьи и исследования, рассматривающие как теоретические, так и практические 

аспекты экологической трансформации в разных странах.
Международные рейтинги и индексы: ESG (Environmental, Social, Governance), GEF (Глобальный 

экологический фонд), GGI (Глобальный индекс зелёной экономики), которые использовались для оценки 
прогресса и эффективности зелёных инициатив.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическая основа статьи базируется на комплексном системном анализе национальных 

программ, нормативно-правовых документов, статистических данных и научной литературы, а также 
на методах сравнительного анализа, позволяющих сопоставить опыт Узбекистана с международной 
практикой. Кроме того, используются методы обобщения, дедукции и индукции, способствующие 
системному пониманию ключевых тенденций и выявлению проблемных зон. Особое внимание 
уделяется анализу конкретных экологических проектов и инициатив, реализуемых в Узбекистане, с 
целью определения их соответствия международным стандартам и выработки рекомендаций по их 
дальнейшему совершенствованию.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Национальная стратегическая база
В 2019 году Узбекистан присоединился к Парижскому соглашению, взяв на себя обязательства по 

снижению выбросов. В 2020 году была утверждена Стратегия перехода к зелёной экономике на 2019–
2030 годы, предусматривающая:
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– увеличение доли ВИЭ в энергетике до 25 % к 2030 году;
–   снижение энергоёмкости ВВП;
– развитие циркулярной экономики и переработки отходов;
– внедрение «зелёных» стандартов в строительстве и транспорте.
Возобновляемые источники энергии
Реализуются крупные проекты:
– солнечные электростанции в Навоийской, Кашкадарьинской и Самаркандской областях;
– ветроэлектростанции в Республике Каракалпакстан;
– привлечение инвесторов (Masdar, ACWA Power) при международном финансировании (IFC, ADB).
Уже к 2024 году планируется установка мощностей ВИЭ объёмом 2000 МВт.
Экологическая модернизация промышленности
Благодаря государственной поддержке внедряются:
– системы экологического аудита на предприятиях;
– программы энергоэффективности (в текстильной, пищевой, строительной отраслях);
– технологии утилизации промышленных отходов и вторичной переработки.
Водосбережение и агроэкология
Сельское хозяйство переходит на:
– капельное и точечное орошение;
– засухоустойчивые культуры;
– биотехнологии в защите растений.
Эти меры направлены на решение проблем засоления почв и дефицита водных ресурсов.
Несмотря на положительные изменения, перед Узбекистаном стоят серьёзные вызовы.
Сохраняются следующие проблемы:
– дефицит квалифицированных кадров в «зелёных» секторах;
– ограниченный доступ малого бизнеса к технологиям и финансам;
– необходимость модернизации инфраструктуры;
– низкий уровень экологического образования среди населения.
Сравнительный анализ с Казахстаном и Грузией показывает, что при наличии политической воли 

и международной поддержки переход к зелёной модели возможен даже в условиях ограниченных 
ресурсов. Тем не менее, Узбекистан уже сделал значительные шаги: расширяется законодательная 
база, увеличивается доля ВИЭ, внедряются «зелёные» облигации и практики ESG-оценки компаний. 
Ключевым фактором успеха остаётся интеграция зелёных принципов на всех уровнях государственного 
и корпоративного управления.

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Переход к зелёной экономике в Узбекистане — не просто современный тренд, а стратегическая 

необходимость. Страна демонстрирует твёрдую приверженность принципам устойчивого развития, 
адаптируя их к своим национальным условиям. Существующие проекты в области энергетики, водного 
хозяйства и промышленности доказывают, что зелёная трансформация возможна даже в рамках 
развивающейся экономики. Дальнейшее развитие требует расширения финансирования зелёных 
проектов, активизации научных исследований и образовательных инициатив в данной сфере, поддержки 
малого и среднего бизнеса, а также развития международного сотрудничества. Только синергия усилий 
государства, бизнеса и общества позволит Узбекистану стать региональным лидером в реализации 
зелёной экономики.
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