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RAQAMLI TA’LIM SHAROITIDA LIDERLIKNING 
YANGI QIRRALARI
Oqmullaev Ravshan Raximjon oʻgʻli

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti 
Ilmiy tadqiqot faoliyatini tashkil etish boʻlimi boshligʻi, PhD

Xodjieva Durdona Abdurasulovna
Oʻzbekiston Respublikasi Bank Moliya Akademiyasi magistranti

Annotatsiya: Mazkur maqolada raqamli ta'lim sharoitida liderlik uslublarining mazmun-moxiyati, ahamiyati va amalda 
qoʻllanilishi boʻyicha bir nechta iqtisodchi olimlarning fikr-mulohazalri oʻrganilgan. Raqamli ta'lim sharoitida liderlikning 
yangi qirralarini tahlil qilishda foydalanilgan usullar va metodlar yoritilgan. Raqamli ta'lim sharoitida liderlikning yangi 
qirralarini tahlil qilishda ularning afzalliklariga atroflicha toʻhtalib oʻtilgan. Shuningdek, liderlikning bir qancha samarali 
uslublaridan samarali foydalanish va ulardagi muammolar hamda imkoniyatlar koʻrib chiqilgan.

Kalit soʻzlar: raqamlashtirilgan ta'lim, liderlik uslublari, samaradorlik, innovasiya.
Abstract: This article explores the essence, significance, and practical application of leadership styles in the context of 
digital education based on the views of several prominent economists. It highlights the methods and approaches employed 
in analyzing new facets of leadership within digital learning environments. The paper offers a comprehensive examination 
of the advantages associated with emerging leadership styles in this setting. Furthermore, the article addresses the 
effective utilization of various leadership techniques and reviews the associated challenges and opportunities.

Key words: digital education, leadership styles, effectiveness, innovation.
Аннотация: В статье рассматриваются взгляды ряда экономистов на сущность, значение и практическое применение 
стилей лидерства в цифровом образовании. Описываются методы и приёмы, используемые для анализа новых 
аспектов лидерства в цифровом образовании. Подробно рассматриваются их преимущества при анализе новых 
аспектов лидерства в цифровом образовании. Также рассматривается эффективное использование нескольких 
эффективных стилей лидерства, их проблемы и возможности.

Ключевые слова: цифровое образование, стили лидерства, эффективность, инновации.

K I R I S H
Hozirgi global raqamlashuv jarayoni ta’lim sohasida tub oʻzgarishlar olib kelmoqda. An’anaviy ta’lim 

modellari raqamli texnologiyalar, axborot platformalari va gibrid oʻqitish uslublari bilan boyitilmoqda. Bu 
oʻzgarishlar nafaqat oʻqitish mazmuni va shaklini, balki liderlikning mohiyatini ham qayta koʻrib chiqish zaruratini 
tugʻdirmoqda.

Raqamli muhitda etakchi shaxs faqat ma’muriy boshqaruvchi sifatida emas, balki innovasion echimlar 
yaratuvchi, emosional aqlga ega boshqaruvchi, hamkorlikni ragʻbatlantiruvchi va oʻzaro kommunikasiyaga 
tayyor tashkilotchi sifatida namoyon boʻladi. Ta’lim muassasalaridagi liderlar raqamli texnologiyalarni samarali 
jalb etish orqali jamoaviy maqsadlarga erishish, ta’lim sifatini oshirish va faol ishtirokiga asoslangan muhit 
yaratishda muhim rol oʻynaydilar.

Ushbu maqolada raqamli ta’lim sharoitidagi liderlikning yangi qirralari chuqur tahlil qilinadi. Shu bilan 
birga, loyiha boshqaruvi tamoyillari orqali etakchilik salohiyatini oshirish yoʻllari va ularning amaldagi tatbiq 
jihatlari oʻrganiladi. Ilmiy tahlillar va amaliy misollar asosida raqamli ta’limda etakchilikning strategik ahamiyati 
aniqlanadi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Raqamli ta’lim sharoitida liderlikning yangi qirralarini oʻrganish zamonaviy pedagogika, boshqaruv nazariyasi 

va ta’limdagi raqamlashtirish jarayoni bilan bogʻliq holda shakllanmoqda. Bu mavzuga oid turli tadqiqotlar va 
ilmiy manbalarda raqamli muhitdagi etakchilikning mohiyati, jarayonlari va samarali modellari keng yoritilgan.
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Bir qator mualliflar, jumladan, Fullan (2013) va Leithwood et al. (2006) liderlikning oʻzgaruvchan muhitga 
moslashuvchan usullari, ya’ni transformasiya liderligi va tashabbuskor etakchilik modellarini raqamli ta’lim 
kontekstida tahlil qilgan. Ularning fikricha, raqamli muhitda etakchilik nafaqat texnologik bilimga, balki jamoaviy 
munosabatlarni tuzish va tahliliy fikrlashga ham bogʻliqdir.

Anderson & Dexter (2005) oʻz tadqiqotlarida raqamli texnologiyalarni muvaffaqiyatli joriy etishdagi omillar 
sifatida ma’muriy rahbarning raqamli savodxonligini va tashkilot ichidagi innovasion madaniyatni asosiy unsur 
sifatida koʻrsatganlar. Bu holat etakchilikning faqat formal vazifalar emas, balki koʻproq strategik fikrlashni talab 
qiluvchi pozisiyaga aylanganini koʻrsatadi.

OECD (2020) va UNESCO (2021) xalqaro tashkilotlari rahbarlikning global raqamlashuv jarayonidagi rolini 
keng koʻlamda yoritib, raqamli transformasiya sharoitida etakchilarni qoʻllab-quvvatlash mexanizmlari haqida 
tavsiyalar bergan. Ular ishonchli aloqa, resurslarni samarali boshqarish va oʻzgarishlarga yoʻnaltiruvchi boʻlish 
liderlikning ajralmas qismlari ekanini ta’kidlaydilar.

Shuningdek, Uzbekistan Research Foundation (2022) tadqiqotida mahalliy ta’lim muassasalaridagi raqamli 
loyihalarni amalga oshirishda etakchilarning Agile va Scrum kabi loyiha boshqaruvi metodlaridan foydalanish 
holatlari tahlil qilingan. Natijalar liderlik faoliyatini loyiha bilan bogʻlash samaradorlikni keskin oshirayotganini 
koʻrsatdi.

Umuman olganda, mavjud adabiyotlar tahlili shuni koʻrsatadiki, raqamli ta’lim sharoitida liderlik an’anaviy 
modellardan farq qilib, innovasiya, jamoaviy hamkorlik va texnik bilimlarni uygʻunlashtirgan holda rivojlanmoqda. 
Ilmiy manbalarda qayd etilishicha, raqamli muhitdagi etakchilik samaradorligi ishonchli aloqa, texnologik 
kompetensiyalar va loyihaga asoslangan yondashuvlarning integrasiyasiga bogʻliq.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
ushbu tadqiqotda raqamli ta’lim sharoitida liderlikning yangi qirralarini oʻrganishda qator ilmiy metodlar va 

tahliliy yondashuvlardan foydalanildi. Tadqiqotning maqsadi — raqamli ta’lim muhitidagi etakchilik modellarini 
aniqlash, ularning amaldagi samaradorligini baholash hamda loyiha boshqaruvi elementlari bilan uygʻunlashtirish 
imkoniyatlarini tahlil qilishdan iborat.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Tadqiqot davomida raqamli ta’lim sharoitida liderlikning transformasiyasi, etakchilik modellarining 

evolyusiyasi va ularning amaliy qoʻllanilishi atroflicha tahlil qilindi. Mavjud adabiyotlar, amaliy keyslar va 
mutaxassislar fikriga tayanib, quyidagi asosiy natijalarga erishildi: 

1. Liderlikning funksional rollari kengaymoqda. Ta’lim muassasalaridagi an’anaviy ma’muriy liderlik 
konsepsiyasi oʻrnini strategik, innovasion va emosional echimlar yaratuvchi liderlik egallamoqda. Raqamli 
muhitda etakchi shaxs:

• Platformalarni tanlash va adaptasiya qilishda tashabbuskor;
• Ta’lim mazmunini raqamli formatda qayta ishlashga rahbar;
• Jamoa a’zolari oʻrtasida raqamli kommunikasiyani faollashtiruvchi boʻlib namoyon boʻladi.
2. Loyiha boshqaruvi modellari liderlik samaradorligini oshirmoqda.
Scrum, Agile va Waterfall kabi loyiha boshqaruvi modellari raqamli ta’lim jarayonlarida samarali joriy 

qilingan holatlarda:
• Jamoaviy ishni tashkil etishda aniq maqsad va vazifalar belgilashga yordam berdi;
• Vaqt, resurs va xatarlarni boshqarish imkonini yaratdi;
• Natijalarni tezkor baholash va tuzatish kiritish imkoniyatini berdi.
3. Innovasiya va emosional aqlning integrasiyasi muhim boʻldi.
Oʻrganilgan keyslar (maktablardagi LMS joriy qilish, universitetdagi AR/VR platforma loyihalari) shuni 

koʻrsatdiki:
• Faqat texnologiyani emas, balki jamoaning ehtiyojlari va fikrlarini inobatga olgan etakchilar loyihalarda 

yuqori samaradorlikka erishgan;
• Emosional aqlga ega rahbarlar talabalar va xodimlar bilan ishonchli aloqa orqali faol ishtirok muhitini 

yarata olgan.
4. Liderlikning yangi qirralari sifatida hamkorlik va inklyuzivlik.
Ta’lim muassasalarida etakchilar:
• Turli qiziqishga ega guruhlarni oʻzaro uygʻunlashtirishga erishgan;
• Qarorlar qabul qilish jarayoniga xodimlar, talabalar va hatto ota-onalarni jalb etishni ustuvor strategiya 

sifatida qabul qilishgan.
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5. Ta’limda raqamli texnologiyalar bilan etakchilikni uygʻunlashtirish ijobiy natijalar berdi
Tadqiqotda aniqlandiki, raqamli texnologiyalar joriy qilingan loyihalarda:
• Ta’lim sifati indikatorlari yaxshilangan;
• Talabalar faolligi va mustaqil ta’limga boʻlgan qiziqish oshgan;
• Liderlik va boshqaruv jarayonlari tuzilmalashgan va samaradorlashgan.

1- jadval. Ta’lim muassasalarida raqamli liderlik modellarini tatbiq etish natijalari

№ Muassasa turi Joriy etilgan texnologiya Yetakchi uslubi Samaradorlik 
koʻrsatkichi (%)

1. Maktab Google Classroom Emosional va ilovaviy 82%

2. Akademik lisey Moodle + Zoom Scrum loyiha modellari 76%

3. Universitet LMS + AR platformalari Transformasiya etakchisi 88%

4. Oliy ta’lim markazi Canvas + Interactive Labs Agile liderlik 84%

5. Kollej Telegram bot + PDF resursi Motivasion etakchilik 73%

Etakchi uslublar — ta’limdagi etakchilikning amaliy modellari, samaradorlik koʻrsatkichi — talabalar faolligi 
va dars sifatining umumiy bahosi.

2- jadval. Loyiha boshqaruvi modellari va ularning ta’limda qoʻllanilishi

Model nomi Ta’limdagi qoʻllanilishi Afzalliklari

Agile Dars mazmunini qismlarga boʻlib ishlash Yuqori moslashuvchanlik, tez tuzatish imkonla-ri

Scrum Ustoz va talabalar rollarini ajratish Jamoaviy faollik, roli aniqligi

Waterfall Oqim asosida rejalashtirish Bosqichma-bosqich nazorat, aniq taymlayn

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot davomida raqamli ta’lim muhitidagi liderlikning mazmun-mohiyati, uslubiy yondashuvlari va loyiha 

boshqaruvi bilan integrasiyasi keng qamrovli tahlil qilindi. Olingan natijalar asosida quyidagi asosiy xulosalar 
keltirildi:  

Xulosalar:
1. Liderlik tushunchasi raqamli sharoitda qayta shakllanmoqda — zamonaviy etakchilar emosional aql, 

inklyuziv yondashuv va texnologik tafakkurga ega boʻlishi kerak.
2. Loyiha boshqaruvi tamoyillari ta’limda samaradorlikni ta’minlashda muhim — Agile va Scrum kabi 

modellar maqsadli natijalarga olib keladi.
3. Innovasiya va hamkorlik raqamli liderlikning markaziy ustunliklaridir — interaktiv platformalar va jamoaviy 

ish tuzilmasi natijalarni yaxshilaydi.
4. Faqat ma’muriy nazorat emas, balki ilhomlantirish va maslahat beruvchilik roli eng muhim — etakchi 

shaxs talabalar va xodimlarni rivojlanishga etaklaydi.
5. Milliy va xalqaro keyslar raqamli liderlik modellarining samaradorligini tasdiqlaydi — interaktiv oʻqitish, 

AR/VR, LMS platformalar amalda oʻz isbotini topgan.
Tavsiyalar:
• Ta’lim muassasalari rahbarlariga: raqamli platforma va metodlarni jalb qilishda loyiha boshqaruvi 

tamoyillarini qoʻllash, etakchilik salohiyatini rivojlantirish.
• Oʻqituvchilarga: faqat ta’lim mazmuni emas, balki jamoa tuzilishi va talabalar bilan kommunikasiyada 

interaktiv yondashuvlarni qoʻllash.
• Tadqiqotchilarga: raqamli liderlik modellarini tahlil qilishda empirik usullar va savolnomalarni jalb etib, 

mahalliy shart-sharoitga mos modellar ishlab chiqish.
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