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НА ПУТИ К 
ПРОМЫШЛЕННОМУ РОСТУ: 

ОПЫТ РАЗВИВАЮЩИХСЯ 
СТРАН

Матлюбов Хуршид Жамшидович
Начальник договорного отдела ООО «Texnopark»

Э-почта: xurshid.matlyubov@texnopark.uz

Аннотация: В условиях глобальной трансформации мировой экономики промышленный рост становится 
ключевым элементом устойчивого развития для развивающихся стран. В настоящей статье представлен 
комплексный анализ промышленной политики и динамики экономического роста в ряде развивающихся стран, 
включая Индию, Бангладеш, Филиппины, Турцию и Узбекистан. Особое внимание уделяется вопросам экспортной 
дисциплины, институциональной поддержки и роли человеческого капитала в индустриализации. Использованы 
данные Всемирного банка, UNIDO и других авторитетных источников, а также проведён кейс-анализ на примере 
Узбекистана. Выявлены как успешные, так и проблемные модели индустриального развития. Обоснована 
необходимость гибкой и устойчивой промышленной политики, особенно в условиях постпандемийной экономики и 
геополитической нестабильности. Представленные результаты могут быть полезны при разработке национальных 
стратегий промышленного роста в странах Центральной Азии и других переходных экономиках.

Ключевые слова: индустриализация, промышленная политика, развивающиеся страны, экспортная дисциплина, 
устойчивое развитие, производительность труда, экспорт с высокой добавленной стоимостью, экономический 
рост.

Annotatsiya: Jahon iqtisodiyotining global transformatsiyasi sharoitida sanoat o‘sishi rivojlanayotgan mamlakatlar uchun 
barqaror rivojlanishning asosiy omiliga aylanmoqda. Ushbu maqolada Hindiston, Bangladesh, Filippin, Turkiya va 
O‘zbekiston kabi bir qator rivojlanayotgan mamlakatlarda sanoat siyosati va iqtisodiy o‘sish dinamikasining kompleks 
tahlili keltirilgan. Eksport intizomi, institutsional qo‘llab-quvvatlash hamda inson kapitalining industrializatsiyadagi o‘rniga 
alohida e’tibor qaratilgan. Tahlilda Jahon banki, UNIDO va boshqa nufuzli manbalarning ma’lumotlari, shuningdek, 
O‘zbekiston misolida keys-tahlil asosida yondashuv qo‘llangan. Sanoat rivojlanishining muvaffaqiyatli va muammoli 
modellari aniqlangan, pandemiyadan keyingi iqtisodiyot va geosiyosiy beqarorlik sharoitida moslashuvchan va barqaror 
sanoat siyosatining zarurligi asoslab berilgan. Keltirilgan natijalar Markaziy Osiyo va boshqa o‘tish davridagi iqtisodiyotlar 
uchun milliy sanoat rivojlanish strategiyalarini ishlab chiqishda foydali bo‘lishi mumkin.

Kalit soʻzlar: industrializatsiya, sanoat siyosati, rivojlanayotgan mamlakatlar, eksport intizomi, barqaror rivojlanish, mehnat 
unumdorligi, yuqori qo‘shilgan qiymatli eksport, iqtisodiy o‘sish.

Abstract: In the context of the global transformation of the world economy, industrial growth is becoming a key element 
of sustainable development for developing countries. This article presents a comprehensive analysis of industrial policy 
and economic growth dynamics in several developing nations, including India, Bangladesh, the Philippines, Turkey 
and Uzbekistan. Special attention is given to export discipline, institutional support, and the role of human capital in 
industrialization. The study uses data from the World Bank, UNIDO and other authoritative sources, along with a case 
analysis based on Uzbekistan. Both successful and problematic models of industrial development are identified, and the 
need for adaptive and resilient industrial policy is substantiated, particularly in the context of the post-pandemic economy 
and geopolitical instability. The findings may serve as valuable input for developing national industrial growth strategies in 
Central Asia and other transitional economies.

Key words: industrialization, industrial policy, developing countries, export discipline, sustainable development, labor 
productivity, high value-added export, economic growth.
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В В Е Д Е Н И Е
Промышленный рост — один из ключевых драйверов экономического развития, особенно для 

развивающихся стран, стремящихся к устойчивому развитию, сокращению бедности и интеграции в 
мировую экономику. Изучение опыта других развивающихся государств позволяет выявить успешные 
модели индустриализации, а также типичные проблемы и ошибки, которых можно избежать.

На фоне изменения мировой структуры торговли и инвестиций промышленное производство 
становится важным источником экономического суверенитета, технологического прогресса и занятости. 
Развивающиеся страны стремятся перейти от сырьевой зависимости к созданию добавленной стоимости 
через развитие перерабатывающей промышленности.

Для Узбекистана, активно интегрирующегося в мировую экономику, стимулирование экспорта 
приобретает особую значимость. Экспорт играет решающую роль в обеспечении валютных поступлений, 
создании новых рабочих мест и модернизации производственного сектора. В рамках Стратегии развития 
Узбекистана на 2022–2026 годы увеличение несырьевого экспорта является приоритетом для снижения 
зависимости от импорта и сырьевого сектора [1].

Успехи таких стран, как Китай, Вьетнам, Индия, Малайзия, Мексика и Бразилия, демонстрируют, 
что целенаправленные государственные стратегии промышленной политики способны радикально 
трансформировать экономическую структуру страны. Этот опыт особенно важен для других 
развивающихся государств, включая Узбекистан, Казахстан и другие страны Центральной Азии.

Организация Объединённых Наций в рамках повестки ЦУР–2030 подчёркивает необходимость 
индустриализации (Цель №9: индустриализация, инновации и инфраструктура). Промышленное 
развитие способствует:

- повышению производительности труда;
- созданию новых рабочих мест;
- развитию научно-исследовательской базы и технологий.
Мировая повестка устойчивого развития требует внедрения энергоэффективных и экологически 

безопасных производств. Развивающиеся страны сталкиваются с вызовом — обеспечить рост 
промышленности без ущерба для окружающей среды. В этом контексте актуален не только 
количественный, но и качественный рост промышленного сектора.

Современные экономические потрясения (например, последствия пандемии COVID–19, 
геополитические конфликты, инфляционное давление и энергетические кризисы) требуют от 
развивающихся стран выработки гибких и устойчивых промышленных стратегий. Изучение успешных 
практик других государств даёт основу для формирования адаптивной промышленной политики.

Многие развивающиеся страны сталкиваются с нехваткой промышленных кластеров, дефицитом 
квалифицированных кадров и слаборазвитой инфраструктурой. Анализ опыта более успешных экономик 
позволяет:

- выявить ключевые институциональные условия промышленного роста;
- применить эффективные управленческие и финансовые модели;
- учитывать культурно-экономические особенности конкретной страны.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Теоретической основой исследования послужил комплексный анализ существующих теорий, 

концепций и подходов к развитию промышленности в развивающихся странах. В условиях глобальных 
структурных сдвигов мы стремились оценить стратегии экономического роста отдельных государств 
через призму промышленной политики, опираясь на идеи, изложенные в книге «Как работает Азия» [2].

Основная концепция данной книги заключается в том, что развивающимся странам следует 
стимулировать рост производительности за счёт экспорта, используя подход, известный как 
«экспортная дисциплина». Эта идея, сформулированная Редой Шерифом и Фуадом Хасановым (МВФ, 
2019), предполагает использование финансовой системы и других инструментов стимулирования для 
поощрения компаний к выходу на внешние рынки, а также временное субсидирование экспортёров с 
целью выявления национальных лидеров [3].

Согласно мнению сторонников данной концепции, экспортная дисциплина способствует 
повышению производительности, помогает развивающимся странам раскрывать свои сравнительные 
преимущества, стимулирует конкуренцию на глобальных рынках, а также облегчает импорт передовых 
иностранных технологий и внедрение лучших международных практик ведения бизнеса. В качестве 
наглядного примера успешной реализации такой стратегии часто приводится опыт Южной Кореи [4].
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Экономический спад, вызванный пандемией COVID–19, оказал в целом более тяжёлое воздействие 
на страны с низким уровнем доходов по сравнению с развитыми государствами. Это поставило под 
сомнение устойчивость тенденции глобальной конвергенции уровней доходов, наблюдавшейся до 2020 
года.

Согласно Хартли (2024) [5], «Период устойчивой конвергенции доходов между странами, 
продолжавшийся с 1990-х до 2019 года, был прерван в начале 2020-х годов из-за пандемии. В 2021–2023 
годах темпы роста экономик развитых стран превзошли темпы роста развивающихся, что поставило 
под угрозу продолжение так называемой новой эры безусловной конвергенции».

Хартли объясняет это расхождение тем, что инфляция в постпандемический период оказалась 
особенно разрушительной для стран с низким уровнем доходов. Он предполагает, что с ослаблением 
инфляционного давления процесс догоняющего роста может возобновиться. Однако более скептически 
настроенные аналитики предупреждают, что усиливающийся протекционизм и экономический 
национализм могут затруднить развитие бедных стран, ограничив их доступ к рынкам развитых 
государств.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я 
В рамках данного исследования использован комплексный подход, включающий: контент-анализ 

нормативно-правовой базы, регулирующей промышленную политику; сравнительный анализ ключевых 
промышленных индикаторов (ВВП, доля промышленности, экспорт продукции с высокой добавленной 
стоимостью и т.д.); анализ международной статистики (данные UNIDO, Всемирного банка, UNCTAD).

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы 
В целом, мы не наблюдаем ускорения темпов роста в странах, находящихся на этапе 

индустриализации, однако, за исключением Бангладеш, также не фиксируется и существенного 
замедления. Эти государства демонстрируют, что индустриализация в современных условиях 
по-прежнему возможна — пусть и в более сложной форме — и способны вселять надежду на её 
реализуемость в наше время (таблица-1).

Таблица – 1. Ключевые показатели индустриального роста некоторых Азиатских стран1 

№ Страна Доля промышленности в 
ВВП (2023)

Рост экспорта 
промышленных товаров 

(%)

Доля обрабатывающей 
промышленности (%)

1. Китай 38% +8.2% 28%

2. Вьетнам 34% +7.6% 25%

3. Эфиопия 23% +6.4% 16%

4. Индия 31% +5.9% 19%

5. Узбекистан 26% +4.3% 14%

Проведённый анализ показывает, что промышленный рост возможен даже в условиях ограниченных 
ресурсов — при наличии чётко выстроенной стратегии и институциональной поддержки. Успешные 
страны опирались на экспортно-ориентированную модель роста, формируя благоприятную деловую 
среду для иностранных и локальных производителей.

Особо следует подчеркнуть роль образования и профессиональной подготовки: государства, 
сделавшие ставку на развитие технического образования (например, Южная Корея и Индия), добились 
высокого уровня конкурентоспособности в таких отраслях, как машиностроение, информационные 
технологии и электроника.

Индия
Индия, несомненно, является одной из ключевых развивающихся стран, в первую очередь в силу 

своего масштабного демографического и экономического потенциала. Вопрос о том, сможет ли Индия 
добиться устойчивого благосостояния [6], во многом определит траекторию развития человечества в 
течение следующего столетия.

1	  Источник: UNIDO, World Bank (2024)
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До пандемии экономический рост Индии демонстрировал замедление по сравнению с уровнем 2000-х 
годов, в значительной степени из-за банковского кризиса и ряда других факторов. В постпандемийный 
период, особенно в первые годы после COVID–19, экономическая активность быстро восстановилась, 
достигнув уровня 7–8%, однако к 2024 году темпы роста несколько снизились ( рисунок 1). 

Рис.1. Рост ВВП на душу населения (% в годовом исчислении) – Индия [6].

Это стабильный, но не впечатляющий темп роста — 5% позволяют удвоить уровень жизни 
примерно за полтора десятилетия. Однако этого недостаточно для того, чтобы Индия смогла стать 
по-настоящему процветающей страной до наступления демографического старения [6]. В связи с этим, 
Индии необходимо ускорить темпы экономического роста до 8% и выше.

Бангладеш
Бангладеш продемонстрировала выдающиеся результаты в 2010-х годах, догнав и превзойдя 

Пакистан по уровню жизни. Государство активно поддерживало развитие швейной промышленности, 
в результате чего страна стала одним из ведущих мировых производителей и в определённой степени 
даже обошла Китай. Уровень инвестиций оставался высоким, а темпы роста составляли около 6%. 
Однако в 2023 и 2024 годах наблюдалось резкое замедление экономического роста (рисунок 2).

Рис.2. Рост ВВП на душу населения (% в годовом исчислении) – Бангладеш [7].

Бангладеш фактически столкнулась с одним из ключевых препятствий на пути развития — 
политической нестабильностью. В преддверии выборов 2023 года усилилось насилие на политической 
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почве [7], а уже в 2024 году массовые протесты привели к свержению многолетнего лидера — Шейх 
Хасины. Эти события нанесли серьёзный удар по экономике страны, особенно по её ключевому сектору 
— швейной промышленности, и поставили под сомнение перспективы дальнейшей промышленной 
политики.

Однако даже до событий 2024 года Бангладеш сталкивалась с рядом трудностей: стране не 
удалось провести диверсификацию обрабатывающей промышленности, перейти к производству 
электроники или другой продукции с более высокой добавленной стоимостью. Несмотря на успехи в 
швейной отрасли, экспорт по-прежнему составлял лишь незначительную долю ВВП. Даже в рамках 
самой швейной промышленности рост заработной платы был незначительным, что свидетельствует о 
стагнации производительности труда.

Таким образом, Бангладеш в полной мере воспользовалась преимуществом дешёвой рабочей 
силы в одной отрасли, но не смогла выйти за её пределы. С учётом серьёзных политических потрясений 
остаётся неясным, хватит ли у страны политической воли и управленческих ресурсов для дальнейшего 
развития успеха в промышленной сфере.

Филиппины
Филиппины стали неожиданно ярким примером: страна демонстрировала стабильные темпы роста 

на уровне 5% как до пандемии, так и в постпандемийный период (рисунок 3). 

Рис.3. Рост ВВП на душу населения (% в годовом исчислении) - Филиппины [8].

Стране удалось избежать политической нестабильности. Экспорт, хотя и не демонстрирует высоких 
темпов роста, остаётся стабильным и преимущественно основан на обрабатывающей промышленности 
и секторе бизнес-услуг [8]. Учитывая, что уровень рождаемости по-прежнему превышает уровень 
простого воспроизводства и снижается медленно, у Филиппин имеется временной ресурс: страна может 
позволить себе более умеренные темпы роста доходов на душу населения по сравнению с соседями, 
поскольку в краткосрочной перспективе ей не грозит демографическое старение.

Турция
Турция в настоящее время фактически относится к числу развитых стран: её валовой внутренний 

продукт на душу населения по паритету покупательной способности превышает 42 000 долларов США, 
что сопоставимо с уровнем Малайзии. Стране удалось избежать рецессии даже в период пандемии 
COVID–19.

Однако, в отличие от таких государств, как Малайзия или Польша, темпы экономического роста 
Турции снизились до уровней, характерных для зрелых экономик. Провалившаяся макроэкономическая 
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стратегия, предполагавшая снижение инфляции за счёт низких процентных ставок, впоследствии была 
пересмотрена. В результате страна перешла к политике повышения ставок, что позволило обуздать 
инфляционное давление, но одновременно замедлило экономическую активность.

На данном этапе Турцию целесообразно рассматривать как относительно менее обеспеченное 
развитое государство — аналогично Греции, чьи проблемы в значительной степени обусловлены 
макроэкономическими и институциональными дисбалансами, а не отсутствием промышленного 
потенциала (рисунок 4).

Рис.4. Рост ВВП на душу населения (% в годовом исчислении) - Турции [9].

Вполне возможно, что Юго-Восточная Азия, Индия и Бангладеш (при условии восстановления 
политической стабильности) станут следующими регионами ускоренного экономического роста. Это 
более одного миллиарда человек, которым предстоит выйти из состояния бедности.

Узбекистан
Узбекистан редко фигурирует в глобальных обзорах индустриализации, однако в последние годы 

представляет собой интересный кейс для анализа. После начала экономических реформ в 2017 году 
страна продемонстрировала устойчивый рост, сопровождаемый усилиями по либерализации внешней 
торговли, улучшению инвестиционного климата и поддержке приоритетных отраслей.

Среднегодовой рост ВВП на душу населения в 2019–2024 годах составил около 4–5%, несмотря на 
последствия пандемии и внешнеполитические потрясения в соседних странах [10].

Несмотря на сохраняющуюся зависимость экономики от экспорта сырьевых товаров (в частности, 
золота и природного газа), государство предпринимает активные шаги по развитию обрабатывающей 
промышленности — прежде всего в таких сегментах, как производство бытовой техники, электроники 
и строительных материалов. В качестве примера можно привести компанию Artel Electronics, ставшую 
флагманом в этой сфере: она активно развивает экспорт в страны СНГ и предпринимает попытки выхода 
на международные рынки. Такой подход соответствует концепции экспортной дисциплины, пусть и в её 
упрощённой форме.

Тем не менее, промышленная политика Узбекистана пока остаётся ограниченной по масштабу 
и охвату. Поддержка экспортёров носит преимущественно точечный характер. Кроме того, в стране 
недостаточно глубокой интеграции в глобальные цепочки добавленной стоимости — многие местные 
производители зависят от импорта комплектующих.

В этом контексте Узбекистан, подобно Вьетнаму, находится в нижней части так называемой «кривой 
улыбки», выполняя в основном функции сборки и логистики, но пока не формируя продукции с высокой 
добавленной стоимостью (рисунок 5).
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Рис.5. Рост ВВП на душу населения (% в годовом исчислении) – Вьетнам, Узбекистан, Индонезия, 
Филиппины [10].

Ключевыми вызовами остаются низкая производительность труда, недостаточный уровень 
технического образования и ограниченность институциональной базы. Дополнительными 
сдерживающими факторами являются проблемы с доступом к долгосрочному финансированию, высокая 
доля государственной собственности и недостаточный уровень конкуренции в ряде секторов экономики.

В то же время, правительство предпринимает активные шаги по развитию инфраструктуры и 
цифровизации государственных услуг, что в перспективе может способствовать улучшению условий 
для функционирования и расширения частного сектора.

Пока преждевременно говорить о том, станет ли Узбекистан новым центром индустриализации. 
Однако с учётом молодого демографического состава, выгодного географического положения и 
растущей политической воли к реформам, страна заслуживает внимания как потенциальный «тихий 
восходящий игрок» среди развивающихся экономик.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  Р Е К О М Е Н Д А Ц И И
Проведённый анализ подтвердил, что успешная индустриализация в развивающихся странах 

возможна при наличии целенаправленной государственной политики, ориентированной на экспорт, 
модернизацию производственных мощностей и развитие человеческого капитала. Практика таких стран, 
как Вьетнам, Индия и Бангладеш, демонстрирует эффективность стратегий, основанных на принципах 
экспортной дисциплины и активного участия государства в формировании конкурентоспособных 
отраслей экономики. В то же время примеры Бангладеш и Турции подчёркивают ключевое значение 
политической стабильности, макроэкономического равновесия и развитой институциональной 
среды, поскольку устойчивый экономический рост невозможен без проведения структурных реформ, 
диверсификации производства и приоритетных инвестиций в науку, образование и инфраструктуру. 
Узбекистан, обладая благоприятным демографическим потенциалом и стратегическим географическим 
положением, демонстрирует положительную динамику в развитии перерабатывающей промышленности. 
Однако для ускорения промышленного роста необходимо последовательно углублять интеграцию 
в глобальные цепочки добавленной стоимости, расширять сеть промышленного образования и 
технопарков, стимулировать приток частных инвестиций и развитие конкуренции, а также выстраивать 
системную и долгосрочную политику поддержки несырьевого экспорта. В данном контексте путь к 
устойчивому промышленному развитию требует сбалансированного сочетания рыночных механизмов 
с продуманным стратегическим вмешательством государства, а адаптация международного опыта 
остаётся важнейшим инструментом формирования эффективной промышленной стратегии как для 
Узбекистана, так и для других развивающихся стран региона.
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