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XALQARO MOLIYA INSTITUTLARIDAN 
INVESTITSIYALARNI JALB QILISHNING 

AHAMITI
Tolibov Shoxrux Muminovich

Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti huzuridagi 
Davlat xizmatini rivojlantirish agentligining 

Davlat xizmatchilari faoliyatini monitoring qilish va baholash departamenti bosh inspektori

Annotatsiya: Ushbu maqolada xalqaro moliya institutlari orqali investitsiyalarni jalb qilishning iqtisodiy ahamiyati, 
ularning rivojlanayotgan davlatlar, xususan O‘zbekiston iqtisodiyotidagi roli va samaradorligi chuqur tahlil qilinadi. Muallif 
tomonidan Jahon banki, Osiyo taraqqiyot banki, Islom taraqqiyot banki kabi institutlarning investitsiyaviy faoliyati, moliyaviy 
resurslardan foydalanish mexanizmlari, hamkorlik natijalari va mavjud muammolar tahlil etilgan. Shuningdek, sohani 
yanada rivojlantirish uchun zarur bo‘lgan institutsional va strategik yondashuvlar yuzasidan aniq takliflar ishlab chiqilgan.

Kalit soʻzlar: xalqaro moliya institutlari, investitsiya, O‘zbekiston, iqtisodiy rivojlanish, infratuzilma, moliyaviy barqarorlik, 
islohotlar, texnik yordam.
Abstract: This article explores the economic significance of attracting investments through international financial 
institutions, with a particular focus on their role and effectiveness in developing countries, especially Uzbekistan. The 
author analyzes the investment activities of institutions such as the World Bank, the Asian Development Bank, and the 
Islamic Development Bank, including mechanisms of financial resource utilization, cooperation outcomes, and existing 
challenges. Furthermore, the paper presents institutional and strategic proposals to enhance the development of this 
sector.

Key words: international financial institutions, investment, Uzbekistan, economic development, infrastructure, financial 
stability, reforms, technical assistance.
Аннотация: В данной статье рассматривается экономическая значимость привлечения инвестиций через 
международные финансовые институты, с акцентом на их роль и эффективность в развивающихся странах, 
в частности в Узбекистане. Автор проводит анализ инвестиционной деятельности таких организаций, как 
Всемирный банк, Азиатский банк развития и Исламский банк развития, включая механизмы использования 
финансовых ресурсов, результаты сотрудничества и существующие проблемы. Также представлены конкретные 
институциональные и стратегические предложения по дальнейшему развитию данной сферы.

Ключевые слова: международные финансовые институты, инвестиции, Узбекистан, экономическое развитие, 
инфраструктура, финансовая стабильность, реформы, техническая помощь.

Globalizatsiya va iqtisodiy o‘zaro bog‘liqlik kuchayib borayotgan hozirgi davrda xalqaro moliya 
institutlari orqali investitsiyalarni jalb qilish har qanday mamlakatning barqaror rivojlanishida muhim strategik 
omilga aylanmoqda. Xususan, rivojlanayotgan davlatlar uchun iqtisodiy o‘sishni ta’minlash, infratuzilmani 
modernizatsiya qilish, ijtimoiy sohalarni isloh qilish va texnologik yangilanishni jadallashtirish kabi vazifalarni 
bajarishda tashqi moliyaviy manbalarning, ayniqsa, xalqaro moliya institutlari ko‘magining o‘rni beqiyosdir.

Xalqaro valyuta jamg‘armasi (XVJ), Jahon banki, Osiyo taraqqiyot banki, Islom taraqqiyot banki kabi yirik 
institutlar nafaqat moliyaviy resurslar bilan, balki texnik yordam, institutsional salohiyatni oshirish va davlat 
boshqaruvini takomillashtirish bo‘yicha konsalting xizmatlari orqali ham hamkorlik qiladi. Ular tomonidan 
beriladigan imtiyozli kreditlar va grantlar mahalliy budjetga bosimni kamaytirib, strategik loyihalarni amalga 
oshirish imkonini yaratadi. Shu bilan birga, bu institutlar belgilaydigan shartlar va standartlar milliy iqtisodiyotda 
islohotlarni jadallashtirish, investitsiyaviy muhitni yaxshilash hamda korrupsiyaga qarshi kurashda ijobiy ta’sir 
ko‘rsatadi.

Mazkur tezisda xalqaro moliya institutlari bilan hamkorlikning iqtisodiy ahamiyati, investitsiyaviy oqimlarga 
ta’siri, ularning rivojlanayotgan davlatlardagi ustuvor yo‘nalishlarga yo‘naltirilishi hamda O‘zbekiston tajribasi 
misolida ushbu hamkorlikning samaradorlik ko‘rsatkichlari chuqur tahlil qilinadi. Shu asosda, maqola mamlakat 
taraqqiyotining uzoq muddatli strategiyasida xalqaro moliyaviy hamkorlikni mustahkamlash zaruratini asoslab 
beradi.
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Xalqaro moliya institutlari (XMI) rivojlanayotgan mamlakatlar uchun barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda 
muhim tashqi moliyaviy manba bo‘lib xizmat qiladi. Ularning asosiy vazifasi a’zo mamlakatlarga makroiqtisodiy 
barqarorlikni ta’minlash, institutsional salohiyatni oshirish, ijtimoiy infratuzilmalarni rivojlantirish va qashshoqlikni 
kamaytirish kabi ustuvor yo‘nalishlarda yordam ko‘rsatishdan iboratdir. Jahon banki, Osiyo taraqqiyot banki, 
Islom taraqqiyot banki, Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki kabi tashkilotlar orqali investitsiyalarni jalb qilish 
nafaqat moliyaviy resurslarga bo‘lgan ehtiyojni qondiradi, balki tizimli islohotlarni ilgari surish uchun zarur texnik 
va konsalting yordamni ham taqdim etadi.

Birinchidan, XMI orqali jalb etilayotgan investitsiyalar rivojlanayotgan davlatlar uchun uzoq muddatli kapital 
manbaidir. Bu mablag‘lar, odatda, past foizli, uzoq muddatli va kechiktirilgan to‘lovli shartlarda ajratiladi. Aynan 
ushbu imtiyozli shartlar davlat budjeti uchun moliyaviy yukni kamaytiradi, budjet barqarorligini saqlashga xizmat 
qiladi. O‘zbekiston tajribasiga murojaat qilsak, so‘nggi yillarda Jahon banki, Osiyo taraqqiyot banki va boshqa 
moliya institutlari orqali ko‘plab yirik loyihalar – energetika, transport, sog‘liqni saqlash, irrigatsiya va ta’lim 
sohalarida muvaffaqiyatli amalga oshirilmoqda. Misol tariqasida, Osiyo taraqqiyot bankining Andijon viloyatida 
ichimlik suvi tizimini modernizatsiya qilish bo‘yicha 2022-yilda ajratgan $162 millionlik imtiyozli krediti aholi 
salomatligini yaxshilashga ham, mahalliy infratuzilmani yangilashga ham xizmat qilmoqda.

Ikkinchidan, xalqaro moliya institutlari investitsiyalari odatda monitoring va baholash tizimi orqali nazorat 
qilinadi. Bu esa investitsiya samaradorligini oshirish, korrupsion risklarni minimallashtirish va mablag‘lardan 
to‘g‘ri foydalanishni ta’minlaydi. Har bir loyiha doirasida texnik-iqtisodiy asoslash, atrof-muhitga ta’sirni baholash, 
tender jarayonlarining shaffofligi va ijrochilarning malakasi yuqori darajada tekshiriladi. Ushbu yondashuv 
mahalliy boshqaruv organlariga ham tanqidiy tahlil, hisobot berish va natijadorlikni oshirish madaniyatini 
singdiradi. Masalan, Jahon banki ko‘magida amalga oshirilgan “Qishloq suv ta’minoti va sanitatsiyasi” 
loyihasi jarayonida bir nechta viloyatlarda suv ta’minoti tizimlari rekonstruksiya qilinib, loyiha monitoringi orqali 
jamoatchilik ishtiroki ta’minlangan.

Uchinchidan, XMI investitsiyalarining ijtimoiy yo‘naltirilganligi muhim ahamiyatga ega. Ular, odatda, 
barqaror taraqqiyot maqsadlari (BTM) bilan uzviy bog‘langan holda shakllantiriladi. Bu orqali nafaqat iqtisodiy 
ko‘rsatkichlar, balki ijtimoiy tenglik, atrof-muhitni muhofaza qilish, ayollar huquqlarini kengaytirish, ta’lim va 
sog‘liqni saqlash tizimini rivojlantirish kabi masalalar ham hal qilinadi. Misol uchun, Islom taraqqiyot bankining 
O‘zbekistondagi “Ayollar tadbirkorligini moliyalashtirish” loyihasi yordamida minglab ayollar o‘z bizneslarini 
boshlash uchun moliyaviy va konsultativ yordam oldilar. Bu esa jamiyatda inklyuziv iqtisodiy o‘sishni 
rag‘batlantiradi.

To‘rtinchidan, XMI orqali jalb etilgan investitsiyalar milliy iqtisodiyotda islohotlarning chuqurlashuviga 
xizmat qiladi. Ular odatda hukumat oldiga muayyan institutsional yoki fiskal majburiyatlarni qo‘yadi. Masalan, 
makroiqtisodiy barqarorlikni saqlash, moliyaviy sektorni liberallashtirish, bojxona va soliq tizimini takomillashtirish, 
davlat xaridlarini shaffoflashtirish kabi talablar orqali XMI investitsiyalari islohotlarning sustlashib qolmasligini 
kafolatlaydi. Jahon bankining O‘zbekistonda budjet jarayonlarini ochiqlashtirish bo‘yicha loyihasi doirasida davlat 
xarajatlarining jamoatchilik uchun ochiqligi ta’minlanib, budjet siyosati ustidan fuqarolik nazorati kuchaytirildi.

Beshinchidan, xalqaro moliya institutlari tomonidan amalga oshiriladigan investitsiyalar mahalliy biznes va 
xususiy sektor uchun ham imkoniyatlar yaratadi. Loyihalar doirasida mahalliy pudratchilar, yetkazib beruvchilar, 
konsalting kompaniyalari jalb etiladi. Shuningdek, xususiy sektor bilan davlat hamkorligiga (PPP) asoslangan 
loyihalar moliyaviy risklarni bo‘lishishga yordam beradi. Masalan, Yevropa tiklanish va taraqqiyot banki 
tomonidan qo‘llab-quvvatlangan Toshkent shahrida chiqindilarni qayta ishlash loyihasi davlat-xususiy sheriklik 
asosida amalga oshirilmoqda. Bu esa nafaqat ekologik muammolarni hal qiladi, balki yangi ish o‘rinlarini 
yaratadi, texnologik modernizatsiyani jadallashtiradi.

Oltinchidan, xalqaro moliyaviy institutlar orqali olib kiriladigan investitsiyalar mamlakat reytinglariga ijobiy 
ta’sir ko‘rsatadi. Xalqaro reyting agentliklari – Moody’s, Fitch, S&P – mamlakatning kredit reytingini baholashda 
XMI bilan hamkorlik darajasiga ham e’tibor qaratadi. Yuqori reytinglar esa yangi investorlar, xalqaro kapital 
bozorlariga chiqish va xorijiy to‘g‘ridan-to‘g‘ri investitsiyalarni jalb qilish imkoniyatlarini kengaytiradi. 2023-yilda 
Fitch Ratings O‘zbekistonning kredit reytingini barqaror deb baholagan bo‘lib, bu holat XMI bilan faol hamkorlik 
qilayotganining natijasi sifatida qayd etilgan.

Yettinchidan, XMI orqali kelayotgan investitsiyalar zamonaviy texnologiyalar va boshqaruv tajribasini 
olib kiradi. Loyiha doirasida xorijiy ekspertlar, texnologiyalar va ilg‘or yondashuvlar milliy infratuzilmaga 
integratsiyalanadi. Bu, ayniqsa, sog‘liqni saqlash, energetika, suv ta’minoti va raqamli boshqaruv sohalarida 
sezilarli samara beradi. Misol uchun, Jahon banki orqali O‘zbekistonda sog‘liqni saqlash sohasida raqamli 
tizimlar joriy etilib, tibbiy xizmat ko‘rsatish sifati oshirildi.

Biroq, xalqaro moliya institutlari investitsiyalarining samaradorligi ularni to‘g‘ri rejalashtirish, yuksak 
darajadagi muvofiqlashtirish va professional loyiha boshqaruviga bog‘liqdir. Mablag‘larni maqsadsiz ishlatish, 
byurokratik to‘siqlar, loyihalarning kechikishi va monitoring tizimining zaifligi ularning natijadorligini pasaytiradi. 
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Shuning uchun davlat organlari va XMI o‘rtasida ochiq, shaffof, mas’uliyatli hamkorlik madaniyatini shakllantirish 
juda muhimdir.

Shuningdek, ushbu institutlardan olinadigan mablag‘lar xorijiy qarzning ortishiga olib kelishi mumkin. 
Shu sababli ularning fiskal barqarorlikka ta’sirini oldindan baholash, qarz xizmatini nazorat qilish, hamda 
qaytarilish mexanizmlarini aniq belgilab olish zarur. O‘zbekiston tajribasida 2020-yildan boshlab davlat tashqi 
qarzini cheklash bo‘yicha qator normativ hujjatlar qabul qilindi. Bu xalqaro moliyaviy majburiyatlar bajarilishini 
kafolatlash bilan birga, budjet intizomini mustahkamlashga qaratilgan muhim qadamdir.

Xalqaro moliya institutlari orqali investitsiyalarni jalb qilish rivojlanayotgan mamlakatlar, xususan O‘zbekiston 
uchun barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda muhim omil bo‘lib qolmoqda. Bu institutlar nafaqat moliyaviy 
resurslar bilan ta’minlaydi, balki zamonaviy boshqaruv tamoyillari, texnologik yondashuvlar va institutsional 
islohotlarni qo‘llab-quvvatlash orqali milliy taraqqiyotga ko‘maklashadi. Ular tomonidan ajratilayotgan 
mablag‘lar orqali ijtimoiy infratuzilmani yaxshilash, atrof-muhitni muhofaza qilish, inson kapitalini rivojlantirish 
kabi yo‘nalishlarda sezilarli natijalarga erishilmoqda. Shu bilan birga, investitsiyalarni samarali boshqarish, 
monitoring qilish va tahlil etish institutlarining kuchli tizimlarga ega bo‘lishi xalqaro hamkorlikdan kutilayotgan 
natijalarni yanada mustahkamlashga xizmat qiladi.

Kelgusida ushbu sohadan maksimal darajada samaradorlik olish uchun bir nechta muhim yo‘nalishlarga 
e’tibor qaratish lozim. Avvalo, har bir xalqaro moliyaviy bitimni mahalliy rivojlanish strategiyalari bilan 
muvofiqlashtirish, ularning budjetga va qarz barqarorligiga ta’sirini puxta tahlil qilish zarur. Mahalliy loyihalarni 
xalqaro moliya institutlari talablariga mos ravishda ishlab chiqish, texnik-iqtisodiy asoslash va atrof-muhitga 
ta’sirni baholash sifatini oshirish orqali jalb qilinadigan mablag‘lardan to‘liq foydalana olish mumkin. Shuningdek, 
davlat-xususiy sheriklik (PPP) mexanizmlarini yanada kengaytirish, xususiy sektorni jalb qilish va ularning 
ishtirokida moliyalashtirish risklarini bo‘lishish xalqaro investitsiyalarning iqtisodiy samaradorligini oshiradi.

Shu bilan birga, O‘zbekistonda xalqaro moliya institutlari bilan ishlashda institutsional salohiyatni 
mustahkamlash, loyiha boshqaruvi va monitoring tizimlarini raqamlashtirish, mahalliy mutaxassislarni 
tayyorlash va loyihalarning ijtimoiy-iqtisodiy ta’sirini tizimli baholash bo‘yicha islohotlar chuqurlashtirilishi lozim. 
Mahalliy boshqaruv organlari, fuqarolik jamiyati va ilmiy muassasalar o‘rtasida ochiq muloqot va hamkorlikni 
kuchaytirish orqali xalqaro investitsiyalarning ijtimoiy inklyuzivlik darajasi oshadi. Eng muhimi, xalqaro moliyaviy 
institutlar bilan hamkorlik faqat tashqi mablag‘ manbai sifatida emas, balki mamlakatning global iqtisodiyotdagi 
pozitsiyasini mustahkamlovchi strategik mexanizm sifatida qaralishi zarur.
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Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
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