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SANOAT KORXONALARINING 
BIZNES JARAYONLARINI RAQAMLI 
TRANSFORMATSIYA QILISHDA ERP 
TIZIMLARINING INTEGRATSIYALASHUVI VA 
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Annotatsiya: Maqolada sanoat korxonalarida raqamli transformatsiya jarayonida ERP (Enterprise Resource Planning) 
tizimlarining o‘rni, ularning biznes jarayonlarga integratsiyalashuvi va boshqaruv samaradorligiga ko‘rsatgan ta'siri tahlil 
qilinadi. Shu bilan birga, ERP tizimlari yordamida ishlab chiqarish, moliya, ta'minot va kadrlar menejmentida qanday sifat 
o‘zgarishlar yuzaga kelishi, real misollar va O‘zbekiston sanoatidagi tendensiyalar asosida yoritiladi.

Kalit soʻzlar: ERP tizimlari, raqamli transformatsiya, biznes jarayonlar, sanoat korxonalari, boshqaruv samaradorligi.

Abstract: This article analyzes the role of ERP (Enterprise Resource Planning) systems in the digital transformation of 
industrial enterprises, focusing on their integration into business processes and their impact on management efficiency. 
It explores how ERP systems contribute to qualitative changes in production, finance, supply, and human resource 
management. The analysis is supported by real-life examples and current trends in Uzbekistan's industrial sector.

Key words: ERP systems, digital transformation, business processes, industrial enterprises, management efficiency.

Аннотация: В статье анализируется роль систем ERP (Enterprise Resource Planning) в процессе цифровой 
трансформации промышленных предприятий, их интеграция в бизнес-процессы и влияние на эффективность 
управления. Также рассматриваются качественные изменения в производстве, финансах, снабжении и управлении 
персоналом, достигнутые с помощью ERP-систем. Анализ подкреплён реальными примерами и тенденциями в 
промышленном секторе Узбекистана.

Ключевые слова: ERP-системы, цифровая трансформация, бизнес-процессы, промышленные предприятия, 
эффективность управления.

K I R I S H
Raqamli iqtisodiyotning jadal rivojlanishi sanoat sohasida ham tub o‘zgarishlarga sabab bo‘lmoqda. 

An’anaviy boshqaruv usullari o‘rnini tezlik, aniqlik va moslashuvchanlikni ta’minlaydigan raqamli yechimlar 
egallamoqda. Ayniqsa, ERP tizimlarining sanoat korxonalarida joriy etilishi korxonalarning operatsion faoliyatini 
to‘liq raqamlashtirish, resurslarni samarali boshqarish va qaror qabul qilish tezligini oshirish imkonini bermoqda. 
O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 5-oktabrdagi PQ-6079-sonli qarori bilan tasdiqlangan 
“Raqamli O‘zbekiston – 2030” strategiyasi sanoat tarmoqlarini raqamlashtirishni ustuvor yo‘nalishlardan biri 
etib belgiladi. Ushbu hujjat asosida zamonaviy innovatsion texnologiyalarni ishlab chiqarish va boshqaruvga 
joriy etish orqali korxona faoliyatini tubdan yaxshilashga yo‘naltirilgan chora-tadbirlar amalga oshirilmoqda.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
So‘nggi yillarda raqamli transformatsiya jarayonida ERP tizimlarining ahamiyati haqidagi tadqiqotlar 

keskin ortmoqda. Dunyodagi yetakchi iqtisodiy tadqiqotchilar tomonidan ERP’ni sanoat korxonalarida qo‘llash 
samaradorligi haqida ko‘plab ilmiy ishlar amalga oshirilgan. Xususan, Monk va Wagner (2013) o‘z asarlarida 
ERP tizimlari orqali korxonalardagi jarayonlar integratsiyasi boshqaruvni soddalashtirib, samaradorlikni 
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oshirishini ta’kidlagan. Laudon va Laudon (2018) esa raqamli axborot tizimlarining biznes jarayonlarni 
avtomatlashtirishdagi o‘rnini chuqur tahlil qilgan bo‘lib, ERP’ni strategik boshqaruv vositasi sifatida ko‘rsatgan.

O‘zbekiston tajribasiga kelsak, so‘nggi yillarda nashr etilgan bir qator ilmiy maqolalar va ilmiy-amaliy 
konferensiya materiallarida raqamli texnologiyalarni ishlab chiqarish va logistika jarayonlariga integratsiyalashuvi, 
shuningdek, “Raqamli O‘zbekiston – 2030” strategiyasiga mos ravishda davlat korxonalarida ERP tizimlarining 
joriy etilishi tahlil qilingan. B.X. Tursunov (2021) tomonidan olib borilgan tadqiqotda korxona boshqaruvida 
ERP tizimlarining iqtisodiy samarasi empirik misollar asosida o‘rganilgan. Shuningdek, Xalqaro tashkilotlar – 
McKinsey & Company, Deloitte, PwC tomonidan chop etilgan tahliliy hisobotlarda ham ERP tizimlarining sanoat 
tarmoqlariga qo‘shgan hissasi, transformatsion foydalari va joriy etishdagi muammolar ko‘plab amaliy misollar 
bilan bayon etilgan.

Ushbu adabiyotlar asosida aytish mumkinki, ERP tizimlari nafaqat axborot texnologiyalari sohasi, balki 
sanoat menejmentining ajralmas komponenti sifatida e’tirof etilmoqda.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Maqolada muallif tomonidan qiyosiy tahlil, ilmiy abstraktsiya, induksiya va deduksiya usullaridan foydalanildi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
O‘zbekiston sanoatida ham so‘nggi yillarda ERP tizimlarini joriy etish bo‘yicha muayyan ijobiy harakatlar 

kuzatilmoqda. Xususan:
“O‘zAuto Motors” AJ SAP ERP tizimidan foydalangan holda ishlab chiqarish va ta’minot zanjirini 

boshqarmoqda.
“Navoiyazot” AJ korxonasi ishlab chiqarish jarayonlariga SAP va boshqa integrallashgan tizimlarni joriy 

qilib, samaradorlikni oshirishga erishmoqda.
“Uztex Group” esa Microsoft Dynamics ERP platformasini tadbiq etish orqali tikuvchilik va to‘qimachilik 

jarayonlarida raqamli nazoratni ta’minlagan. 
Bu tajribalardan ko‘rinadiki, ERP tizimlarini to‘g‘ri tanlash va mahalliy ehtiyojlarga moslashtirish sanoat 

tarmoqlarining raqamli yetukligini oshirishda muhim ahamiyatga ega. ERP tizimlari joriy etilgan korxonalarda 
quyidagi ijobiy natijalarga erishilgan:

1-jadval. ERP tizimlari joriy etilishidan oldin va keyin boshqaruv samaradorligining asosiy ko‘rsatkichlari 
taqqoslanmasi

Ko‘rsatkich ERP joriy etilgunga qadar ERP joriy etilgandan so‘ng

Ishlab chiqarish aylanishi 45 kun 28 kun

Inventarizatsiya aniqligi 60% 95%

Xarajatlar monitoringi Qo‘lda (imkonsiz) Real vaqt rejimida

Xodim samaradorligi 70% 92%

Shuningdek, resurslardan oqilona foydalanish va energiya tejamkorlik darajasi oshgani ham yashil 
iqtisodiyot tamoyillariga mos keladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
ERP tizimlari sanoat korxonalarida raqamli transformatsiyaning asosi sifatida boshqaruvni markazlashtirish, 

jarayonlarni tezlashtirish va iqtisodiy samaradorlikni oshirish imkonini beradi. Ularning to‘g‘ri integratsiyasi orqali 
korxonalarda nafaqat ichki boshqaruv kuchayadi, balki ekologik barqarorlik va yashil iqtisodiyot tamoyillari ham 
amalda ro‘yobga chiqadi. O‘zbekiston sharoitida bu boradagi ilk qadamlar qo‘yilgan bo‘lsa-da, yanada tizimli 
yondashuv, mahalliy IT infratuzilmasini rivojlantirish va malakali kadrlar tayyorlash orqali bu sohani yanada 
yuksaltirish mumkin.

Takliflar:
Raqamli menejerlar tayyorlashga qaratilgan maxsus o‘quv dasturlarini joriy etish.
ERP tizimlarini bosqichma-bosqich joriy qilish orqali xarajatlarni kamaytirish.
Mahalliy ishlab chiqilgan, o‘zbek tilida ishlovchi ERP platformalarni qo‘llab-quvvatlash, ularga imtiyozlar va 

subsidiyalar ajratish.
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