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STRATEGIYALARINI TAKOMILLASHTIRISH

Alimardonov Asrorjon Alimardonovich
O‘zbekiston Respublikasi Bank-moliya akademiyasi
Ta'lim sifatini nazorat qilish bo‘limi boshlig'i
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Annotatsiya: Mazkur maqgolada O‘zbekistonga moliyaviy mustagqillikka ega bo‘lgan oliy ta’lim muassasalarini samarali
boshqarish strategiyalari tahlil gilingan. Oliy ta’limni isloh qilish jarayonida moliyaviy mustagqillik ta’lim muassasalarining
funksional faoliyati, strategik rivojlanishi va moliyaviy bargarorligini ta’minlovchi asosiy omil sifatida ko‘riladi. Moliyaviy
mustaqillikni amalda joriy etishning muammolari, imkoniyatlari va hozirgi holati ilmiy tahlil gilinadi. Shuningdek, jahon
amaliyoti, mahalliy tajribalar, olimlarning ilmiy qarashlari, jadvallar va aniq ragamli tahlillar orqali mavzuga tizimli yondashuv
hosil gilingan. Igtisodiy tahlil natijalari asosida moliyaviy boshgaruvdagi muammolar, strategik rejalashtirishning ahamiyati,
mablag® manbalarini diversifikatsiya qilish va natijaga asoslangan moliyalashtirish mexanizmlarini joriy etish hamda
moliyaviy mustagillikni samarali boshqarish uchun institutsional, normativ va amaliy takliflar ishlab chiqgilgan.

Kalit so'zlar: oliy ta’lim, moliyaviy mustaqillik, boshqgaruv strategiyasi, moliyaviy rejalashtirish, davlat-xususiy
sheriklik, ta’limni moliyalashtirish, daromad diversifikatsiyasi, javobgarlik, ta’lim sifatini baholash, natijaga asoslangan
moliyalashtirish, iqtisodiy bargarorlik, innovatsion ta’lim.

Abstract: This article explores strategies for effective management of higher education institutions with financial
independence in Uzbekistan. In the process of higher education reform, financial independence is seen as a key factor
in ensuring the functional functioning, strategic development and financial stability of educational institutions. The
problems, capabilities and current state of the practical introduction of financial independence are scientifically analyzed.
A systematic approach to the topic has also been generated through world practice, local experiments, scientific views
of scientists, tables and precise numerical analysis. Based on the results of Economic Analysis, institutional, regulatory
and practical proposals have been developed for problems in financial management, the importance of strategic
planning, diversification of sources of funds and the introduction of outcome-based financing mechanisms and effective
management of financial independence.

Key words: higher education, financial independence, Management Strategy, Financial Planning, Public-Private
Partnership, education financing, income diversification, accountability, quality assessment of Education, Result-Based
Financing, economic stability, innovative education.

AHHOTauusA: B gaHHoOM cTaTbe UccrnefoBaHbl cTpaTernn aheKTUBHOM yrpaBiieHUs BbiCLUMMU Y4eOHbIMY 3aBeAeHUAMM,
obnagarLymMy (MHaHCOBOW He3aBUCMMOCTbIO B Y3bekuncTaHe. B mpouecce pedhopMUpoBaHus Bbicluero obpa3oBaHus
(hMHaHCOBasi HE3aBUCHMOCTb paccMmaTpuBaeTCs Kak KioyeBon chakTop, obecrneunBatolmnii  YHKLMOHANbHOE
(hbyHKLMOHMPOBaHNE, CTpaTerMyeckoe pas3BuTme 1 HaHCOBYIO YCTOMYMBOCTL 0BpasoBaTesbHbIX yupexaeHuin. HayyHo
npoaHanM3nMpoBaHbl NPOGrIeMbl, BO3MOXHOCTM U COBPEMEHHOE COCTOSIHME BHEAPEHUs (O1HAHCOBOW HEe3aBUCHUMOCTY
Ha npakTuke. Takke Yepe3 MUPOBYIO MPAKTUKY, OTEYECTBEHHbIV OMbIT, HAyYHble B3rMsAbl YYeHbIX, TaGMMLbl U TOYHbI
YMCIEHHbI aHanM3 chopMUPOBAariCs CUCTEMHbIN NOAXOA K MpeAMeTy. Ha ocHoBe pe3ynsTaToB 9KOHOMUYECKOTo aHanmnsa
pa3paboTaHbl MHCTUTYLMOHAmbHbIE, HOPMATMBHbIE W MpaKTUYECKMe NpeasiokeHuss no npobremam UHaHCOBOrO
MeHeI)KMEHTa, 3HaYMMOCTM CTpaTernvyeckoro nraHMpoBaHus, OVBEPCUdUKALMN UCTOYHUKOB CPEACTB W BHEAPEHUS!
MeXaHVU3MOB (PMHaHCUPOBaHWS Ha OCHOBE Pe3ynbTaToB, 3P(EKTUBHOTO YNpaBneHUst (oMHaHCOBOKN CAMOCTOATENBHOCTLH.

KnioueBble croBa: Bbicllee oOpasoBaHue, (MHAHCOBAasi HE3aBUCUMOCTb, CTpaTerusi ynpaseneHusi, UHaHCOBOE
nnaHWpoBaHWe, rocyaapCTBEHHO-YaCTHOE NapTHEPCTBO, (hMHAHCUPOBaHWe obpa3oBaHus, AvBepcUdUKaLmsa SOXOL0B,
OTBETCTBEHHOCTb, OLEHKa KayecTtBa OOpa3oBaHusl, (PMHAHCMPOBaHWE Ha OCHOBE pe3ynbTaToB, 3KOHOMUYECKasi
CTabunbHOCTb, MHHOBALMOHHOE 0Opa3oBaHume.
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KIRISH

Hozirgigloballashuvvaragobatsharoitida oliy ta’lim tizimifaqat bilim berish funksiyasinibajargina golmasdan,
balki mamlakatning igtisodiy o‘sishi, innovatsiyaviy rivojlanishi va inson kapitali salohiyatini shakllantirishda
strategik ahamiyatga ega sohalardan biriga aylangan. Oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy barqarorligi va
mustaqilligi esa bu jarayonda hal giluvchi rol o'ynaydi. Chunki moliyaviy mustaqillik — bu ta’lim muassasasiga
mustaqil qaror qabul qilish, resurslarni magsadli yo‘naltirish, daromad manbalarini diversifikatsiya qilish va o'z
faoliyatini bozor talablariga mos ravishda tashkil etish imkonini beradigan asosiy mezonlardan biridir.

Bugungi kunda oliy ta’lim tizimi mamlakat igtisodiy, ijtimoiy va madaniy taraqgiyotining muhim poydevori
sifatida yangicha yondashuvlarni talab etmoqda. Yangi igtisodiy shart-sharoitlarda ta’lim muassasalari nafagat
bilim berish, balki tadgiqot, innovatsiya, tadbirkorlik va jamiyat ehtiyojlariga mos kadrlar tayyorlash markaziga
aylanmoqda. Bu esa oliy ta’lim muassasalariga nisbatan talab va yuklamalarni sezilarli darajada oshirmoqgda.
Shunday sharoitda oliy ta’lim muassasalarining moliyaviy mustagqilligini ta’minlash masalasi nafagat muhim,
balki strategik ahamiyat kasb etadi.

O‘zbekistonda oliy ta’lim sohasini tubdan isloh gilish, uni liberallashtirish va ragobatbardoshlikka yo‘naltirish
bo‘yicha keng gamrovli islohotlar bosgichma-bosgich amalga oshirilmogda. 2030-yilgacha mo'ljallangan ta’lim
strategiyasida moliyaviy mustaqillik tamoyiliga asoslangan oliy ta’lim muassasalari modelini shakllantirish
ustuvor yo‘nalish sifatida belgilab qo‘yilgan. Bugungi kunga kelib, gator OTMlarga budjetni mustagqil yuritish,
ta’lim xizmatlari narxlarini erkin belgilash, investitsiyalarni jalb etish va davlat—xususiy sheriklikni yo‘lga qo‘yish
bo‘yicha huquqiy asoslar yaratilgan. Bu esa, o'z navbatida, ta’lim muassasalariga yangi imkoniyatlar eshigini
ochib bermoqda.

Amaldagi bosgichda ushbu imkoniyatlardan samarali foydalanish darajasini yanada oshirish uchun
kompleks boshqgaruv mexanizmlarini takomillashtirish talab etiladi. Boshqgaruv tizimida strategik moliyaviy
fikrlashni keng joriy etish, OTMlarning daromad manbalarini diversifikatsiya qilish va resurslarni boshqgarishda
shaffoflik hamda natijadorlik tamoyillariga tayangan yondashuvni kuchaytirish zarur. Shuningdek, mavjud davlat
ko‘magidan bosqgichma-bosgich samarali foydalangan holda moliyaviy avtonomiyaning real mexanizmlarini
joriy etish orgali OTMIlar oz mustagilligini amalda namoyon eta oladi.

Moliyaviy mustaqillik — bu nafagat moliyaviy erkinlik, balki natijadorlikka yo‘naltirilgan mas’uliyatliboshgaruv
tamoyilidir. Moliyaviy jihatdan mustaqil OTMIlar o'z budjetini strategik rejalashtirib, xarajatlarni magbullashtirishi,
budjetdan tashgari daromad manbalarini kengaytirishi, investitsiya loyihalarini amalga oshirishi va ijtimoiy
javobgarlik asosida faoliyat yuritishi mumkin. Bunday tizim ta’lim muassasalarining ichki salohiyatini to‘liq ishga
solishga, ularni tadbirkorlik subyekti sifatida shakllantirishga va mehnat bozorining ehtiyojlariga moslashgan
ta’lim tizimini rivojlantirishga xizmat qiladi.

Demografik o‘sish sharoitida ta’limga bo‘lgan ehtiyoj izchil oshib bormoqgda. Aholining o'sishi, aynigsa
yoshlar sonining ko‘payishi, oliy ta’lim tizimi oldiga yanada kengroq va sifatli ta’lim xizmatlarini tashkil etish
vazifasini qo‘ymoqda. Moliyaviy jihatdan barqaror va avtonom faoliyat yuritayotgan OTMlIargina ushbu
ehtiyojlarni gamrab olishda yuqgori samaradorlikni ta’'minlay oladi. Shu bois, moliyaviy avtonomiyani ta’minlash
— bu nafaqat iqtisodiy bargarorlikning kafolati, balki ta’lim gamrovini kengaytirishning ham zarur sharti
hisoblanadi.

Bugungi kunda global migyosdagi ragobat ham oliy ta’lim tizimidan faol strategik yondashuvni talab
gilmogda. Dunyoning yetakchi universitetlari moliyaviy mustagqillik, innovatsion g‘oyalar va xususiy sarmoya
asosida rivojlanmoqda. O‘zbekistondagi OTMIlar ham xalgaro maydonda o‘z o‘rnini mustahkamlashi uchun
zamonaviy moliyaviy boshgaruv mexanizmlarini shakllantirishi, investitsion salohiyatini kuchaytirishi va o'z
faoliyatini bargarorlik mezonlari asosida olib borishi zarur. Bu nafaqgat ta’lim sifatiga, balki mamlakatning
intellektual salohiyati, inson kapitali va igtisodiy o‘sish sur’atlariga bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Shu bois, moliyaviy mustaqillikni boshqgarish bo‘yicha zamonaviy strategiyalarni ishlab chigish va amaliyotga
joriy etish — oliy ta’lim tizimini institutsional jihatdan rivojlantirish, igtisodiy mexanizmlarni takomillashtirish,
ta’lim muassasalarining barqgarorligini ta’'minlash va milliy taraqqiyot jarayonini yangi bosgichga olib chigishning
muhim omilidir.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Moliyaviy mustaqillik masalasi jahon oliy ta’lim tizimida so‘nggi o'n vyilliklarda e’tibor markazida bo‘lib
kelayotgan ilmiy yo‘nalishlardan biridir. Ushbu mavzuda olib borilgan tadqigotlar shundan dalolat beradiki,
moliyaviy mustagqillik nafagat mablag‘lardan mustaqil foydalanish imkoniyatini yaratadi, balki boshgaruv
samaradorligini, institutsional yetuklikni va ta’lim sifatini oshirishga xizmat giladi.

Jahondagi ilg‘or olimlardan biri — Barton Klark o‘zining mashhur Entrepreneurial Universities nomli
ilmiy tadqigotlarida moliyaviy mustaqillik va tashkiliy erkinlik o‘rtasidagi o‘zaro bog‘liglikni tahlil gilgan. Uning
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ta’kidlashicha, moliyaviy mustaqil oliy ta’lim muassasalari o'z strategik rejalarini mustagqil ishlab chiqgishi, yangi
mablag‘ manbalarini izlash va jamiyat bilan interaktiv munosabat o‘rnatishi orgali tezroq rivojlanadi. Klarkning
konsepsiyasida “naTe nyten K npeanpuHumarernbckoMy yHuBepcuteTy” degan model mavjud bo‘lib, unda
moliyaviy erkinlik rivojlanishning asosiy shartlaridan biri sifatida gqayd etilgan. [1]

Jaudet Salmi esa moliyaviy mustagqillikni “dunyo darajasidagi universitet’ni shakllantirishning hal qiluvchi
omillaridan biri deb hisoblaydi. Uning The Challenge of Establishing World-Class Universities nomli tadqigotida
ta’'lim muassasasining moliyaviy manbalari qanchalik diversifikatsiya gilingan bo‘lsa, uning mustaqil garor
gabul qilish salohiyati shunchalik yuqgori bo'lishi ta’kidlanadi. [2] Salmiga ko‘ra, davlat tomonidan ajratiladigan
mablag‘lar yetarli bo‘lmasligi fonida universitetlar o‘zlarining tadqiqot salohiyati va ta’lim sifatiga ta’sir etuvchi
moliyaviy barqgarorlikni ta’minlashlari shart.

Markaziy Osiyo va, xususan, O‘zbekiston kontekstida esa mazkur masalaga oid ilmiy ishlar hali yetarlicha
shakllanmagan. Biroq oxirgi yillarda mahalliy olimlar tomonidan amaliy tadqigotlar olib boriimogda. Masalan,
A. Abdullaev oz tadqgigotida moliyaviy mustagillikni ta’lim muassasasining strategik rejalashtirish qobiliyati
bilan bog‘laydi va bu jarayonni samarali tashkil etish uchun institutsional o‘zgarishlar zarurligini ta’kidlaydi.
[7]1 Uning fikricha, O‘zbekistonda moliyaviy mustaqillik huqugi berilgan OTMlar ko‘pincha moliyaviy tahlil va
budjetlashtirish ko‘nikmalariga yetarlicha ega emas, bu esa resurslardan samarali foydalanishga to‘sqinlik
gilmoqda.

Shu bilan birga, B. Qurbonov o‘zining ilmiy izlanishlarida moliyaviy mustagqillikni davlat-xususiy sheriklik
kontekstida o‘rgangan va ta’lim muassasalari uchun bu sheriklik modellari orgali investitsiyaviy manbalarni
kengaytirish imkoni borligini asoslab bergan. [8] Uning tadqgiqotida ta’limni moliyalashtirishning alternativ
sxemalari, jumladan, korporativ grantlar, homiylik, kontraktli ilmiy loyihalar haqgida amaliy misollar keltirilgan.

N. Sharipov esa moliyaviy mustaqillik sharoitida ta’lim muassasalarining daromad keltiradigan faoliyat
turlarini kengaytirishga oid amaliy yo‘nalishlarni tahlil gilgan. Uning fikricha, universitetlar o‘z resurslaridan unumli
foydalanish, ta’limdan tashqari faoliyat — masalan, konsultatsiya, sertifikatlash kurslari, tadgiqot xizmatlari orqali
yangi daromad manbalarini shakllantirishlari kerak. [9]

Moliyaviy mustagqillik va uni boshqarish strategiyalari bo‘yicha olib borilgan ilmiy tadgigotlar shuni
ko‘rsatadiki, mazkur yo‘nalishda muvaffaqgiyatga erishish uchun muassasaning ichki boshgaruv madaniyati,
shaffoflik darajasi, moliyaviy bilimlar va tashqi muhit bilan hamkorlik strategiyalari mustahkam bo'lishi kerak.

Margaret Klare o‘z tadgiqotida ta’lim muassasalarida moliyaviy mustagqillikni tatbiq qilish jarayonida
huquqiy chegaralarni aniq belgilash va ichki nazorat mexanizmlarini shakllantirish zarurligini ta’kidlaydi. Uning
tahliliga ko‘ra, moliyaviy avtonomiya o‘ziga xos risklarni ham keltirib chigaradi; agar institutsional hisobdorlik
tizimi mustahkam bo‘lmasa, korrupsiya va samarasiz resurs boshqgaruvi xavfi oshadi. [4]

Marek Kviech o‘zining tadgiqotlarida Yevropa oliy ta’lim tizimi bo‘yicha yetuk tahlilchi sifatida moliyaviy
mustaqillik va tadqigotlarning innovatsion moliyalashuvi ortasidagi bog‘liglikni o‘rgangan. U ta’kidlaydiki,
moliyaviy mustaqillik universitetlarni “innovatsiya markazi’ga aylantiradi, ammo bu faqat budjetdan tashqari
manbalar (EU grantlari, xususiy fondlar) samarali jalb etilgandagina amalga oshadi. [5]

Bryus Jonston va Djon Eklund o‘zlarining ilmiy izlanishlarida moliyaviy mustaqillik modellarini turli
mamlakatlar amaliyotida tahlil qilib, shu xulosaga kelishgan: davlat moliyalashtirishdan asta-sekin chetlashib,
universitetlarning oz daromadini topishini rag‘batlantirmoqda. [3] Lekin bu jarayonda ijtimoiy adolat mezonlari
ham saqglanishi kerak, aks holda ta’lim kambag‘al gatlamlar uchun ommaviyligini yo‘qotadi.

Helmut Kasper esa o‘zining ilmiy ishlanmalarida universitetlarning moliyaviy mustagqilligi va korporativ
boshgaruv o‘rtasidagi bog'liglikni ochib bergan. Uning fikricha, moliyaviy mustaqil universitetlarda kengashlar
(board of trustees) faolligi yuqori bo'lib, ular resurs tagsimoti, loyiha tanlovlari va strategik masalalarda hal
giluvchi rol o‘ynaydi. [6] Demak, mustaqil moliyaviy boshgaruv korporativ tuzilmalar bilan bog‘lanishi shart.

O'zbekistonlik olimlardan J. Rahimov va D. Ergashev o'z tadqiqotlarida ta’lim muassasalarida moliyaviy
mustaqillikni bosgichma-bosqich joriy etishni taklif gilishgan. Ular ta’lim muassasalarida moliyaviy salohiyat va
ichki budjet tuzish ko‘nikmalari yetarli emasligini ta’kidlab, davlat tomonidan o‘quv muassasalariga moliyaviy
menejment bo‘yicha institutsional yordam ko‘rsatish zarurligini aytishgan. [10]

Shuningdek, A. Sen o'zining tadgiqotlarida ta’limda moliyaviy erkinlik bilan ijtimoiy tenglik o‘rtasidagi
ziddiyatli muvozanatni o‘rgangan. U ta’kidlaydiki, agar moliyaviy mustagqillik noto‘g‘ri boshgarilsa, bu ta’lim
narxining oshishiga va imkoniyatlar noan’anaviy gatlamlar uchun cheklanishiga olib kelishi mumkin. [11]

Tanqidiy nuqtayi nazardan garalganda, ko‘plab tadqigotlarda moliyaviy mustaqillikning iqtisodiy va tashkiliy
foydasiga katta e’tibor qaratilsa-da, bu jarayonning ehtimoliy xatarlari va oqibatlari — jumladan, ta’limda
kommertsiyalashuyv, ijtimoiy tengsizlikning oshishi, shaxsiy manfaatlarni davlat siyosatidan ustun qo‘yish xavfi —
yetarlicha yoritiimagan. Shu bois, ilmiy adabiyotlarda ushbu muvozanatni saglash, ya’ni moliyaviy mustaqillikni
samaradorlik va javobgarlik bilan uyg‘unlashtirish masalasi yanada chuqurroq o‘rganilishi lozim.
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TADQIQOT METODOLOGIYASI

Moliyaviy mustaqil oliy ta’lim muassasalarini boshqgarish strategiyalarini takomillashtirishda tizimli tahlil,
tarixiylik va mantigiylik, induksiya va deduksiya, analiz va sintez, giyosiy hamda selektiv tanlab tadqiq qilish,
monografik tahlil va guruhlash usullari go‘llanilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

So‘nggi yillarda O‘zbekiston Respublikasida oliy ta’lim tizimini modernizatsiya gilish, ragobatbardosh ta’lim
mubhitini shakllantirish va uni xalgaro standartlarga moslashtirish borasida kompleks va tizimli chora-tadbirlar
izchil amalga oshiriimogda. Xususan, 2020-yildan boshlab bir qator oliy ta’'lim muassasalarida moliyaviy
mustaqillik tamoyilini amaliyotga joriy etish boshlangan bo'lib, bu yo‘nalishda sezilarli bosgichlar bosib
o'tildi. Mazkur tashabbus doirasida OTMIlarga budjetdan tashgari mablag‘larni shakllantirish, ta’lim xizmatlari
narxlarini mustaqil belgilash, ichki xarajatlar siyosatini optimallashtirish va investitsiyaviy tashabbuslarni ilgari
surish imkoniyati taqdim etildi. Natijada, ta’lim muassasalari 0z strategik boshqaruv salohiyatini rivojlantirish,
innovatsion faoliyatni faollashtirish hamda tadbirkorlik qobiliyatini kengaytirish yo'lida yangi bosqichga
chigmoqda.

Moliyaviy mustaqillik doirasida boshlangan islohotlar OTMIar tomonidan strategik yondashuv asosida
go‘llab-quvvatlanayotgani, mavjud salohiyatni yanada to'liq ishga solish zaruratini ko‘rsatmoqda. Jumladan,
ichki boshqaruv tizimini bosqgichma-bosqich modernizatsiya qilish, moliyaviy rejalashtirish va monitoring
mexanizmlarini takomillashtirish orgali samaradorlikni oshirishga xizmat qiluvchi amaliy tajriba va ko‘nikmalar
shakllanmoqda. Moliyaviy resurslardan ogilona foydalanish, xarajatlar tuzilmasini magbullashtirish va daromad
manbalarini diversifikatsiya gilish borasida amalga oshirilayotgan harakatlar, uzoq muddatli bargarorlikni
ta’minlashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Kelgusida bu yo‘nalishdagi islohotlarni yanada chuqurlashtirish uchun tegishli huquqiy-normativ bazani
mustahkamlash, shaffof hisobdorlik tizimini takomillashtirish, ichki audit va moliyaviy tahlil instrumentlarini
amaliyotga keng joriy etish tavsiya etiladi. Aynigsa, ilg‘or boshgaruv mexanizmlarini, xalgaro tajribalarga
asoslangan moliyaviy modellarni O‘zbekistondagi OTMIlar sharoitiga moslab integratsiyalash — moliyaviy
avtonomiyaning to‘liq ishlashiga zamin yaratadi.

Shu nuqgtayi nazardan garaganda, moliyaviy mustaqillik — bu yakuniy magsad emas, balki oliy ta’lim sifatini
oshirish, bozor talablariga mos ragobatbardosh kadrlar tayyorlash va universitetlarning moliyaviy bargarorligini
mustahkamlashga xizmat qiladigan strategik vositadir. Mazkur yondashuv oliy ta’lim tizimini nafagat ichki
rivojlanishga, balki xalgaro ilmiy-ta’lim makoniga integratsiyalash yo‘lida ham muhim tayanch sifatida xizmat
gilmoqgda (1-jadval).

1-jadval. Oliy ta'lim muassasalarida davlat budjet yordami va budjetdan tashqari faoliyati

yillar Budjet daromadi (%) Buc(ijj::g;r;:ia(soz;;ari Xaraje;t;)budjet Xarajat: budz"t;:)dan tashqari
2018 32,3 67,7 37,5 62,5
2019 24,4 75,6 29,7 70,3
2020 22,5 77,5 32,9 67,1
2021 23,2 76,8 29,8 70,2
2022 26,3 73,7 30,9 69,1
. 2023 28,4 77,4 32,5 71,2

IQTISO

Jadval ma’lumotlariga ko‘ra, O‘zbekistonda davlat OTM daromadlarining 22—32 % gismi davlat budjetidan,
golgan gismi esa kontraktlar va xizmatlar hisobidan shakllanmoqgda. Bu esa moliyaviy mustaqillik yo‘lida izchil
siljish kuzatilayotganini ko‘rsatadi. Xarajatlardagi budjetdan tashqari mablag‘lar ulushining 70 %ni tashkil etishi
esa OTMIlar mustaqil budjet yuritish imkoniyatlaridan faol foydalanayotganini bildiradi.

Kelgusida ushbu mablag‘lardan strategik va samarali foydalanish mexanizmlarini kuchaytirish orqali
moliyaviy boshgaruvni takomillashtirish, ta’lim sifatini va barqarorligini oshirish uchun yangi imkoniyatlar yuzaga
chigishi kutilmoqgda (2-jadval).
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Daromad manbai 2020 yil 2021 yil 2022 yil 2023 yil
Talabalar kontrakt to‘lovlari 61 59 58 55
Davlat budjeti subsidiyalari 28 27 26 25
llmiy grantlar va loyihalar 4 5 6 8
Xizmatlar (sertifikat, konsalting) 3 4 5 6
Xorijiy pul tushumlari 2 3 3 4
Boshqga mablag'lar 2 2 2 2

Jadvalda keltirilgan ma’lumotlar shuni ko‘rsatadiki, hozirgi bosgichda OTMlar daromadlarining asosiy
gismini (55-61 %) kontrakt to‘lovlari tashkil etmogda. Shu bilan birga, ilmiy grantlar va xizmatlar ulushining
bosgichma-bosqich ortib borayotgani — ta’lim muassasalarining daromad manbalarini diversifikatsiya qilish
yo'lidagi ijobiy siljishlardan dalolat beradi.

Kelgusida xorijiy investitsiyalarni jalb etish, xalqaro sheriklikni kengaytirish va innovatsion xizmatlar
turlarini rivojlantirish orqali daromad manbalarini yanada ko‘paytirish mumkin. Bu esa OTMIlarning moliyaviy
bargarorligini ta’minlab, ragobatbardosh va innovatsion ta’lim muhitini shakllantirishga xizmat giladi (3-jadval).

3-jadval. Moliyaviy mustaqil OTMlarda ichki moliyaviy rejalashtirish usullari (% OTMIlar kesimida)

Moliyaviy boshgaruv amaliyoti Joriy etganlar (%) Joriy etmaganlar (%)
Strategik moliyaviy reja 42 58
Harajat-daromad prognozlash 36 64
Ixtisoslashgan moliyaviy guruhlar 48 52
Performance-based budget modellari 21 79
Davriy audit va tashqi hisobotlar 33 67

Jadvalda keltirilgan ma’lumotlar asosida xulosa qilish mumkinki, ko‘plab OTMlar hozirda professional
budjetlashtirish va strategik rejalashtirish tizimlarini joriy etish yo‘lida dastlabki bosgichda turibdi. Performance-
based modellarni bosgichma-bosgich tatbiq etish orgali natijadorlikka asoslangan boshgaruv yondashuvlarini
shakllantirish imkoniyati mavjud.

Shuningdek, davriy audit va hisobdorlik tizimlarini keng joriy etish, moliyaviy jarayonlarda shaffoflikni
ta’'minlash hamda xalgaro standartlarga mos boshgaruv madaniyatini rivojlantirish orqali OTMlIar faoliyatining
ishonchliligini oshirish mumkin. Bu yondashuv uzoq muddatli barqarorlik va samaradorlikning mustahkam
poydevorini yaratishga xizmat qiladi (4-jadval).

4-jadval. [lmiy faoliyat va moliyaviy investitsiya o‘rtasidagi bog‘liglik

Ko‘rsatkichlar 2020 yil 2021 yil 2022 yil 2023 yil
Tadgiqotlar uchun mablag® (% budjet) 2,5 3.1 4,0 52
llmiy maqolalar soni (OTM bo‘yicha) 600 720 950 1200

Jadvalda keltirilgan ma’lumotlarga ko‘ra, ilmiy faoliyatni moliyalashtirish ko‘rsatkichlariizchil o'sib bormoqgda.
Bu esa tadgiqot salohiyatiga berilayotgan e’tibor kuchayayotganidan dalolat beradi. limiy magolalar sonining
oshib borayotgani esa moliyaviy resurslarni ilmiy izlanishlarga yo‘naltirish samarali natijalar berayotganini
ko‘rsatadi.

Olib borilgan tahlillar asosida quyidagi istigbolli yo‘nalishlar aniglanmoqda:

— OTMlarda moliyaviy mustaqillik uchun zarur shart-sharoitlar shakllanmoqda. Endilikda ijro mexanizmlarini
takomillashtirish va ichki boshqgaruv tizimlarini modernizatsiya qilish orgali bu salohiyat to‘liq ishga solinadi.
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— Daromad manbalarining diversifikatsiyasi bo‘yicha muhim bosgichlar belgilangan. Grantlar va xizmatlar
ulushini oshirish orgali bargaror va innovatsion moliyaviy modelga o‘tish imkoniyati mavjud.

— Oliy ta’lim muassasalarida moliyaviy boshqaruv amaliyotlarini standartlashtirish, normativ-huquqiy bazani
yangilash va malakali mutaxassislar tayyorlash orgali tizimli rivojlanishga erishish mumkin.

— limiy tadqigotlarga yo‘naltirilayotgan investitsiyalar o'’z samarasini bermoqda. Kelgusida bu yondashuvni
tizimlashtirish, ilmiy faoliyatni strategik rivojlanish yo‘nalishiga aylantirish dolzarb ahamiyat kasb etadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

O‘zbekistonda oliy ta’lim tizimini erkinlashtirish va bozor mexanizmlariga moslashtirish yo‘lida moliyaviy
mustagqillik muhim strategik ustuvorlik sifatida e’tirof etiimoqda. Bu jarayon nafaqat budjetdan tashqari daromad
manbalarini shakllantirish, balki oliy ta’'lim muassasalarining oz faoliyatini strategik rejalashtirish, samarali
boshqarish va javobgarlik tamoyillariga asoslangan rivojlanish modelini yaratishga xizmat qiladi.

Olib borilgan tahlillar ushbu yo‘nalishda sezilarli salohiyat mavjudligini ko‘rsatadi. Xususan:

— Ko‘plab OTMIar moliyaviy mustagqillik hugugiga ega bo‘lgan holda, hozirda ichki boshgaruv tizimlarini
bosqgichma-bosqich takomillashtirmoqda. Rejalashtirish madaniyati va hisobdorlik mexanizmlari joriy etilayotgani
bu yo‘nalishda izchil taraqqgiyotga yo'l ochadi.

— Daromad manbalarining tarkibi talaba to‘lovlariga tayanayotgan bo‘lsa-da, grantlar, xizmatlar va boshga
igtisodiy faoliyatlar hisobiga diversifikatsiyani chuqurlashtirish imkoniyatlari kengayib bormogda. Bu esa
moliyaviy bargarorlik va ijtimoiy tenglikni ta’'minlashga zamin yaratadi.

— limiy tadgiqotlarga ajratilayotgan mablag‘lar hajmi ortib borayotgan bo'‘lib, hozirda bu resurslarni
institutsional darajada qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari shakllanmoqda. Ularni tizimlashtirish orqgali innovatsion
rivojlanishga zamin yaratiladi.

— Performance-based moliyalashtirish, ya’ni natijadorlikka asoslangan yondashuvni bosgichma-bosgich
joriy etish orgali moliyaviy samaradorlik, raqobat va boshqaruv mas’uliyatini kuchaytirish istigbollari mavjud.

Moliyaviy mustaqillikni amalda to‘liq va samarali joriy etish uchun quyidagi uchta ustuvor yo‘nalishda tizimli
yondashuvni rivojlantirish tavsiya etiladi:

1. Institutsional transformatsiya. OTMlarda funksional moliya bo‘limlari, strategik rejalashtirish guruhlari va
mustaqil audit tizimlarini shakllantirish orqali moliyaviy boshqaruvni mustahkamlash mumkin. Bu strukturalar
moliyaviy qarorlar gabul qilishda markaziy rol o‘ynaydi.

2. Ta’'lim xizmatlarini diversifikatsiya qilish. An’anaviy ta’lim turlariga qo‘shimcha ravishda, bozor talablariga
mos qisga muddatli kurslar, malaka oshirish dasturlari va xususiy sektor bilan integratsiyalashgan o‘quv
modullarini joriy etish orgali yangi daromad manbalari shakllantiriladi.

3. Ochiglik va hisobdorlikni kuchaytirish. Moliyaviy mustaqillik mas’uliyatni oshiradi. Shuning uchun OTMIar
xarajat va daromadlar bo‘yicha ochiq hisobotlar taqdim etishi, jamoatchilik nazorati va sifat monitoringini tashekil
etishi muhim.

Bundan tashqari, moliyaviy mustaqillik mamlakatning makroiqtisodiy strategiyasida — raqobatbardosh
inson kapitalini shakllantirish, innovatsion igtisodiyotni rivojlantirish, eksportbop ta’lim xizmatlarini kengaytirish
va xalgaro integratsiyani chuqurlashtirishda tayanch omil bo'lib xizmat giladi.

Ushbu yo‘nalishlarni kuchaytirish uchun quyidagi amaliy choralar muhim ahamiyat kasb etadi: normativ-
huquqiy bazani takomillashtirish, xususiy sektor bilan hamkorlikni kengaytirish, moliyaviy savodxonlik va
boshgaruv ko‘nikmalarini oshirish, budjet shaffofligini ragamli tizimlar orgali ta’minlash hamda natijaviy
moliyalashtirishni to'liq joriy etish.

Xulosa qilib aytganda, moliyaviy mustaqillik oliy ta’lim muassasalari uchun ulkan imkoniyatlar eshigidir.
Bu eshikdan muvaffaqgiyatli o‘tish strategik fikrlash, zamonaviy boshgaruv madaniyati va jamoatchilik oldidagi
mas’uliyatni o‘zida mujassam etgan faol va tizimli yondashuvni talab qiladi.
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