Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

GO g|e OPEN a ACCESS 0 ULRICHSWEB GopenAlRE RaAD e::vxsjﬁgyg%
- GYBERLENINKA S pase M@ ome "<

e Crossref

2025-YIL APREL.
NAVBATDAN TASHQARI SON

| SSN : 299 2_ 89 82 https /yash1 tlsodlyot

taraqqiyot.uz/



e

jtimoiy, iqti

Bosh muharrir: _ _ Elektron nashr. 625 sahifa.
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich E’lon qgilishga 2025-yil 1-aprelda ruxsat etildi.

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich

Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Tahrir hay’ati:

Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi

Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati

Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya — O'zbekiston do'stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Axmedov Sayfullo Normatovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Siddigova Sadogat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Maxmudov Nosir, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Samadov Asqarjon Nishonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, professor

Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov lkrom Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Musayeva Shoira Azimovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor

Ali Konak (Ali Ko‘nak), igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)

Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)

Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Utayev Uktam Choriyevich, O'z.Respub. Bosh prokuraturasi boshqgarma boshlig‘i o‘rinbosari
Ochilov Farkhod, O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi [JQKD boshlig'i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Axmedov Javohir Jamolovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)

Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o'qgituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Glazova Marina Viktorovna, igtisodiyot fanlari nomzodi (Moskva)

Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari

Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘gituvchisi

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Editorial board:

Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan

Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate

Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey—Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences

Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor

Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov lkrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor

Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)

Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)

Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Head of Department, Prosecutor General’'s Office of Uzbekistan
Ochilov Farkhod, Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan

Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences

Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Glazova Marina Viktorovna, Candidate of Economic Sciences (Moscow)

Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °




Ekspertlar kengashi:

Berkinov Bazarbay, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xalikov Suyun Ravshanovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Rustamov Ilhomiddin, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent

Kamilova Iroda Xusniddinovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim gizi, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘gituvchi

Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadgigotchi

Board of Experts:

Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov llkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor

Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics

Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy

Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer

Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher

08.00.01 Igtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroigtisodiyot

08.00.03 Sanoat iqgtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo'jaligi igtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoglari iqtisodiyoti
08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat igtisodiyoti
08.00.11 Marketing

08.00.12 Mintaqaviy iqgtisodiyot

08.00.13 Menejment

08.00.14 Igtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes igtisodiyoti

08.00.16 Ragamli igtisodiyot va xalgaro ragamli integratsiya . O‘Z,b_ek|3t0n Re_SpU b“k3}3|
08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati Oliy ta I'm_’ fan va |_nnoyat§|yalar
vazirligi huzuridagi Oliy
attestatsiya komissiyasi
rayosatining
Muassis: “Ma’rifat-print-media” MChJ 2023-yil 28-fevra|dagi
Hamkorlarimiz: Toshkent davlat igtisodiyot universiteti, OzR 333/5-sonli garori bilan
Tabiat resurslari vazirligi, O‘zR Bosh prokuraturasi huzuridagi 1JQK ro‘yxatdan o'tkazilgan
departamenti. ’

Jurnalning ilmiyligi:

““Yashil” iqtisodiyot va
taraqqiyot” jurnali

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, aprel. Ne 3. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/f

navbatdan tashqari son.

MUNDARIJA

MTPUHLIUIIBI TIEPEXO/IA Y3BEKMCTAHA K 3EJIEHOW 3KOHOMMUKE, CYIIECTBYIOLIUE
[TPOBJIEMbI U IIEPCIIEKTUBHBIE BO3ZMOMHOCTU ...ttt sssssssssssssssssssssssssssssssssns 12

Ha6ues Aunmypoa Xamuaynnaesuy

YaShIL TEXNOLOGIYaLAR VA RAQAMLAShTIRISh TA'SIRIDA MEHNAT BOZORINING

TRANSFORMASIYAST ..t s a0 19
Abduraxmanov Kalandar Xo‘jaevich
POJIb TBOPYECKOI'O TPY/JIA B [IOBBIIHEHUHN ET'0 9O OEKTUBHOCT U ....oeeeeeeeeeereeereeseeeseeseesseeseessesseens 26

F'ynamos Canpaxpop Campgaxmenosud, Mkpamos Mypart AkpomoBuy, Ouunos Akpam Ogunosuy

BARQAROR RIVOJLANISHNI TAMINLASH MAQSADIDA “YASHIL IQTISODIYOT”GA O‘TISH

ZARURAT L.ttt et sasesssssssess s ssa e s sssse s s s s s se s e sssse s s st s se s e sesee e s e se s e se e e s e s ee e e R e b e Eee e e Aebne e e e b e ee e ReRe A e e e e Rnana e s anaan 33
0.X. Hamidov, D.Sh. Yavmutov

ESG-MUHCTPYMEHTAPHU KAK ®AKTOP YCUJIEHWA KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH

PETUOHAJIBHOM JKOHOMUK...oooooessccrsrsvsssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 38
TatbsiHa FOpbeBHa AHon4eHko, Cepren BagumoBuy PeByHoB, PomaH BagumoBuy PeByHOB

TRANSITION OF RUSSIAN REGIONS TO A CLOSED-LOOP ECONOMY ....orrrecrresirestresssesssessssessssessssessssesssens 49
Nikonorov Sergey Mikhailovich, Ochilov Akram Odilovich, Filipenko Alexander Alexandrovich

“YASHIL” IQTISODIYOTNING MOHIYATI VA TUZILISHL..ouoeeeeeeeresetreeeetsrsesssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssas 53

Navruz-Zoda Baxtiyor Negmatovich

3EJIEHAS 9KOHOMUKA KAK JIPAMBEP YCTOMYMBOI'O PA3BUTHSA PEIHKA TPY/IA

N MOJAEPHU3ALINU PABOUYUX MECT B Y3EEKHUCTAHE ...ttt ssessssessssenssnensanen 59
3okupoBa Hogupa KananpapoBHa

KREATIV IQTISODIYOT VA UNING INDUSTRIYA TURLARINING NAZARIY MASALALARI ... 64
Mamayunus Pardaev, Obid Pardaev, Akram Ochilov

EKOLOGIK OMILLARNI HISOBGA OLGAN HOLDA BARQAROR IQTISODIY O‘SISHDA ERISHISH................ 73

Saidov Muhammadali Hakimovich, Ochilov Akram Odilovich, Esanbekov Diyorbek Mirzabek o‘g‘li

INNOVASION TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA MEVA-SABZAVOTCHILIK MAHSULOTLARI
KOOPERASIYASINING SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO'LLARI ... couetreerreermseerseerseesssssesssseesssessssesssessssessasessans 81

Raxmatulla Ergashev

KARTOSHKA MOSLANUVCHAN NAVLARI TURLI EKISH MUDDATLARI VA MULCHALASHLARDA

HOSILDORLIGI HAMDA IQTISODIY SAMARADORLIK KO‘RSATKICHLARI ...t 86
Ostonaqulov Toshtemir Eshimovich, Toshpulatova Surayyo Tulgin gizi, Ismayilov Alisher Isroilovich

YASHIL IQTISODIYOT - INNOVATSION RIVOJLANISHNING KALITT ..o ssesessss s sssssessesnens 90
Mirzayev Kulmamat Djanzakovich, Usmonov Murodjon Dusmurot o‘g‘li

MEPCITEKTUBBI PA3BUTHS «3EJIEHOU SKOHOMUKW» B PECITYBJIMKE Y3BEKUCTAH. oo 93

Canépa HacumoBHa XampaeBa

SABZAVOT (ShIRIN) MAKKAJOXORI AJRATILGAN MOSLANUVChAN NAV-DURAGAYLARINI
ASOSIY VA TAKRORIY EKINLAR SIFATIDA TURLI MUDDATLARDA YETISHTIRISHNING
[IQTISODIY SAMARADORLIGI oottt ssssssssss bbb s ssssssssssss s st bbb s ssssssssssssssssns 97

Ostonaqulov Toshtemir Eshimovich, Nurillaev Ilhom Xolbek o‘g‘li, Jabborov Botir Shukurovich

ZAMONAVIY BOZOR MUNOSABATLARIDA SAVDONI RIVOJLANTIRISHNING NAZARIY

VA USLUBIY JTHATLARI ..ottt esesstssssessessessssssssssssssssessessssssssssssssssessessssssssssssssssessesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssesssssssssssssssanes 101
Ivatov Irisbek

O‘ZBEKISTONDA YASHIL IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI ....corteierereireeseeeeeneeeeeseeeeees 105
Yadgarov Akram Akbarovich, Abdiyeva Flora Botir gizi

GREEN ECONOMY: GLOBAL PERSPECTIVE AND UZBEKISTAN’S PATH ....cooneeeeneerreeeseseseesssessseesmeessseesseens 110

Dilmurod Mirza-Akhmedovich Rasulev, Dildorakhon Ulugbek kizi Shomuradova

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/iv YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT AT

navbatdan tashqari son.

OLIY TA'LIM XIZMATLARINI RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA TARGIB QILISH
BOYICHA XORIJ TAJRIBASI ...omieereeseerueersseesseeesseesssessssesssesssessssesssssssssssssessssessssesssessssessssessssssssessssessssesssessssessasessasssssssssseseas 113

Musayev Bekjon Shukurillayevich

TURIZM INDUSTRIYASINI BARQAROR STRATEGIK RIVOJLANTIRISHDA QO‘LLANILADIGAN

USULLAR TAHLILI oottt sessess st s s s s s 116
Turdibekov Xasan Ibragimovich

3EJIEHOE ®YUHAHCUPOBAHME U ®AKTOPLI ET'O PA3BBUTUA B Y3BEKUCTAHE ............ooovccesrreeeessseesssnnns 120
OpunoB Unbxom A6aynnaeBuy

[lepcneKkTHBBI pa3BUTUSA IUPPOBOH TpaHCHOPMALIUU B PECTTYOIUKE Y3OEKUCTAH ..coueereeresreenseesseenseesseens 128
Myca6ekoB [Ixxopabek XakumakaHosuy, BopoHuH Cepren AnekcaHppoBuy

YASHIL IQTISODIYOT - BARQAROR RIVOJLANISHNING MUHIM OMILI SIFATIDA.....ooirerereerereseseseenees 133
G.Erkayeva

Barqaror ish o‘rinlarini yaratishda yashil iqtisodiyotning 0T ... seeeseessessseessessseeens 138
Qo‘chqorov G‘aybulla Fayzullayevich, Qo‘ziyeva Shaxnoza Bozor qizi

[TIPOBJIEMbI PA3BUTUS UHOOPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTUM B Y3BEKHUCTAHE ......cooooeeererereeeeeeennnnnnes 141

®dasnutguH bBaxagupoBuy AMuHOB

RESPUBLIKADA EKOLOGIK TOZA MAHSULOT YETISHTIRISH ASOSIDA ELEKTRON

SAVDONI RIVOJLANTIRISH oottt sesssessss s sessssssssssssssses s sesssss s s ssssssss s s s s ssssss s sssssssnes 145
Q. J. Mirzayeyv, F. F. Ulug‘murodov

Qoragalpog‘istonda sanoatni restruktizatsiyalash va yashil iqtisodiyotni rivojlantirish:

muammolar, istigbollar va statiStik tahlillar. ... ssseans 150
Abipova Gulmira Salavatdinovna

CHORVACHILIK XO‘JALIKLARINI RIVOJLANTIRISHDA AGLOMERATSIYANING AHAMIYAT.....ccovveevereenne 153
Xusainov Oybek Jabborovich

RAQAMLI TRANSFORMATSIYA STRATEGIYASINING KOMPANIYA UCHUN AHAMIYATT ..o 156

Ergashev Toxir Kurbanovich, Toxirova Nigora Zokirjon gizi

CHORVACHILIK KLASTERLARI VA AGLOMERATSION RIVOJLANISH: O“ZARO TA'SIR

VA SYNERGIYALAR ettt sesssesssses e s sse s sse s e s sse s e ss e s e s e s e e s e e e e e s e e et ettt ens 161
Xusainov Oybek Jabborovich
HUDUDLARNING INNOVATSIYON SALOHIYATINI BAHOLASH ...ttt sses et ssensseenss 165

J.A. Ismatullayev, A. Do‘lanov

COCTOAHME U NEPCITEKTUBEI PA3BBUTUA MHHOBALIMOHHOI'O I[IOTEHLIUAJIA
PECITYBJIMKHY Y3BEKHMCTAH ...ttt sessssesse s ssssssssssss s sssesssesssssssessssssssssss s ssesssssssessssssnesns 171

HacpbacoB ToxupxoH, I". 1. dpkaeBa

Mamlakatimizda ishsizlikni kamaytirishga qaratilgan iSlohotlar....... e 174
Djurayev Olimjon Narkulovich

USE OF THE ADVANCED EXPERIENCE OF FOREIGN COUNTRIES OF FARMING

AND HOUSEHOLDS ...ttt ssses s sssssss s ssssss s ssss s sss s 178
Ochilova Nargiza Akramovna

SHAHAR AGLOMERATSIYALARINING RAQOBATBARDOSHLIGINI OSHIRISH OMILLARI.....coocniieereereenae 181
Xidoyatova Nigora Shorakibovna

IQTISODIY O‘SISHDA MEHNAT MIGRATSIYASINING AHAMIYATL....conieiereereeseeseieeeseessesesesssesssesssesssenssesssessseens 184
Djurayev Olimjon Narkulovich, Saidakbarov Jamshid Ne‘matullo o‘g‘li

TURIZMNIDA RIVOJLANTIRISHDA TRANSPORT XIZMATLARINI TAKOMILLASHTIRISH ....ovovienvirnirninnns 189

Qosimov Jahongir 189

PHIHOK TOCTUHUYHBIX YCJYT B TYPU3ME B YCJIOBUSAX IMBEPCUPUKALIMH
U IEMOKPATU3AIIUU TOCTUHUYHOMN MHIYCTPUH covoeeeseeeseesseesseeeseessesesssssssessssssssesssssssesse s 192

TawmamatoB CagupavH HaxmmpanHoBuy

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, aprel. Ne 3. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

navbatdan tashqari son.

O‘ZBEKISTONDA TURIZM SOHASIDA FAOLIYAT YURITAYOTGAN KADRLAR MALAKASINI OSHIRISHDA
DUAL TALIMDAN FOYDALANISHNI BOSHQARISH.....coiemtemeeeneeeseessnessseesseessssssssssessssesssssssssssssessssssssssssssssssssssssess 196

Ochilov Akram Odilovich, Xamidova Mo‘tabarxon Abdumalik qgizi

MAKTABGACHA TA'LIM TASHKILOTLARIDA AUTSORSING XIZMATLARIDAN

FOYDALANISH MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH ...t seseesses s seessessesssssessenas 201
Nasiba Ergasheva

KORXONALARDA XODIMLARNI BOSHQARISHNING ASOSIY TAMOYILLARI ..o 207
Djurayev Olimjon Narkulovich, Nurullayeva Vazira O‘ktamovna

3EJIEHBIE UHBECTULUW: TEPCIIEKTUBBI M PUCKWY ......ooeeeeeeeeeeeeeeeeeesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssee 211
HomaszoB Baxpom Bobomypanosuy

MHTETPALMA ITIPUHLUIIOB ESG B ®PUHAHCOBYIO CPEPY PECITYBJIMKU Y3BEKUCTAH. ................... 215

AnunmoBa A3u3sa LLlep3oToBHa

THE IMPACT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE AND DIGITAL TECHNOLOGIES
OIN MANAGEMENT ....ooroieetererstrsseseessessesssesssesssesssesssses e ssssssse s s s s s e e 219

Ergashev Tokhir Kurbanovich, Tohirova Nigora Zokirjon kizi

O‘ZBEKISTONNING “YASHIL IQTISODIYOT STRATEGIYASI"NI AMALGA OSHIRISHNING
ZARURIYATI VA ISTIQBOLLARI ..ottt ss s st bbb ssssssssssssssssses 224

Ergasheva Nazira Muratovna, Soyibov Mirjon Bekjonovich

TEOPETUYECKUE OCHOBBI YCJIYT COLIMAJIbHOW HHPPACTPYKTYPBI, BJIUAIOIINX
HA TTOBBIIIEHUE YPOBHA U KAYECTBA XKU3HU HACEJIEHUA ...t 227

AnumoBa MyHuca FOnumeBHa

PALIMOHAJIbHOE UCI0JIb30BAHUE OBYBHOM IMPOMBIIIJIEHHOCTH KAK ®AKTOP
MOBBIIEHUA EE 3KOHOMUYECKOU SHAUMMOCT .....cooovvvvveeeeesessssssssssssseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssees 232

PacynoB Ho3umxoH HabuaxxoHoBuY

AGLOMERATSIYA VA IQTISODIY O‘SISH: SABAB-OQIBAT ALOQASI
(QASHQADARYO VILOYATI MISOLIDA) .outirriersermeermeessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssasssssssssssssssssssssssssssssssssssssassanes 236

Xidoyatova Nigora Shorakibovna

KORXONALARNING SOLIQ IDORALARIDA HISOBGA OLINISHIDAN HOSIL BO‘'LGAN ORTIQCHA

TO‘LOVLARINI BOJXONA TO‘LOVLARIDA HISOBGA OLISH MEXANIZMINI TAKOMILLASHTIRISH........ 239
Boykabilov Bahodir Mustafaevich

UZ0OQ MUDDATLI AKTIVLARGA INVESTITSIYALAR HISOBINI TAKOMILLASHTIRISHNING
PN 5 UL /2 PPN 2472

Egamberdiyeva Salima Rayimovna, Bozorov Yashnarbek Xayrulla o‘g‘li

ORGANIK QISHLOQ XO‘JALIGIDA “IXTISOSLASHTIRILGAN AGROKOOPERATIV” TASHKIL
ETISH ORQALI TAMINOT ZANJIRI BOSHQARUVINI TAKOMILLASHTIRISH.....ovciieiirnsersserssssssrseesssessens 248

Amirqulov Shuxrat Olimovich

MAMLAKATIMIZDA OLIY TALIM MUASSASALARINING MOLIYaVlY RESURSLARDAN SAMARALI

FOYDALANIShI UChUN ZAMONAVIY HUQUQIY ASOSLARI ...ttt ssesss s ssesssssssssssssssssssssssssasessssans 254
Xayriddinov Shuxrat Botirovich

TURIZMNING MADANIY-TARIXIY RESURSLARI: ASOSIY TUSHUNCHALAR VA TAMOYILLAR. .................. 258
Ruzmanov Dilshod Usmanovich

BARQAROR TURIZM DESTINATSIYALARINING SIGIMINI BAHOLASH METODIKASI......cnieeerereerreerers 262

Ibroximov Nodirbek Xasanovich

BO30BHOBJIIEMBIE UCTOYHHUKHW 3HEPTUU KAK OCHOBA 3EJIEHOM 3KOHOMUKH

LI 57 5 20 1 (O 172 5 PO 266
XycaunHoB PaBwaH PaxumoBuy

3KOJIOTMYECKUM MAPKETHHT U IOBEZEEHUE ITOTPEBUTEJIE ......ooovoveeeceeeesesesessessssssssssssssssssssssssssesesees 272
PaumoBa My6opak [>)xypaeBHa

“YASHIL IQTISODIYOT”NING ASOSIY XUSUSIYATLARI ...vstecrirrrimsrsneinmssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 276

Djumayev Asqar Xaydarovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz e

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/f YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-il, aprel. Ne 3.

navbatdan tashqari son.

RAQAMLI MARKETINGNING ISTE'MOLCHI XULQ-ATVORIGA TA'SIRI...oveeereesreeerretssereesressseseessesssssssssesssssseanes 281
Raimova Muborak Jurayevna, Dilmurodov O‘tkir

HUDUDNING IJTIMOIY-IQTISODIY SALOHIYATINI RIVOJLANTIRISH OMILLARI ..ot 287
SH.A. Buriyev

SAVDO XIZMATLARINING ASOSIY FAOLIYAT KO‘RSATKICHLARI TIZIMINI BAHOLASH.........ccooeveerrrrerne 291

Muxamedova Aziza Ravshanovna

YASHIL IQTISODIYOT VA GLOBAL IQLIM O‘ZGARISHI: YASHIL IQTISODIYOTNING IQLIM
O‘ZGARISHINI YENGISHDAGI O'RNI VA GLOBAL HAMKORLIK ..o terermreersreesrerseesmeessseesssssssessssesssessssssssessaseesas 295

Usmonov Murodjon Xolmurod o‘g‘li, Ulug‘bek Eshmaxmatov

KOHLEIITYAJIbHBIE OCHOBbI ®OPMHWPOBAHUA MEXAHU3MA HAJIO'OBOT'O

AJIMUHUCTPUPOBAHHUA HA TIPUMEPE Y3BEKHUCTAHA...... et sss e ses s sses s 299
A6aynos [lamup PyctamoBuy

O‘ZBEKISTON RESPUBLIKASIDA YASHIL IQTISODIYOTGA O‘TISH ISTIQBOLLARI ... 305
Yuldashev Shamsiddin Qiyamiddinovich, Boliyeva Baxora Farxodovna

3EJIEHAA SJKOHOMMUWKA: KOHUEITOWH, TEHAEHI MKW U IIEPCIIEKTHUBbI PA3BBUTHA........cooceeeene 308

TynsaraHoBa LLlaxHo3a CamykaXaHOBHa

O‘TA ERTAGI TARVUZNING HIMOYALANGAN JOYLAR UCHUN MOSLANUVCHAN NAV
VA DURAGAYLARINI AJRATISH, ULARNI TURLI O‘G‘IT ME’'YORLARIDA HOSILDORLIGI

VA IQTISODIY SAMARADORLIGI....ciiestereererressesesessessesessessessssssssssssessessessessssssssssssessessssssssssssssssessesssssssssssssssssssessessssssases 311
Ostonaqulov Toshtemir Eshimovich, Amirov Xamidulla Suyunovich, Umirova Durdona Muqum qizi
TEHAEHLIMY U IEPCIIEKTUBBI PA3BUTUS I1JI0/I00BOIIIHON OTPACJ/IU B Y3BEKUCTAHE ... 315

Ypanos dnwopg, Benbm M.B.

DEVELOPMENT STRATEGY AS A MODEL OF PROGRESS IN HUMAN RESOURCE

DEVELOPMENT IN UZBEKISTAN ...t eeeeertrinecsssresssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssnsssns 320
Abdiev Alimardon

OCOBEHHOCTH MOBBLIIIEHUA 3®PEKTUBHOCTU CEKTOPA TOCY/IAPCTBEHHO!
CJIYKXBbI U PABBUTHUA KAAPOBOI'O [TIOTEHLMAJTIA ...ttt ssssss s sssssssssssssssssssnsns 322

Myxamman606yp CanumoB

KICHIK BIZNES VA XUSUSIY TADBIRKORLIK FAOLIYATI RIVOJLANISHIGA TA'SIR

ETUVCHI OMILLAR .ttt ssss s sssss st ssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssessssnesnssssssses 326
Suyunov Jabbor Mahmudovich

“SALOHIYAT” TUSHUNCHASINING MAZMUNI VA IQTISODIY-IJTIMOIY MOHIYAT.....ovvrrrererrerssersersssnennes 331
Zoirov G‘olibjon Toshtemir o‘g‘li

DAVLAT BOSHQARUVIDA SUN’IY INTELLEKTDAN FOYDALANISHNING AHAMIYATT ... 334
Salimov Muhammadbobur Qodir o‘g‘li

0‘QUV JARAYONLARINI TASHKIL ETISH VA BOSHQARISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH......ccooeverreenee 337

Tilakov Sherzod

TIJORAT BANKLARIDA KORPORATIV BOSHQARUVNING XALQARO TAMOYILLARI ASOSIDA
BOSHQARUYV SIFATINI OSHIRISHDA YASHIL IQTISODIYOTNING AHAMIYATT.....cvniiiinssnsiiannnns 340

Sattarov Umirzoq, Ro‘ziev Zafar lkromovich

YASHIL IQTISODIYOT SHAROITIDA O‘ZBEKISTONDA SANOAT XOM ASHYOLARIDAN
SAMARALI FOYDALANISH TENDENSIYALARI ... seesesssesssesssesssssssssssessssssssssssssssssssssssessssssssssssssesns 343

Xazratov Sarvar Ibragimovich

YURTIMIZDA RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA KADRLAR TAYYORLASHNING
ZAMONAVIY TENDENSIYALARI ..ottt bbb sssns 348

G‘aniyev Shaxzod Shuhrat o‘g‘li, O‘rinov Diyorbek Xolmo‘min o‘g‘li

QASHQADARYO VILOYATI 0‘QUV MARKAZLARI VA KURSLARINI BOSHQARISH

SAMARADORLIGINT OSHIRISH ......ooiirecrtrircsesistreressssssesessssssresesssssssessssssssesesssssssssssssssssesessssssssnsssssssssssssssssssnssssssnsnsasas 353
Tilakov Sherzod Akbarovich

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, aprel. Ne 3. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

navbatdan tashqari son.

SANOAT KORXONALARIDA MAHSULOT ISHLAB CHIQARISH VA SOTISH SIFATI HAMDA
SAMARADORLIGINI OSHIRISHDA XODIMLARNI BOSHQARISH YO'NALISHLARI.....ccomeereeeermeeeeerseenenens 357

Ochilov Akram Odilovich, Ziyodullayeva Marjona Alisher gizi

OMMAVIY TADBIRLAR YORDAMIDA TURIZMNI RIVOJLANTIRISH: O“ZBEKISTON
VA XALQARO TAJRIBA ...ttt sssss bbb s bbb s s bbb bbb 360

Ibragimov Sardorbek Xusanovich

Ananuz nudpoBoit TpaHchopMalu U eé BAUSHUS Ha IPUBJIeYeHHe HHBECTULIMI

B PETHOHBI Y B3OEKHCTAH vvuueuuesssessessesssesssesssssssesssssssssssessssssssssasssssssnsssesssssssasssesssesssssssesssssasessns ansssnsssssssasssnsssnsssnsssnsssssssssesas 365
PaxmoHoBa [lypaoHa XacaH Kusu

Korxona moliyaviy salohiyatini baholashning statistik tahlili........r s 370
M.O. Musurmonova

DIRECTIONS FOR IMPROVING THE FINANCIAL MANAGEMENT SYSTEM

OF THE BANKING SYSTEM OF THE REPUBLIC OF UZBEKISTAN ....oovoioirrrereeerees s sssssee s ssssessssssssssassees 377
Kadirov Lutfulla Khalimovich

PROBLEMS OF EMPLOYMENT IN THE LABOR MARKET OF UZBEKISTAN AND STRATEGIC

DIRECTIONS FOR THEIR SOLUTION ....coiiittsiccceccstsessss s sssssssss s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssasas 381

Sharopov Temirmalik Rustam o‘g‘li

“YASHIL” IQTISODIYOT TAMOYILLARI ORQALI QASHQADARYO VILOYATI SANOAT

KOMPLEKSINT TAKOMILLASHTIRISH ..ot seieesessemsessessesseesessessesssessessesssesssssesssssssssesssesssssessssssesssssssssesssssssssesssssesans 385
U.Shukurov

FOREIGN EXPERIENCES IN ATTRACTING INVESTMENTS IN SERVICE INDUSTRIES ..o 390
Hazratkulov Shahboz Boboqul ogli

YASHIL IQTISODIYOTDA TALIMNING ROLI..ovuireretsreeeretsseseesressssssessessssssesssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssassssessssaneas 394

Babayeva Lola Ibragimovna

O‘ZBEKISTONDA YASHIL IQTISODIYOTNING RIVOJLANISHI UCHUN DAVLAT TOMONIDAN

YARATILAYOTGAN IMEKONIYATLAR .ottt eesesse s sssess s sssess s ssses s ssses s ssss s ssssssssssssssssssssssssssssses 398
Xudoyorov Azizbek Avaz o‘g‘li
OLIY TA'LIM MUASSASALARIDA TA'LIM SIFATINI YAXSHILASHNING XORIJ TAJRIBASI.....cccovevereeereerenens 404

Safarov Sh. S.

[JTIMOIY MENEJMENTDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYA: XALQARO TAJRIBA
VA ULARNI O‘ZBEKISTON SHAROITIDA JORIY ETISH ISTIQBOLLARI ... v sreesseerseerseeseeesseesssensssenssesssens 408

G‘aniyev Shaxzod Shuhrat o‘g‘li, Davronova Farangiz

«T'OCYJJAPCTBEHHbBIM ®MHAHCOBbBIM KOHTPOJIb: KASBHAYEMCKW KOHTPOJIb

B BIOIPKETHOM ITPOLECCE U ITEPCIIEKTUBBI ET'O PABBUTHSD ... ssesessessssesnns 415
®dansynnaesa 3unona PaBwaHoBHa, [1.X. [ynaTtoB
YANGI O‘ZBEKISTONDA YASHIL RAQAMLI IQTISODIYOTGA O‘TISHNING ASOSIY JIHATLARLI................. 421

Urozova Shaxlo Hasan qizi, Hazratqulov Shahboz Boboqul o‘g‘li

OLIY TA'LIM SIFATINI OSHIRISH MASALALARI: XALQARO TAJRIBA VA ULARNI O‘ZBEKISTON

SHAROITIDA JORIY ETISH ISTIQBOLLARI ..o cereteereesresseeseessessesseessessessesssesssssssssessesssssssssesssssssssesssssssssessssssssnes 427
Safarov Shoxrux Sattor o‘g‘li
PROSPECTS FOR IMPROVING THE EFFICIENCY OF HUMAN RESOURCES IN UZBEKISTAN........cccoouunins 431

Alimardonova Gulfizoda Alimardon kizi

QISHLOQ XO‘JALIGIDA KAPITAL QO‘YILMALAR HISOBINI TO‘G‘RI TASHKIL
ETISHNING AHAMIYAT...oorieeeereereerseeseessessenssessssssesssssse s s s sssssesssesssesssasssesssssssesssssssesasssssessssssssssssssssesssesssessaees 434

Egamberdiyeva Salima Rayimovna

QASHQADARYO VILOYATIDA KICHIK BIZNESNING IQTISODIY RIVOJLANISHDAGI
O'RNI VA ISTIQBOLLARI ... tteuteetreerseeseeesseessseessssssessssessssessssssssssssssesssesssessssessssessssssssssssssssas s sssssssssessssassssssssssssssssassssssssssnnes 441

Berdimurodova Farzona Bahodir qizi, Sh. Xolliyev

SUN’TY INTELLEKT TEXNOLOGIYALARINING BIZNES VA IQTISODIYOTDAGI ISTIQBOLLI
YO 'NALISHLARI ottt ssssssss bbb bbb 446

Davronova Farangiz llhom qizi

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/f YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-il, aprel. Ne 3.

navbatdan tashqari son.

ZAMONAVIY RAQAMLI TEXNOLOGIYALAR YORDAMIDA PUL VA BANK TIZIMLARINI TASHKIL

ETISHNING ISTIQBOLLARI HAMDA AHAMIYATT .ttt ssssssssesessss st ssssssssssssssssssssssssssssessessssssssses 452
Axtamova Ozoda Ulug‘bek gizi, Cho‘liyeva Gulsanam Yulchi gizi, G‘aniyev Shaxzod Shuhrat o‘g‘li
OZBEKISTON IQTISODIYOTI: TARKIBIY O'ZGARISHLARNING ZAMONAVIY YO‘NALISHLARI.......ccccueo... 460

N. Qo‘ziboyeva

O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTINI TARKIBIY O‘ZGARISHLAR ORQALI RIVOJLANTIRISHNING
27 LU 2 466

Vayskulov Ramazon Alisher o‘g’li

QASHQADARYO VILOYATIDA TURIZM KLASTERLARINI RIVOJLANTIRISH VA IQTISODIY

INTEGRATSIYA ..ottt ss s bbb bbb s bbb bbb bR bbb b bbb bbb e b s e 470
Xushvaqtov Ramziddin

ILMIY SALOHIYAT VA OLIY TA'LIM SIFATINING UZVIY BOG‘LIQLIGI: TAHLIL VA TAVSIYALAR................ 476
Muratov A’zam Alisher o‘g‘li, Ochilov Akram Odilovich

YASHIL IQTISODIYOTNING RIVOJLANISH TENDENSIYALARI: GREEN CREDIT ....coiirievrrcrererresesessseeens 480

Eshtemirova Ma’rifat Akram qizi, Kabilova Shaxnoza Jurayevna

DEHQON XO‘JALIGI MAHSULOTLARI NARXLARINING DINAMIKASI VA BOZOR
MUVOZANATI MODELLARINI QO RISH. w.couieuerierreeseermseersessssssesssseesssessssesssessssssssssssssssssssssssssssssssessssessasesssssssssssasessas 483

Ergashov Yashnarbek Istamovich

The Role of Renewable Energy in the Green ECONOMY ... ereeeinmeennesesisessssesseessessssessssessssessssssssessasessns 488
Khudoyberdiyeva Olima, Yakhshikulova Mokhinur

0‘zbekistonda yashil igtisodiyotga o‘tish: asosiy muammolar va imKkoniyatlar.......... 494
Jumanazarov Asilbek Utkirbek o‘g‘li, Ulug‘bek Eshmaxmatov

SANOAT KORXONALARINING RAQOBAT USTUNLIGI ORQALI BARQAROR RIVOJLANISHINI

TAMINLASH OMILLARI .ttt etettseeseet s essse s ssse s ss e s ss s bbb 498
Ro‘ziqulov Jamshid Ulug‘bek o‘g‘li

O‘ZBEKISTONDA INSON RESURSLARINI BOSHQARISH SIYOSATINING ZAMONAVIY

TRENDLARI HAMDA RAQAMLI TRANSFORMATSIYASL ...t ressesseseeeses et sessessessesssssssssessessessessessssssnes 504
Shodiyev Jahongir 504
YASHIL IQTISODIYOT: O‘ZBEKISTONNING BARQAROR RIVOJLANISH ISTIQBOLLARI ... 509

Babayeva Lola Ibragimovna,Sh. S. Sa’dullayev

QISHLOQ XO‘JALIGI SOHASIDA MAHSULOTLAR INTENSIV RIVOJLANISHINI TAMINLASH

JARAYONLARI ...ttt ettt ettt st s s e et e e 512
Saburov Jumanazar Salievich

SUG‘URTA XIZMATLARI SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO'LLARI VA MEXANIZMLARI......ooveirerrrreernnns 516
E.Sobirov

“YASHIL IQTISODIYOT”GA O‘TISH ORQALI TABIIY RESURSLARDAN SAMARALI FOYDALANISH

VA IQTISODIY FAOLIYATNING ATROF-MUHITGA SALBIY TA'SIRINI KAMAYTIRISH ...covvvreereevrereereereenens 520

Xo‘janova Gulshoda Otamurodovna

QISHLOQ JOYLARDA XIZMAT KO‘RSATISH SOHASINI RIVOJLANTIRISHNING KONSEPTUAL
YO 'NALISHLARI ..coteteetetstsetsssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s ss s bbb 526

Dilafruz Taylakova

KORXONALARDA EKOLOGIK INVESTITSION LOYIHALARNING SAMARADORLIGINI

BAHOLASH USULLARI TAHLILL..cottittsttsttreesesesssssssssssssessessesesssssssssssssessesssssssssssssssssssessesssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssessssssssses 532
Ulashov Aliboy Rashid o‘g‘li

YURTIMIZDA RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA BANK VA MOLIYAVIY TIZIMLAR

UCHUN YANGI IMKONIYATLAR TAHLILI HAMDA KELGUSIDAGI ISTIQBOLLARI ... 538
G‘aniyev Shaxzod Shuhrat o‘g‘li, Alarov Asilbek Oybek o‘g‘li

SANOAT KORXONALARINING EKOLOGIK BARQARORLIGI VA EKOLOGIK IQTISODIYOTNING

RIVOJLANISH MASALALARI ...ttt s s 545
O‘rinov Diyor, Xolliyev Sh.B.

o https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, aprel. Ne 3. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

navbatdan tashqari son.

YASHIL IQTISODOYOT VA UNDA ZAMONAVIY TEXNOLOGIYALAR.....ooirertereererreeseesessessesssessesssssssssesssssssssesseens 549
Ermuminov Elbek Erkin o‘gli, Iimiy rahbar: Yaxshiqulova Moxinur Toxir qizi
XIZMATLAR SOHASIDA KADRLARNING TUTGAN O RNI ..couiiieeireereeeseesseenseesseeseessesssessssesssesssesssssssesssessssssessnes 553

Turayeva Nargiza Rustamovna

IQTISODIYOTDA TARKIBIY O‘ZGARISHLARNI AMALGA OSHIRISHNING USTUVOR

YO NALISHLARI oot eetteeteeesesessesessesssse s sssse s sss s st ss s s 88888 R R 557
G.P.Erkayeva, N.H.Qo‘ziboyeva

YASHIL IQTISODIYOTGA O‘TISHNING AHAMIYATI VA O‘ZBEKISTONDA YASHIL

[IQTISODIYOTGA O'TISH STRATEGIYASI ..ot seteesetsetssesessessssssesssssssssessssssssssssssssssssssesssssssssesssssssssessssssssesssssssans 560
Samadova Jasmina Sherali gizi, Sh. Xolliyev
“YASHIL” ENERGETIKA VA “YASHIL” IQTISODIYOT ...citnierirnsenesresssesesesssssesessssssssesssssssssessssssssesssssssssssssssssssessssns 564

Qarshiyeva Dilsora Ismoil qizi, Hazratqulov Shahboz Boboqul o‘g‘li

MAMLAKAT BUDJETINING SHAKLLANISHI VA DAROMADLAR TAQSIMOTINING
[QTISODIYOTDAGI ROLI ..coiiieeieeteerseeseesseeseessessssessesssssssesssessssssessesssssssesssasssesssesssesssssssesssssssesassssse s sssssssssesssesssessaees 569

Ashirqulova Sevinch Sarvar qizi, Sh. Xolliyev

O‘ZBEKISTONDA YASHIL IQTISODIYOT VA RAQAMLI TEXNOLOGIYALARNI

RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI ...ttt seeeesreeseeeessesseessessessesssessesssssssssesssssesssesssssesssssssssessssssessessssssesssssssssesssssssssssssssesans 574
Urozova Shahlo Hasan qgizi, Rahmonova Tillaoy Malik qizi
“YASHIL” IQTISODIYOT INNOVATSION RIVOJLANISHINING KO‘RSATGICHLARI......veemeeerrierecerereeeeeeeeenens 579

Mirzayev Kulmamat Djanzakovich, Usmonov Murodjon Dusmurot o‘g‘li

XIZMAT KO‘RSATISH SOHASIDA INNOVATSION FAOLIYATNI TARTIBGA SOLISHNING
NAZARIY-METODOLOGIK ASOSLARI ... corieeereeteererersessessssssesesssessesssesssesssesssessssssss s sassssss s ssssssssssesssssssesssens 583

Mirzayev Quimamat DJonuzoqovich, Mirzayev Azzamjon Jonuzokovich, Eshquvvatova Nodira Abdullayevna

INNOVATSION IQTISODIYOT SHAROITIDA QISHLOQ XO‘JALIGIDA 1QTISODIY
RESURSLARDAN FOYDALANISH SAMARADORLIGINI OSHIRISH MASALALARI.....onrniriseriis 588

Mirzayev Quimamat Djonuzoqovich, Eshquvvatova Nodira Abdullayevna

CTPATETAA YCTOMYMBOI'O PASBUTUA PECITYBJIMKH Y3BEKHCTAHA:
POJIb UHHOBALIMW U UHTEJIJIEKTYAJIbHOT'O KATIUTAJIA B 3T10XY HOOHOMHUKH.....ccooscvveveeesirrrens 593

YekynaeBa KpuctuHa

METOZ0JIOTMYECKHUE MOAXO0AbI K OBECITEYEHHIO YCTOMYMBOT'O PA3BUTHA
MPOMBIIIJIEHHBIX IPEANIPUATHUN B YCJIOBUAX ITPU MEPEXO/IE K 3EJIEHOM

DKOHOMUKE......coiiereereeeeeessesssseessesssseessessesseessessesssssses s sesses e see s s eE R8s RS RS RS E SRR R AR R e s R R ne s aeE b s ann s 599
YekynaeBa KpuctuHa
YASHIL IQTISODIYOT - MAMLAKAT TARAQQIYOTINING ASOSIY OMILIL....viriirieenrerseesessesssessessesssssessseneens 605

Oybek Hamdamov, Qosimov Jahongir

RAQAMLI IQTISODIYOT SHAROITIDA INSON KAPITALI SIFATINI OSHIRISHDA
TALIMNING AHAMIYATT cooietreeireesreeimeessseesseesssesessessssessssesssessssessssessssssssesessessssassssesssesssses st sssssssssessssassssessssssssessasessasessas 608

M.Ostanova, Ro‘ziyev Ramshid

MODERN LEGAL BASIS FOR THE EFFICIENT USE OF FINANCIAL RESOURCES IN HIGHER
EDUCATION INSTITUTIONS IN OUR COUNTRY ..ottt ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnens 613

Ismoilova Gulrux, Khayriddinov Shukhrat Botirovich

YASHIL IQTISODIYOTNI RIVOJLANTIRISH SHAROITIDA TABIIY - IQTISODIY

MANBAALARDAN SAMARALI FOYDALANISHNING IQTISODIY MEXANIZMI ... 617
Mavlonov Shaxzod Shahobiddin o‘g‘li, Mavlonova Surayyo Xasan gizi
YANGI O‘ZBEKISTONDA SOHALARNI RAQAMLASHTIRISH SAMARADORLIGI ..ot 621

Gulrux Arslon gizi Ismoilova

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



2025-yil, aprel. Ne 3. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

navbatdan tashqari son.

OLIY TALIM XIZMATLARINI RAQAMLI
TEXNOLOGIYALAR ASOSIDA TARG'IB QILISH
BO‘YICHA XORIJ TAJRIBASI

Musayev Bekjon Shukurillayevich
SamliSI “Marketing” kafedrasi dotsenti, i.f.f.d. (PhD)

Annotatsiya: Ushbu maqolada oliy ta’lim xizmatlarini raqamli texnologiyalar asosida targ‘ib qilish bo‘yicha xorijiy tajribalar
o‘rganilgan. Xususan, AQSH, Yevropa davlatlari, Janubiy Koreya hamda nufuzli xalgaro reytinglarda yuqori o‘rinlarni
egallagan oliy ta’lim muassasalari faoliyati tahlil gilingan va asosli xulosalar chigarilgan.

Kalit so'zlar: oliy ta’lim xizmatlari, AQSH, Yevropa, Janubiy Koreya, Credu korporatsiyasi, QS (Quacquarelli Symonds),
THE (Times Higher Education), ARWU (Academic Ranking of World Universities), internet, axborot, gidiruv tizimi.

Abstract: This article explores international practices in promoting higher education services through digital technologies.
Specifically, it analyzes the experiences of the USA, European countries, South Korea, and top-ranked higher education
institutions according to prestigious international rankings, leading to well-founded conclusions.

Key words: higher education services, USA, Europe, South Korea, Credu Corporation, QS (Quacquarelli Symonds), THE
(Times Higher Education), ARWU (Academic Ranking of World Universities), internet, information, search engine.

AHHOTauus: B ctatbe n3ydeH 3apyOexHblii OMNbIT NPOABMXKEHUSA YCNYr BbiCLIEro 06pa3oBaHMs Ha OCHOBE LMPOBbIX
TexHonorun. B yactHocTn, npoaHanuavpoBaHbl npakTnku CLUA, ctpan EBponbl, FOxHon Kopen, a Takke BbICLUMX yHEOHbIX
3aBefEHN, 3aHSABLUMX BbICOKME MO3WLMU B aBTOPUTETHbIX MEXAYHAPOOHbLIX PENTMHrax, U caenaHbl 060CHOBaHHbIE
BbIBOAbI.

KntoyeBble cnoa: ycnyru Boiclero obpasoanus, CLUA, Espona, FOxHasa Kopes, koprnopauusa Credu, QS (Quacquarelli
Symonds), THE (Times Higher Education), ARWU (AkagemMunyeckni pewviTUHr YHUBEPCUTETOB MWUpa), WHTEPHET,
MHdOpMaLs, NoMckoBasi cuctema.

KIRISH

O'zbekistonda ta’lim xizmatlari bozori ragobat mubhitining ta’siri ostida faol rivojlanmogda. AQSh va
Buyuk Britaniyada oliy ta’lim xizmatlarining taraqqiyoti ko‘p jihatdan rasmiy veb-saytlar hamda hududiy ta’lim
portallarining yaratilishi bilan bog‘liq. Sababi, oliy ta’'lim muassasalarining (OTM) veb-saytlari va hududiy
ta’lim portallari maktab bitiruvchilari, abituriyentlar va ularning ota-onalariga oliy o‘quv yurtlari faoliyati,
kadrlar tayyorlash yo‘nalishlari va ularning kelajakdagi istigbollari haqgida to‘lig ma’lumot olish imkonini beradi.
Shuningdek, ushbu portallarda ish beruvchilar, mavjud bo‘sh ish orinlari hamda hududdagi kadrlar bozoridagi
ehtiyojlar to‘g‘risidagi axborotlar ham taqdim etiladi.

M.Yu. Ababkova va O.O. Vasileva jahon amaliyotida marketingning umumiy konsepsiyalarini rivojlantirish
jarayonida ta’lim xizmatlari marketingining besh bosgichdan iborat rivojlanish modelini taklif gilgan bo'lib, har
bir bosgichning o‘ziga xos xususiyatlarini alohida tahlil gilganlar [1]. Ular o‘z tadqigotlarida oliy ta’lim tizimida
ragamli texnologiyalardan foydalanish va oliy ta’limni ragamlashtirish jarayoni interaktiv ta’lim marketingi bilan
bevosita bog'liq ekanligini alohida ta’kidlaganlar.

Oliy ta’'lim xizmatlarini ragamli texnologiyalar asosida taklif gilish 1980-1990-yillarda AQSh kollejlari
va universitetlari tomonidan masofaviy ta’lim xizmatlarining yo‘lga qo‘yilishi bilan boshlangan [2]. Dastlabki
eksklyuziv onlayn ta’lim dasturi 1985-yilda, internet hali mavjud bo‘Imagan bir vaqtda, Nyu-Yorkdagi xususiy
notijorat universitet — The New School tomonidan joriy etilgan. Internetning yaratilishi va keng ommalashishi
bilan 1994-yildan boshlab AQShda masofaviy ta’lim tizimi jadal rivojlana boshladi va bu holat o‘quv dasturlarining
ragamli shaklga o'tishiga sabab bo‘ldi [3].

2000-yillardan boshlab internet texnologiyalari oliy ta’lim tizimiga jadal kirib keldi. Bu texnologiyalar nafaqat
ta’lim dasturlarini ishlab chiqish va talabalarga yetkazishda, balki ularni samarali targ‘ib qgilishda ham keng
qgo‘llanila boshlandi.

O.N. Gubina o'z tadgiqotlarida ta’lim xizmatlarini zamonaviy modellari asosida targ‘ib gilishda internet
texnologiyalari, aynigsa internet-marketing vositalaridan keng foydalanilayotganini ta’kidlaydi [4]. Internet-
marketing hozirgi kunda ta’lim xizmatlarini targ‘ib gilishning ajralmas qgismiga aylangan bo‘lib, uning asosiy

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



fi\l/f YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-il, aprel. Ne 3.

navbatdan tashqari son.

afzalligi shundaki, iste’'molchilar cheklanmagan miqdorda ta’lim xizmatlari haqidagi ma’lumotlarni olish
imkoniyatiga ega.

2000-yillardan boshlab AQShdagi bir gator universitetlar o'z rasmiy veb-saytlarini yaratdi va ularni ta’lim
xizmatlarini targ‘ib gilishning asosiy vositasi sifatida faol ishlata boshladi [5]. Bugungi kunda barcha OTMlIarning
0z veb-saytlari mavjud bo‘lib, ular orgali asosan xorijiy talabalarni jalb gilishga xizmat qiluvchi o‘quv rejalari,
fan sillabuslari, mustaqil ishlar ro‘yxati va boshqga tegishli hujjatlar joylashtiriladi. Ayni paytda aksariyat xorijiy
OTMIlar Scopus, ScienceDirect kabi xalgaro ilmiy-texnik bazalarda oz profillariga ega bo‘lib, ushbu ma’lumotlar
monitoring tizimlariga ulanadi. OTMlIar ta’lim xizmatlarini keng migyosda targ‘ib gilishda rasmiy veb-saytlardan
faol foydalanadilar. Har bir fakultet va kafedra, shuningdek, oliy ta’lim muassasasining asosiy bo‘limlari ham o'z
sahifalariga ega bo‘lishga intiimoqda [6].

Veb-saytlarning jozibadorligi va foydalanuvchilarga qulayligi ularning targ‘ibot materiallari sifati bilan
bevosita bog‘liqdir. Shu boisdan, OTMlar rasmiy veb-saytlarini yaratishda ularning funksional imkoniyatlari,
dizayni, magsadi va foydalanuvchilarga qulaylik darajasiga alohida e’tibor qaratishlari zarur.

OTMilarning rasmiy veb-saytlari ta’lim xizmatlarini samarali targ‘ib qilish, maqgsadli auditoriyaga kerakli
ma’lumotlarni yetkazish vositasi hisoblanadi. Biroq veb-saytlar orqali samarali targ‘ib qilish uchun ularning
havolalarini ham faol ravishda reklama qilish talab etiladi. Xorijiy tajribalar, xususan, QS reytingida yuqori
o‘rinlarni egallagan OTMIarning veb-saytlariga foydalanuvchilarning gidiruv tizimlari orqgali kirish faolligi juda
yugori ekanligini ko‘rsatmoqda (1-jadval).

1-jadval. QS reytingidagi nufuzli OTMlarning veb-saytlariga o‘tish manbalari, % [7].
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saytga o‘tish uchun xavolalar manbai
- - s Boshqa
QS reytingidagi OTMiar Qidiruv Veb-sayt manzili litimoiy saytd:gi
tizimlari orqali to‘g‘ridan- tarmoqlar
. P . xavolalar
orqali to‘g‘ri o‘tish orqali
Garvard universiteti 41,0 32,5 15,2 11,3
Stenford universiteti 46,1 25,4 16,1 12,4
Massachusets texnologiya instituti 51,0 247 12,7 11,6
Kembrij universiteti 42,3 30,4 18,1 9,2
Kaliforniya texnologiya institute 43,8 33,1 13,2 9,9
UCL (London universitet kolleji) 40,2 39,7 11,4 8,7
!ETH Zurich - Shveytsariya Federal texnologiya 47.9 36.4 87 7.0
institute
London Imperial kolleji 49,0 26,7 12,5 11,8
Chikago universiteti 48,1 23,4 15,3 13,2

Demak, xalgaro nufuzli xorijiy ta’lim muassasalarining veb-saytlariga tashrif buyuruvchilarning o‘rtacha 45
foizi gidiruv tizimlari orgali kirgan bo‘lsa, 30 foizi veb-sayt manzilini to‘g‘ridan-to‘g'ri terib kirishgan. Qolgan 14
foiz foydalanuvchilar ijtimoiy tarmoglar orqali, 11 foizi esa boshga saytlar joylashtirgan havolalar orgali saytga
yo‘naltirilgan.

Xalgaro ta’lim bozorida o‘tkazilgan tadqgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, QS (Quacquarelli Symonds), THE
(Times Higher Education) va ARWU (Academic Ranking of World Universities) reytinglariga kiruvchi yetakchi
universitetlar xorijiy talabalarnijalb gilishda 65 foiz holatda onlayn ragamli kanallardan foydalanmogda. Jumladan,
bu yo‘nalishda qidiruv tizimlarida universitet dasturlariga oid ma’lumotlarni joylashtirish, pullik va bepul ta’lim
portallarida reklama berish, reyting agentliklari va hamkor universitetlarning veb-saytlari orgali xabarnomalar
yuborish, ijtimoiy tarmoglar va professional hamjamiyatlar bloglaridan foydalanish keng tarqalgan [8].

Janubiy Koreya bugungi kunda dunyodagi eng ilg‘or axborot-kommunikatsiya texnologiyalariga, tezkor
internet alogasiga va keng gamrovli ragamli infratuzilmaga ega bo‘lgan davlatlardan biri hisoblanadi. Koreya
hukumati hamda Kredu korporatsiyasi kabi yetakchi kompaniyalar mamlakatda zamonaviy texnologiyalardan
keng va samarali foydalanishni ta’minlamoqda. Kredu korporatsiyasi faoliyati asosan ta’lim va dasturiy ta’minot
xizmatlariga ixtisoslashgan bo‘lib, u elektron ta’lim, aralash ta’lim, moliyaviy malaka oshirish kurslari va
6 Sigma dasturlarini ishlab chigish, ularni sotish yoki ijaraga berish, o‘quv jarayonini boshqarish tizimlarini
joriy etish, konsalting, nashriyot faoliyati va inson resurslarini boshgarish xizmatlarini o'z ichiga oladi. Ushbu
korporatsiyaning yagona milliy ta’lim portali orgali butun mamlakat bo‘ylab ta’lim dasturlari markazlashtirilgan
tarzda targ‘ib qilinadi [9].
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Xorijiy OTMlIar tajribasini o‘rganish natijasida oliy ta’lim xizmatlarini ragamli texnologiyalar asosida samarali
targ‘ib gilishda quyidagi tamoyillarga amal qilish lozimligi aniglangan:

- iste’molchilarning ehtiyoj va imkoniyatlarini hisobga olish;

- magsadli auditoriya bilan uzluksiz alogani saglash;

- ko'zga tashlanmaydigan, lekin samarali reklama usullaridan foydalanish;

- taqdim etilayotgan xizmat sifatiga alohida e’tibor qaratish;

- ijodiy va professional yondashuvni joriy etish [10].

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytganda, AQSh va Yevropa davlatlaridagi QS reytingida yuqgori o'rinlarni egallagan OTMlar
0‘z magsadli auditoriyalari bilan alogani ta’minlashda hali internet mavjud bo‘lmagan davrlardan boshlab
axborot almashishning an’anaviy shakllarini shakllantirib ulgurgan. Bugungi kunga kelib, bu aloga kanallari
ragamli texnologiyalar orgali yanada takomillashtiriimogda. Jumladan, ta’lim xizmatlarini targ‘ib gilishda rasmiy
(ochig) va norasmiy (yopiq) aloqa vositalaridan foydalanilmoqda. Bundan tashqari, universitetlar tomonidan
foydalaniladigan qo‘shimcha aloga vositalariga muzeylar, galereyalar, teatrlar, kutubxonalar, ko‘rgazmalar,
nashriyot loyihalari, ommaviy axborot vositalari, ensiklopediyalar, laboratoriyalar va ilmiy markazlar kiradi.

Ayni vaqtda xorijiy OTMlar o'z ta’lim xizmatlarini ilgari surishda ragamli vositalardan, jumladan onlayn
reklama, ijtimoiy tarmoglar, reyting agentliklari, ixtisoslashtiriigan ta’lim portallari, hamkor veb-saytlar,
professional bloglar va qidiruv tizimlaridan keng foydalanmoqda. Bu esa ta’lim xizmatlarining global bozorda
ragobatbardoshligini ta’minlashda muhim omil hisoblanadi.

Yuqorida keltiriigan xalgaro tajriba tahlillaridan kelib chiqib, oliy ta’lim xizmatlarini ragamli texnologiyalar
asosida targ‘ib qilish bo‘yicha quyidagi taklif va tavsiyalar ishlab chiqildi:

Iste’molchilarga yo‘naltiriigan yondashuvni kuchaytirish: Oliy ta’lim xizmatlarini ommalashtirishda
zamonaviy reklama vositalari va internet-marketingning ilg‘or, kam xarajatli, yuqori samarali modellari va
usullaridan foydalanish tavsiya etiladi.

Raqamli platformalarni rivojlantirish: Marketing strategiyasiga mos holda ishlab chigilgan dasturiy
ta’'minot paketlari — ta’lim portallarini yaratish va ularni mobil qurilmalarga moslashtirish orqali ta’lim jarayoni
ishtirokchilariga bepul, ochig ma’lumot olish imkoniyatini taqdim etish. Portal mazmuni muntazam yangilanib
borilishi, foydalanuvchi tajribasini oshiruvchi vositalar bilan boyitilishi va samaradorlik mezonlariga asoslangan
baholash tizimi joriy etilishi lozim.

Veb-sayt dizaynini xalqaro tajribaga asoslash: Oliy ta’'lim muassasalarining rasmiy veb-saytlarining
yugori (header) va quyi (footer) gismlarini xalgaro QS va boshqa reytinglardagi yetakchi universitetlar tajribasidan
kelib chigib ishlab chigish. Bu jarayonda dizayn, funksionallik va foydalanuvchiga qulaylik kabi jihatlarga e’tibor
garatgan holda, tajribali IT mutaxassislari ishtirokida veb-arxitektura ishlab chiqilishi tavsiya etiladi.
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