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KORXONALARDA XODIMLARNI
BOSHQARISHNING ASOSIY TAMOYILLARI

Djurayev Olimjon Narkulovich
Qarshi DU, Iqtisodiyot kafedrasi dotsenti, PhD.

Nurullayeva Vazira O‘ktamovna
0O‘zR Bank-moliya akademiyasi magistranti.

Annotatsiya: Ushbu maqola boshqaruv tizimining tamoyillari hamda mohiyatini o‘rganishga bag‘ishlangan bo'lib, xodimlar
tomonidan ushbu magolani yozish jarayonida ko'rib chigilayotgan muammoning dolzarbligi aniglangan, turli mualliflarning
ilmiy ishlari o‘rganib chigilgan, ushbu mavzuning dolzarbligi, tizim tushunchasi tahlil gilindi. Xodimlarni boshqgarishning
xarakterli xususiyatlari aniglandi, xodimlarni boshqarish tizimining ob’ekti, maqgsadi, predmeti va vazifalari aniglangan.

Kalit so‘zlar: tashkiliy loyiha, kadrlar menejmenti, igtisodiy baholash, o‘lchov igtisodiyoti, xodimlarni boshqarish, mehnat
unumdorligi, rentabellik, standart xarajatlar.

Abstract: This article is devoted to the study of the principles and essence of the management system. When writing this
article, the relevance of the problem considered by the personnel was determined, the scientific works of various authors
were studied, the relevance of this topic was analyzed, and the concept of the system was analyzed. The characteristic
features of personnel management are determined, the object, purpose, subject and tasks of the personnel management
system are determined.

Key words: organizational design, personnel management, economic evaluation, economies of scale, personnel
management, labor productivity, profitability, standard costs.

AHHOTauuA: [laHHas cTaTbs NMOCBALLEHA UCCNEAOBaHMI0 MPUHLMMOB M CYLLIHOCTU CUCTEMbI YNpaBneHus, onpeaeneHa
aKTyarnbHOCTb NPOGMeMbl, PACCMOTPEHHOW COTPYAHUKAMU MPW HAmnMcaHWM OaHHOW CTaTbW, M3yYeHbl HayYHble Tpydbl
pasnMYHbIX aBTOPOB, aKTyalnbHOCTb JAaHHOW TEMbI, MPOAHANM3MPOBAHO NMOHATME cucTeMbl. OnpeaeneHbl XxapakTepHble
OCOGEHHOCTM YMpaBMeHWs NMepcoHariom, onpefeneHbl OOLbeKT, Uenb, MpeaMeT U 3a4ayu CUCTEMbl YyrpaBreHust
nepCcoHarnoMm.

KnioyeBble crioBa: OpFaHI/I3aLI,VIOHHbIl71 NPOEKT, ynpaBlieHne nepcoHalloM, 3KOHOMUYeCKaA oLUeHKa, 3KOHOMWKa N3MepeHn4,
ynpasrnieHne nepcoHarnom, Nnpon3BoanTENbLHOCTb TpyAaa, peHTa6eﬂbHOCTb, HOpPpMaTMBHbIE 3aTpaThbl.

KIRISH

Bugungikunda mavjud turlixiligtisodiy islohotlarning amalga oshirilishida ishlab chiqgarish va xizmatko‘rsatish
korxonalari xodimlarini boshqgarish muhim ahamiyat kasb etmoqda. Mamlakatimizda faoliyat yuritayotgan
tadbirkorlik sub’ektlarida mehnat unumdorlik darajasi, rentabellik hamda samaradorlik ko‘rsatkichlarining yugori
sur’atlarda oshishiga xodimlarni boshqgarishdagi mavjud usullar va tamoyillarning zamonaviyligiga bog‘lig.

Darhagqiqat, keyingi yillarda igtisodiyotning mutlaqo yangi rivojlangan sohalariga asos solish, aynigsa, ularni
boshqarish usullarini zamonaviylashtirishga katta ahamiyat beriimogda. Korxona va tashkilotlarini rivojlantirish
strategiyasi va samarali boshqarish borasida O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh. Mirziyoevning 2022-
2026 yillarga mo'ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi muhimdir. Davlatimiz rahbari ushbu
strategiya haqgida to'xtalib, xodimlarni boshqaruvi tizimidagi prinsip va yondashuvlarni tubdan o‘zgartirishimiz,
uning haqiqiy bozor munosabatlariga mos kelishini ta’minlash hamda konservativ garashlardan voz kechishda
katta hissa bo‘lganligini, lekin butun dunyoda korxonalar va tashkilotlarni tashkil etish va ishni korporativ
tarzda boshqgarish asosiy usul deb topilgan bir paytda bizda bu borada amalga oshirilayotgan ishlar qoniqarli
emasligiga, hali oldinda bajarilishi lozim bo‘lgan vazifalar ham talaygina ekanligiga alohida urg‘u berdi.

Korporativ usul bozor igtisodiyotiga o‘tishning muhim sharti ekanligi, bu borada rivojlangan davlatlar
tajribasini o‘rganish hayotiy zaruratligi, aynigsa, sohaga puxta bilimga ega bo‘lgan zamonaviy menejment
hamda marketing usullarini amalda qo‘llay oladigan yosh mutaxassislarni jalb etish masalalari dolzarb ekanligi
aytib o'tildi.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Ayni vagtda mamlakatimiz bosib o'tgan taraqqiyot yo‘lining chuqur tahlili, bugungi kunda jahon bozori
kon’yunkturasi keskin o‘zgarib, globallashuv sharoitida ragobat tobora kuchayib borayotgani davlatimizni
yanada barqaror va jadal sur’atlar bilan rivojlantirish uchun mutlago yangicha yondashuv hamda tamoyillarni
ishlab chigish va ro‘yobga chigarishni tagozo etmoqda.

Bugungi kunda samarali korporativ boshqaruv tizimi investitsion garorlar gabul qilishda hal giluvchi omil
sifatida qaralmoqda va shu jihat sabab korporativ boshqgaruv tizimi mavjud bo‘lmagan kompaniya raqobatbardosh
va investitsion jozibador bo‘lish uchun bozorning to‘liq ishtirokchisiga aylanish imkoniyatiga ega emas.

Jahon amaliyotida so‘nggi o‘n vyillikda korporativ boshqaruvga bo‘lgan bunday jiddiy e’tiborning asosiy
mezoni investorlar uchun yanada xavfsizroq va qulay muhit yaratish istagi hisoblanadi’ .

O‘zbekiston Respublikasi Korporativ boshgaruv kodeksiga ko‘ra, Korporativ boshgaruv — bu aktsiyadorlik
jamiyati ijroiya organi, uning kuzatuv kengashi, aktsiyadorlari, mehnat jamoasi vakillari va boshqa manfaatdor
tomonlar, jumladan kreditorlarning manfaatlarning muvozanatiga erishish magsadida, AJ faoliyatini samarali
tashkil etish, modernizatsiyalash, ishlab chiqarish quvvatlarini texnik va texnologik gayta qurollantirish,
ragobatbardosh mahsulotni ishlab chigarish va uni tashqi bozorlarga eksport gilishni ta’minlashga qaratilgan
o‘zaro munosabatlar tizimidir2.

Xodimlarni boshqarish bo'yicha tadgiqotlar olib borgan igtisodchi olim A.Berlining tadqiqotlarida
korporatsiyalarni boshqarishda strategiyani tanlash va korxona menejmentini rivojlantirish, investitsion
faoliyatni boshqgarish masalalari tadqiq etilgan®. M. Xesselning tadqgiqotlarida «Xodimlar boshgaruvi — bu
mulkdorlar va boshga manfaatdor shaxslarning korxona faoliyatini baholash va nazorat qilish bilan bog'liq
o‘zaro munosabatlari hisoblanadi»*. Korporativ boshgaruv kodeksining muallifi (1992) Ser Edrian Kadberning
korporativ boshgaruv tizimini isloh qilish bo‘yicha takliflarni o'z ichiga olgan dokladiga asosan korporartiv
boshqgaruv (inglizcha so‘zdan olingan bo‘lib, Corporate Governance) — bu kompaniya faoliyatini boshgarish va
nazorat qilishni amalga oshirishni ta’minlovchi tizimidir®.

Yuqoridagi olimlar va boshga olimlar tomonidan xodimlarni boshqarish tizimining ayrim jihatlari nazariy
metodologik asoslari tadqiq gilingan. Biroq, korxonalarda xodimlarni boshqarish tizimini tatbiq qilish masalasi
gamrab olinmaganligini va respublikamizda xodimlarni boshqarish samaradorligini oshirish uchun yetarli
tadqiqgot ishlari mavjud emasligini ko‘rsatib turibdi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu ilmiy maqgolani tayyorlash bo‘yicha izlanishlar olib borish jarayonida turli usullardan foydalanilgan.
Ma'lumot yig'ish, saralashda ayirish usullaridan foydalanilgan. Tadgigot natijasida olingan natijalar induksiya
usuli orqgali yakuniy xulosa sifatida chigarildi. Moliyaviy va moliyaviy bo‘lImagan ma’lumotlarni tagqoslash
va tadqigot natijalarini olish uchun statistika keng qgo‘llanildi. Shu bilan birga, ilmiy tadqgiqotlar olib borishda
tahlil gilish usuli orqali xodimlarni boshqarish va tashkiliy xatti-harakatlar o‘rtasidagi munosabatlar o‘rganildi.
Muhokamani umumlashtirishni hisoblash uchun sintez usuli ishlatilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Bugungi kundagi amalga oshirilgan tadqgiqotlar va o‘rganishlar shuni ko‘rsatmoqdaki, igtisodiyotdagi
tarkibiy islohotlarni yanada chuqurlashtirish, korxonalarning investitsion faoliyatini yanada jonlantirish, xorijiy
investitsiyalarni, avvalo to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni keng jalb etish va ulardan samarali foydalanish,
ishlab chiqarishni modernizatsiya qilish, texnik va texnologik qayta qurollantirish, yangi ish o'rinlarini
shakllantirish va shu asosda milliy igtisodiyotimizni barqaror va jadal rivojlantirishni ta’'minlash magsadida
respublika budjetidan katta miqdorda mablag‘lar ajratiimoqda.

Xodimlarni boshqarishni isloh qilish orqali to‘g‘ridan-to‘g'ri xorijiy investitsiyalarni jalb qilish uchun qulay
muhit yaratish, kompaniya samaradorligini oshirish, korxona va tashkilotlarda ta’minlovchi muassasalar
faoliyatining ochiqgligi va shaffofligini oshirish, ularning salohiyatli investorlarga, jumladan, chet ellik hamkorlarga
jozibadorligini ko‘rsatib berish, xodimlarni boshgarishning zamonaviy uslublarini joriy etish, xodimlarni
boshqarish, strategik boshqarishda korxonalarning rolini mustahkamlash, kompaniyalar iqgtisodiyotining
bargaror o'sishini ta’minlashlashga xizmat qilishi kerak.

1 Arguden, Y. (2011). Measuring the Effectiveness of Corporate Governance Available from Internet: http://knowledge.insead.edu/
corporate-governanceeffectiveness100415.cfm.

2 David A. Nadler, Beverly A. Behan, Mark B. Nadler. Building Better Boards: A Blueprint for Effective Governance. John Wiley & Sons;
1 edition (3 Feb. 2006).

3 Berle A.A., Means G.C. The Modern Corporation and Private Property. Commerce Clearing House, Chicago, IL, 1992- pp. 68-87

4 M. Xessel. Korporativnoe upravlenie M.: INFRA-M.1996 g.

5 Adrian Cadbury., Korporativ boshqaruv kodeksi 1992 vyil.
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Hozirgi kunda mustaqil davlatlaridan biri bo‘lgan O‘zbekiston xodimlarni boshgarish tizimini isloh qilish
va takomillashtirishga rahbarlik qildi va islohotlar dasturini amalga oshirish natijasida mamlakat xodimlarni
boshgarish tizimiga sezilarli o‘zgarishlar kiritildi. Shunga garamay, xodimlarni boshqarish sohasidagi so‘nggi
o‘zgarishlar va yaxshilanishlarga qaramasdan, xodimlarni boshgarish amaliyoti xodimlarni boshqarishning
global tamoyillariga muvofiqg amalga oshirilganligini bilmaymiz.

Ta’kidlash lozimki, mamlakatimizda xodimlarni boshqarish islohotlari jadal suratlar bilan amalga
oshirilayotgan bo‘lsa ham, xodimlarni boshqarish tizimida bir gator hal etiimagan muammolar ham mavjud.

Xodimlarni boshqgarishni yanada rivojlantirish zarurati, uning yordamida ijobiy natijalarga erishish
mumkinligi bilan bog‘liq:

- Kompaniyaning investitsiya jozibadorligini oshirish;

- Moliyaviy resurslarni uzoq muddatli sarmoyalashga tayyor investorlarni jalb qilish;

- Faoliyat samaradorligini oshirish;

- Bank kreditlarini olish xarajatlarini kamaytirish;

- Korxonaning bozor giymatini oshirish;

- Kapital bozorlariga kirishni osonlashtirish;

- Kompaniyaning obro‘si va obro‘sini yaxshilash.

Hozirgi kunda mamlakatimizda xodimlarni boshqgarishning milliy modeli takomillashish bosqichlarini bosib
o‘tmoqgda. Milliy gonun hujjatlarida xodimlarni boshgarishning ko‘plab umum qabul gilingan tamoyillari oz aksini
topgan. Shuning uchun chet el tajribasi hamda xodimlarni boshgarish milliy amaliyoti xususiyatlarini hisobga
olgan holda korporativ xulg-atvor kodeksini ishlab chigish magsadga muvofig hisoblanadi. Unda esa xodimlarni
boshqarish va korporativ madaniyat sohasidagi axloqiy andozalarni shakllantirish uchun asos solingan bo'lishi
kerak. Bu ham milliy kompaniyalarning investitsiyaviy jozibadorligi oshishiga ko‘maklashadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Shunday qilib, o‘rganilgan xalqaro tajriba, shuningdek, amalda garor topgan tartib aksiyadorlik
jamiyatlarining boshqaruv organlari tarkibiga maslahatchilar institutini joriy qgilish zaruratini belgilaydi. Ushbu
maslahatchilar institutining joriy etilishi respublika korxonalarining, xususan ishlab chiqarish korxonalarining
huqugiy himoyalanganligi darajasini oshiradi, korxonalar boshqaruv organlarining faoliyatini amalga oshirishda
ularning gqonuniy manfaatlarini samaraliroq hisobga olish imkonini beradi.

Xodimlarni boshgarishni rivojlantirish davlat mulkini aksiyadorlik jamiyatlariga aylantirish orqali
xususiylashtirish bilan ham bog‘liqdir. Bunday ishlar natijasida yurtimizda ko‘plab korxonalar tashkil etilgan.
Mamlakatimiz yalpi ichki mahsuloti o'sishiga munosib hissa qo‘shayotgan yirik korxonalar faoliyat yuritayotgani
ham xodimlarni boshqarish sohasini rivojlantirish katta ahamiyat kasb etishidan dalolatdir. O‘zbekistonda davlat
mulkini xususiylashtirish bo‘yicha puxta o'ylangan strategiyaning amalga oshirilayotgani va menejerlarning
chuqur bilimga ega ekani ushbu jarayon muvaffaqgiyatini ta’'minlashda muhim omil bo‘Imoqda.

1. O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022 yil 28 yanvardagi PF 60-sonli farmoni “2022-2026 yillarga mo'ljallangan
Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasi”.

2. Arguden, Y. (2011). Measuring the Effectiveness of Corporate Governance. Available from: http://knowledge.insead.
edu/corporate-governanceeffectiveness100415.cfm.

3. David A. Nadler, Beverly A. Behan, Mark B. Nadler. Building Better Boards: A Blueprint for Effective Governance. John
Wiley & Sons; 1st edition (3 Feb. 2006).

4. Berle A.A., Means G.C. The Modern Corporation and Private Property. Commerce Clearing House, Chicago, IL, 1992-
pp. 68-87.

5. M. Xessel. Korporativnoe upravienie M.: INFRA-M. 1996.

6. Adrian Cadbury. Korporativ boshqaruv kodeksi, 1992 yil.

7. Xypaes, O. H., & Wcpounosa, [. (2022). MEXHAT PECYPCIAPVHN TAPKUBNALITUPULIHWHE HA3APUW
ACOCIAPW. Gospodarka i Innowacje, 24, 490-493.

8. Dijurayey, O. (2024). Mehnat migratsiyasi: sabab va oqgibatlari. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT, 2(12).

9. Narkulovic, J. R. O., & Sherzod o‘g'li, M. U. (2024). Korxonalarda Mehnat Jarayonini Rivojlantirish Istigbollari. Miasto
Przysztosci, 54, 1405-1408.

10. Juraev, O. N. (2021). Theoretical Fundamentals of Location of Production Forces. Academic Journal of Digital
Economics and Stability, 423-431.
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12. Narkulovich, D. O. (2023). WAYS OF PREPARING STUDENTS FOR RATIONAL ORGANIZATION OF WORK IN THE
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https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz @

IQTISODIYOT 9KOHOMHUKA ECONOMY



IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/f YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT U INELEL LI,

navbatdan tashqari son.

14. Djurayev, O. (2023). MEHNATNI TASHKIL ETISHGA DOIR NAZARIY QARASHLAR TAHLILI. Interpretation and
Researches, 2(1).
15. Djurayev, O. N. (2024). Tashqgi mehnat migratsiyasi. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT, 1(4).

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir ALIBEKOV

Sahifalovchi va dizayner: Oloviddin Sobir o‘g’li

2025. aprel. Ne 3. navbatdan tashqari son

© Materiallar ko‘chirib bosilganda ““Yashil” igtisodiyot va taraqqgiyot” jurnali manba sifatida
ko‘rsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning anigligiga mualliflar
ma’sul. Tahririyat fikri har vagt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
magola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin.
Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi.

El.Pochta: sq143235@gmail.com
Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orgali obuna bo‘lishingiz mumkin. Obuna bo‘lgach,
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga to‘lov hagidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida
jo‘natishingizni so‘raymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga jo‘natamiz.

1%

Yashil” igtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan
O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi
Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
Ne566955 reyestr ragami tartibi bo‘yicha ro‘yxatdan o‘tkazilgan.
Litsenziya ragami: Ne046523. PNFL: 30407832680027

Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani
Kumushkon ko‘chasi, 26-uy.

Rl [ f
EE-T- B Je Jurnal sayti: https://yashil-igtisodiyot-taraqqiyot.uz




