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Annotatsiya: Ushbu maqolada Qashqadaryo viloyatida kichik biznesning iqtisodiyotga ta’siri, bandlik darajasini oshirishdagi 
roli hamda hududiy rivojlanishga qo‘shayotgan hissasi tahlil etiladi. Kichik biznes yangi ish o‘rinlarini yaratish, aholining 
daromadlarini ko‘paytirish va xizmatlar sohasini kengaytirishda muhim ahamiyat kasb etadi. Tadqiqotda kichik biznesning 
rivojlanish sur’atlari, moliyaviy resurslar taqchilligi va infratuzilma bilan bog‘liq mavjud muammolar chuqur tahlil qilinadi. 
Shuningdek, mahalliy boshqaruv organlarining qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari hamda barqaror va samarali rivojlanish 
strategiyalariga oid takliflar ilgari suriladi.

Kalit soʻzlar: kichik biznes, iqtisodiy rivojlanish, bandlik, moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, infratuzilma, innovatsiya, tadbirkorlik, 
raqobatbardoshlik, investitsiya, eksport, sanoat klasteri, davlat yordami, kreditlar, statistika.
Abstract: This article analyzes the impact of small businesses on the economy, employment levels, and regional 
development in the Kashkadarya region. Small businesses play a key role in job creation, increasing household incomes, 
and expanding the service sector. The study explores the growth dynamics of small enterprises, challenges related to 
financial resources and infrastructure, and evaluates current bottlenecks. Moreover, it provides recommendations for 
effective development strategies and local government support mechanisms that foster sustainable economic progress.

Key words: small business, economic development, employment, financial support, infrastructure, innovation, 
entrepreneurship, competitiveness, investment, export, industrial cluster, government assistance, loans, statistics.
Аннотация: В статье анализируется влияние малого бизнеса на экономику, уровень занятости и региональное 
развитие Кашкадарьинской области. Малый бизнес играет ключевую роль в создании рабочих мест, увеличении 
доходов населения и расширении сферы услуг. В исследовании рассматриваются динамика роста малого 
бизнеса, проблемы, связанные с финансовыми ресурсами и инфраструктурой, а также даются рекомендации по 
эффективным стратегиям развития и механизмам поддержки со стороны местных органов власти.

Ключевые слова: малый бизнес, экономическое развитие, занятость, финансовая поддержка, инфраструктура, 
инновации, предпринимательство, конкурентоспособность, инвестиции, экспорт, промышленный кластер, 
государственная поддержка, кредиты, статистика.

K I R I S H
Kichik biznes har qanday mamlakat iqtisodiyotining muhim tarkibiy qismi bo‘lib, uning barqaror rivojlanishi 

nafaqat makroiqtisodiy o‘sishga, balki mahalliy iqtisodiy faollik va aholi bandligining oshishiga ham katta ta’sir 
ko‘rsatadi. Bugungi kunda ko‘plab davlatlar kichik biznesni qo‘llab-quvvatlash orqali yangi ish o‘rinlarini yaratish, 
innovatsion rivojlanishni rag‘batlantirish va iqtisodiy raqobatbardoshlikni oshirishga intilmoqda.

O‘zbekistonda ham kichik tadbirkorlik iqtisodiy rivojlanishning asosiy ustuvor yo‘nalishlaridan biri sifatida 
e’tirof etilib, uni qo‘llab-quvvatlash maqsadida soliq yengilliklari, imtiyozli kreditlar va subsidiya dasturlari joriy 
etilgan.

Qashqadaryo viloyati iqtisodiy salohiyati yuqori bo‘lgan hududlardan biri bo‘lib, bu yerda sanoat, qishloq 
xo‘jaligi va xizmat ko‘rsatish sohalari jadal rivojlanmoqda. Ayniqsa, viloyatda kichik biznes subyektlarining 
ko‘payishi iqtisodiy o‘sishni ta’minlashda muhim omil bo‘lib xizmat qilmoqda. Kichik biznesning viloyat yalpi 
hududiy mahsulotidagi ulushi ortib, yangi korxona va firmalar soni ham izchil oshib bormoqda. Bu esa 
hududiy iqtisodiy mustaqillikni kuchaytirish, aholi farovonligini yaxshilash hamda mahalliy va tashqi bozorlarda 
raqobatbardoshlikni oshirish imkonini bermoqda.
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Shunga qaramay, kichik biznesning samarali rivojlanishiga to‘sqinlik qiluvchi bir qator muammolar ham 
mavjud. Jumladan, moliyaviy resurslarning yetishmovchiligi, ayrim hududlarda infratuzilmaning yetarlicha 
rivojlanmaganligi, yirik kompaniyalar bilan raqobatlasha olish imkoniyatlarining cheklanganligi kichik tadbirkorlik 
faoliyatini kengaytirishga salbiy ta’sir ko‘rsatmoqda.

Shu sababli, viloyatda kichik biznesni rivojlantirish strategiyasini yanada takomillashtirish, moliyaviy qo‘llab-
quvvatlashni kengaytirish, texnologik modernizatsiyani jadallashtirish va raqobatbardoshlikni oshirish bo‘yicha 
tizimli chora-tadbirlarni amalga oshirish dolzarb vazifalardan biri hisoblanadi.

Ushbu tadqiqotda Qashqadaryo viloyatida kichik biznesning iqtisodiy rivojlanishdagi o‘rni, uning bandlik 
darajasiga va hududiy yalpi mahsulotga ta’siri, mavjud muammolar va ularni bartaraf etish yo‘llari tahlil 
qilinadi. Shuningdek, tadqiqot natijalariga asoslanib, kichik biznes subyektlarini samarali qo‘llab-quvvatlash va 
rivojlantirish bo‘yicha aniq tavsiyalar ishlab chiqiladi.

F O Y D A L A N I L G A N  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Kichik biznes har bir mamlakat iqtisodiyotining muhim tarkibiy qismi bo‘lib, uning rivojlanishi iqtisodiy o‘sish, 

bandlik darajasining oshishi va innovatsion yondashuvlarning joriy etilishiga xizmat qiladi. Kichik tadbirkorlik, 
ayniqsa rivojlanayotgan mamlakatlarda aholining ijtimoiy-iqtisodiy ahvolini yaxshilash, ichki bozorni rivojlantirish 
va investitsiyalarni jalb qilishda asosiy omillardan biri sifatida namoyon bo‘ladi.

Shu sababli, kichik biznesni rivojlantirishga qaratilgan ilmiy izlanishlar bugungi kunda dunyo miqyosida 
katta ahamiyat kasb etmoqda. Mazkur bo‘limda kichik biznes va tadbirkorlik faoliyatiga oid ilmiy tadqiqotlar 
hamda statistik ma’lumotlar tahlil etiladi. Ushbu manbalar kichik biznesni boshqarish, moliyaviy resurslarga 
ega bo‘lish imkoniyatlari, innovatsion texnologiyalarni joriy etish va ularning iqtisodiyotga ta’siri kabi dolzarb 
masalalarni qamrab oladi.

Alohida ta’kidlash lozimki, faqatgina iqtisodiy ko‘rsatkichlarga asoslangan, guruh shakllanishining o‘ziga xos 
xususiyatlarini va tadbirkorlik faoliyatining jamoaviylik darajasini inobatga olmaydigan boshqaruv yondashuvi 
kichik biznesning izchil va keng qamrovli rivojlanishiga yetarli asos bo‘la olmaydi. Bunday yondashuv natijasida 
ko‘p hollarda «zaif yoki samarasiz tadbirkorlik» shakllanish xavfi yuzaga keladi [1].

Kichik biznesning rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillarni o‘rganishda V. Ya. Gorfinkelning ishlari alohida o‘rin 
tutadi. Uning fikricha, kichik tadbirkorlikning muvaffaqiyatli rivojlanishi ishlab chiqarish resurslaridan samarali 
foydalanish, biznes boshqaruv tizimining to‘g‘ri yo‘lga qo‘yilishi va tadbirkorlarning kasbiy tayyorgarligi bilan 
chambarchas bog‘liqdir. Gorfinkel kichik biznes subyektlarini rivojlantirish uchun quyidagi ustuvor yo‘nalishlarni 
belgilab beradi: moliyaviy resurslarni jalb qilish va ularni samarali taqsimlash, kichik biznesni qo‘llab-quvvatlovchi 
maxsus dasturlarni joriy etish hamda innovatsion texnologiyalardan foydalanish orqali samaradorlikni oshirish 
[2].

Tadbirkorlik jarayonlarini chuqur o‘rganishda amerikalik iqtisodchi R. Xizrichning ishlari ham muhim 
ahamiyatga ega. U tadbirkorlikni ma’lum qiymatga ega mahsulot yoki xizmat yaratish jarayoni sifatida ta’riflab, 
kichik biznesni innovatsiyalar bilan chambarchas bog‘laydi. Xizrichning tadqiqotlari kichik biznesning mahsulot 
va xizmatlar bozoridagi innovatsion yondashuvlari, moliyaviy va boshqaruv vositalarini optimallashtirish hamda 
raqobatbardoshlikni oshirishga xizmat qiluvchi biznes strategiyalarini ishlab chiqish bo‘yicha amaliy takliflar 
beradi. Ushbu yondashuvlar kichik biznes subyektlarining bozor iqtisodiyotidagi o‘rnini mustahkamlash va 
iqtisodiy o‘sishni rag‘batlantirishda katta ahamiyat kasb etadi [3].

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I
Amerikalik iqtisodchilar K. R. Makkonnell va S. L. Bryular kichik biznes hamda tadbirkorlik faoliyatining 

iqtisodiyotdagi o‘rnini chuqur o‘rganib, ularning yirik kompaniyalar bilan o‘zaro aloqalariga alohida urg‘u 
beradilar. Ularning fikricha, kichik biznesning rivojlanishi mamlakat ichki bozori va xalqaro savdodagi ishtirokini 
kengaytirishda muhim rol o‘ynaydi. Tadqiqotchilarning izlanishlari kichik biznesning YAIMdagi ulushini oshirish 
imkoniyatlari, bandlikni ta’minlashdagi hissasi, mahalliy ishlab chiqarishni rag‘batlantirish hamda import o‘rnini 
bosish strategiyalarini o‘z ichiga oladi. Bu yondashuv kichik biznesni davlat siyosati orqali qo‘llab-quvvatlashning 
dolzarbligini asoslaydi [4].

Davlat statistika qo‘mitasining rasmiy hisobotlariga ko‘ra, O‘zbekistonda kichik biznesning iqtisodiyotdagi 
o‘rni yildan-yilga ortib bormoqda. Xususan, uning YAIMdagi ulushi 50 foizdan oshgan, kichik biznesda band 
aholining ulushi sezilarli darajada ko‘paygan va tashqi bozorga chiqayotgan subyektlar soni ham oshgan. 
Bu holat kichik biznesni yanada rivojlantirish uchun moliyaviy va institutsional qo‘llab-quvvatlash zarurligini 
ko‘rsatadi [5].

Iqtisodiy tadqiqotlar markazi tomonidan tayyorlangan hisobotlarda kichik biznesga ajratilayotgan imtiyozli 
kreditlar, ularning samaradorligi, duch kelinayotgan asosiy muammolar va innovatsion rivojlanish istiqbollari 
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chuqur tahlil qilinadi. Ushbu tadqiqotlar kichik biznesning iqtisodiy o‘sishdagi o‘rnini aniqlashtirish hamda 
rivojlanish strategiyalarini ishlab chiqishda muhim manba sifatida xizmat qiladi [6].

Yuqoridagi adabiyotlar va statistik ma’lumotlar kichik biznesning iqtisodiyotdagi hal qiluvchi rolini tasdiqlaydi. 
Gorfinkel, Xizrich, Makkonnell va Bryularning tadqiqotlari kichik biznesning moliyaviy barqarorligi, innovatsion 
salohiyati va samarali boshqaruv tizimining ahamiyatini ochib beradi. Davlat statistika qo‘mitasi va Iqtisodiy 
tadqiqotlar markazi tomonidan taqdim etilgan ma’lumotlar esa O‘zbekistonda kichik biznesning rivojlanish 
tendensiyalarini asoslashda amaliy ahamiyatga ega.

Shu munosabat bilan, kichik biznesni rivojlantirishda quyidagi yo‘nalishlarda ish olib borish muhim:
- moliyaviy resurslar hajmini oshirish;
- innovatsion texnologiyalarni joriy etish;
- raqobatbardoshlikni kuchaytirish;
- davlat tomonidan qo‘llab-quvvatlovchi dasturlarni kengaytirish.
Kichik biznes iqtisodiyotning ustuvor tarkibiy qismi sifatida o‘z mavqeini saqlab qolishi uchun ilmiy va 

amaliy asoslangan strategiyalar ishlab chiqilishi zarur.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Ushbu tadqiqotda Qashqadaryo viloyatida kichik biznesning iqtisodiyotga ta’siri va rivojlanish dinamikasi 

o‘rganildi. Ma’lumotlar rasmiy statistik hisobotlarga asoslangan holda yig‘ildi va tahlil qilindi.
Deskriptiv va statistik tahlil usullari orqali kichik biznesning quyidagi asosiy ko‘rsatkichlari o‘rganildi:
- subyektlar soni;
- YAIMdagi ulushi;
- bandlik darajasi;
- imtiyozli kreditlar dinamikasi.
Bundan tashqari, ekspert baholash usuli yordamida mavjud muammolar aniqlanib, ularni bartaraf etish 

bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chiqildi.
Tadqiqotda qo‘llanilgan jadval kichik biznesning iqtisodiy ko‘rsatkichlarga ta’sirini aniq ifodalash maqsadida 

kiritilgan bo‘lib, uni vizual tahlil vositasi sifatida ko‘rish mumkin.
Tadqiqotda ayrim cheklovlar mavjud bo‘lishiga qaramay, natijalar kichik biznesni samarali rivojlantirish 

bo‘yicha amaliy xulosalar va takliflar berish imkonini yaratadi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Qashqadaryo viloyatida kichik biznes so‘nggi yillarda iqtisodiy taraqqiyotning muhim omillaridan biriga 

aylangan. Ushbu sektor aholining bandligini ta’minlash, ichki bozorda sog‘lom raqobat muhitini shakllantirish, 
eksport salohiyatini oshirishda alohida ahamiyat kasb etmoqda.

Viloyatda kichik biznesning o‘sishi quyidagi asosiy yo‘nalishlar orqali iqtisodiyotga bevosita ta’sir 
ko‘rsatmoqda:

Birinchidan, bandlik darajasining oshishi kuzatilmoqda. 2023-yil holatiga ko‘ra, viloyatda 32 mingdan ortiq 
kichik biznes subyektlari faoliyat yuritgan. Ularning asosiy qismi savdo, qishloq xo‘jaligi va sanoat tarmoqlarida 
to‘plangandir. Ushbu korxonalar yangi ish o‘rinlari yaratish orqali ishsizlik darajasining kamayishiga salmoqli 
hissa qo‘shmoqda.

Ikkinchidan, mahalliy ishlab chiqarishning rivojlanishiga xizmat qilmoqda. Viloyatda ishlab chiqarilgan 
mahsulotlar ichki bozorda mavjud talabni qondirish bilan birga, o‘zining raqobatbardoshligi bilan ajralib turmoqda. 
Ayniqsa, qishloq xo‘jaligi va sanoat mahsulotlari nafaqat ichki iste’mol uchun, balki eksport yo‘nalishida ham 
muhim rol o‘ynamoqda.

Uchinchidan, eksport hajmining oshishi kuzatilmoqda. Kichik biznes subyektlari xorijiy bozorlarga faol 
chiqmoqda. Bu esa viloyat iqtisodiyotining barqarorligini ta’minlashga xizmat qilmoqda. 2023-yilda Qashqadaryo 
viloyati eksport hajmi 15,6% ga oshgan.

Ushbu o‘sish sur’atlarini asosiy iqtisodiy ko‘rsatkichlar aks ettirilgan jadval orqali ham tasdiqlash mumkin. 
Jadval kichik biznesning yalpi hududiy mahsulotdagi ulushi, ish o‘rinlarining o‘sishi va eksport ko‘rsatkichlarining 
dinamikasini aniq ifodalaydi (1-jadval).

1-jadval. Kichik biznes subyektlari sonining ortishi bandlik darajasi va yaim hajmi.
Ko‘rsatkich 2022-yil 2023-yil

Kichik biznes subyektlari soni 29 500 32 000
Bandlik darajasi (foiz) 40% 50%
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YAIMdagi ulushi (foiz) 46% 50.5%
Imtiyozli kreditlar miqdori (mlrd so‘m) 1 200 1 450
Eksport hajmi (mln dollar) 250 290

Jadvaldan ko‘rinib turibdiki, kichik biznes subyektlari sonining ortishi bandlik darajasi va YAIM hajmiga 
ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda.Kichik biznesning rivojlanishi iqtisodiy o‘sishga katta ta’sir ko‘rsatayotgan bo‘lsa-da, 
uning oldida bir qator muammolar ham mavjud.

1. Moliyaviy resurslarning yetishmovchiligi:Kichik tadbirkorlar kredit olishda qiyinchiliklarga duch kelmoqda. 
Bank kreditlari bo‘yicha yuqori foiz stavkalari kichik biznesning kengayishiga to‘sqinlik qilmoqda.

2. Infratuzilma muammolari: Elektr energiyasi, transport va logistika xizmatlarining yetarli emasligi kichik 
biznesning rivojlanishini sekinlashtirmoqda. Qishloq joylarda ishlab chiqarish korxonalarini tashkil etish qiyin 
bo‘lib, bu esa biznes muhitining rivojlanishiga salbiy ta’sir qiladi.

3. Raqobatbardoshlikning pastligi Kichik biznes subyektlari yirik kompaniyalar bilan raqobatlasha olmaydi. 
Mahalliy bozorni yirik korxonalar egallagani sababli, kichik tadbirkorlar o‘z mahsulot va xizmatlarini keng targ‘ib 
qila olmayapti.

Yuqoridagi muammolarni hal qilish va kichik biznesning iqtisodiy samaradorligini oshirish uchun quyidagi 
chora-tadbirlar amalga oshirilishi maqsadga muvofiqdir.

1. Moliyaviy qo‘llab-quvvatlash:Imtiyozli kredit va subsidiyalar sonini oshirish. Garov ta’minotisiz yoki 
minimal garov bilan kredit ajratish mexanizmini joriy etish. Davlat-xususiy sheriklik asosida investitsiyalar jalb 
qilish imkoniyatlarini kengaytirish.

2. Infratuzilmani rivojlantirish:Elektr energiyasi, ichimlik suvi va yo‘l infratuzilmasini yaxshilash. Kichik 
biznes subyektlari joylashgan hududlarda logistika va transport tizimlarini rivojlantirish. Sanoat zonalari va 
kichik biznes klasterlarini tashkil etish orqali tadbirkorlik sharoitlarini yaxshilash.

3. Innovatsion texnologiyalarni joriy etish:Kichik biznes subyektlarini raqamli texnologiyalar bilan ta’minlash 
uchun maxsus dasturlar ishlab chiqish. Yangi texnologiyalar va zamonaviy uskunalarni arzon narxlarda ijaraga 
berish yoki lizing tizimini kengaytirish. Startaplar va kichik biznes uchun inkubatsiya markazlari va innovatsion 
texnologiyalarni rivojlantirish fondlarini tashkil etish.

4. Raqobatbardoshlikni oshirish: Mahalliy ishlab chiqaruvchilarni qo‘llab-quvvatlash uchun davlat 
buyurtmalarida ularga ustuvorlik berish.Kichik biznes mahsulotlarini eksportga yo‘naltirish uchun davlat 
tomonidan qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarini kuchaytirish. Kichik tadbirkorlar uchun maxsus savdo yarmarkalari 
va ko‘rgazmalar tashkil etish orqali ularning mahsulotlarini bozorga chiqarish imkoniyatlarini kengaytirish.

Qashqadaryo viloyatida kichik biznesning rivojlanishi iqtisodiyotga katta ijobiy ta’sir ko‘rsatmoqda. Kichik 
biznes subyektlari sonining ortishi bandlik darajasining oshishiga hamda YAIM ulushining ko‘payishiga sabab 
bo‘layotgani kuzatilmoqda. Biroq, moliyaviy resurslarning yetishmovchiligi, infratuzilma muammolari va yirik 
kompaniyalar bilan raqobatlasha olmaslik kabi muammolar kichik biznesning yanada rivojlanishiga to‘sqinlik 
qilmoqda. Ushbu muammolarni bartaraf etish uchun davlat tomonidan moliyaviy yordamni kengaytirish, 
infratuzilmani yaxshilash va innovatsion texnologiyalarni joriy etish bo‘yicha qo‘shimcha chora-tadbirlar amalga 
oshirilishi zarur. Natijada, kichik biznesning yanada rivojlanishi viloyat iqtisodiyotining o‘sishiga, aholining 
farovonligini oshirishga va yangi ish o‘rinlarini yaratishga xizmat qiladi.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Qashqadaryo viloyatida kichik biznes iqtisodiy o‘sish va bandlik darajasini oshirishda muhim rol 

o‘ynamoqda. Ushbu sohaning rivojlanishi orqali viloyatda yangi ish o‘rinlari yaratilmoqda, mahalliy mahsulotlar 
ishlab chiqarilishi kengaymoqda va iqtisodiy faollik oshmoqda.

Shu bilan birga, kichik biznesni rivojlantirishda qator muammolar mavjud bo‘lib, ularga quyidagilar kiradi:
– moliyaviy resurslarning yetishmasligi;
– infratuzilmaning ayrim hududlarda sust rivojlangani;
– yirik kompaniyalar bilan raqobatlasha olish imkoniyatlarining cheklanganligi;
– zamonaviy texnologiyalar va innovatsion yondashuvlarning yetarli darajada joriy etilmagani.
Ushbu muammolarni bartaraf etish hamda kichik biznesning iqtisodiyotdagi rolini kuchaytirish maqsadida 

quyidagi taklif va tavsiyalar ilgari suriladi:
Moliyaviy imkoniyatlarni kengaytirish – imtiyozli kredit liniyalarini ko‘paytirish, moliyalashtirishga doir 

byurokratik to‘siqlarni kamaytirish, mahalliy va xorijiy investorlarni jalb qilish mexanizmlarini soddalashtirish.
Infratuzilmani rivojlantirish – kichik biznes faoliyati uchun zarur bo‘lgan elektr energiyasi, suv ta’minoti, 

transport va raqamli infratuzilmani yaxshilashga doir hududiy dasturlarni ishlab chiqish va amalga oshirish.
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Innovatsiyalarni tatbiq etish – startaplarni qo‘llab-quvvatlash, inkubatsiya markazlarini tashkil etish, 
texnologik modernizatsiyani rag‘batlantirish hamda raqamli yechimlardan keng foydalanishni targ‘ib qilish.

Bozorga chiqish imkoniyatlarini kengaytirish – marketing bo‘yicha maslahat xizmatlarini kengaytirish, 
eksportga mo‘ljallangan mahsulotlarni sertifikatlash va tashqi bozorlarga chiqishni qo‘llab-quvvatlash.

Ushbu choralar kichik biznesni barqaror rivojlantirish bilan birga, hududiy iqtisodiyotni mustahkamlash va 
aholi farovonligini oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi.
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