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Аннотация: В условиях усиливающейся конкуренции на глобальном рынке проблема конкурентоспособности 
приобретает стратегическое значение. Развивающиеся страны уделяют приоритетное внимание технологической 
модернизации ключевых отраслей экономики, признавая активную роль технологий в экономическом развитии. 
Переход экономики на новый технологический этап ведёт к усилению конкуренции на мировых товарных и 
финансовых рынках, в сфере внедрения цифровых технологий, а также в методах решения растущих социально-
экономических проблем. В таких условиях достижение конкурентоспособности, разработка инновационных 
решений для накопленных институциональных проблем и эффективное урегулирование спорных вопросов 
становятся важнейшими факторами экономической устойчивости. В данной статье анализируются эффективные 
стратегии повышения конкурентоспособности предприятий, факторы технологического развития и их влияние на 
рыночную конкуренцию.

Ключевые слова: конкурентоспособность, технологическая развития, финансы, предприятия, матричный метод, 
маркетинг.

Annotatsiya: Hozirgi global bozor sharoitida kuchayib borayotgan raqobat jarayonida raqobatbardoshlik masalasi strategik 
ahamiyat kasb etmoqda. Rivojlanayotgan mamlakatlar iqtisodiyotning asosiy tarmoqlarini texnologik modernizatsiya 
qilishga ustuvor e’tibor qaratib, texnologiyalarning iqtisodiy taraqqiyotdagi faol rolini tan olmoqda. Iqtisodiyotning yangi 
texnologik bosqichga o‘tishi global tovar va moliya bozorlarida, raqamli texnologiyalarni joriy etishda hamda ortib 
borayotgan ijtimoiy-iqtisodiy muammolarni hal etish usullarida raqobatning keskin kuchayishiga olib keladi. Bunday 
sharoitda raqobatbardoshlikka erishish, mavjud institutsional muammolarga innovatsion yechimlar ishlab chiqish va 
bahsli masalalarni samarali hal etish iqtisodiy barqarorlikning asosiy omiliga aylanadi. Ushbu maqolada mamlakat 
korxonalarining raqobatbardoshligini oshirish bo‘yicha samarali strategiyalar, texnologik rivojlanish omillari va ularning 
bozor raqobatiga ta’siri tahlil qilinadi.

Kalit soʻzlar: raqobatbardoshlik, texnologik rivojlanish, moliya, korxonalar, matritsa usuli, marketing.

Abstract: In the context of intensifying competition in the global market, the issue of competitiveness is acquiring strategic 
significance. Developing countries prioritize the technological modernization of key economic sectors, recognizing the 
active role of technology in economic growth. The transition of the economy to a new technological stage leads to 
heightened competition in global goods and financial markets, in the implementation of digital technologies, and in 
approaches to addressing growing socio-economic challenges. Under such conditions, achieving competitiveness, 
developing innovative solutions to accumulated institutional problems, and effectively resolving contentious issues 
become critical factors for ensuring economic stability. This article analyzes effective strategies for enhancing enterprise 
competitiveness, factors of technological development, and their impact on market competition.

Key words: competitiveness, technological development, finance, enterprises, matrix method, marketing.
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В В Е Д Е Н И Е
Как показывает мировая и отечественная практика чем выше конкурентоспособность предприятий, 

тем выше конкурентоспособность промышленности страны, эффективность всей деятельности 
и благосостояние населения. За последние годы в Узбекистане приняты меры по финансово-
экономическому оздоровлению и стабилизации деятельности предприятий отраслей промышленности, 
определению основных направлений дальнейшего их развития путем реализации инвестиционных 
проектов, направленных на модернизацию действующих производств, создание новых мощностей по 
глубокой переработке сырья и минеральных ресурсов, а также расширению номенклатуры производимой 
продукции с высокой добавленной стоимостью. 

Однако, все еще имеется ряд проблем, которые требуют скорейшего решения в республике. Сегодня, 
как показывает практика, такие проблемы являются преградой для обеспечения конкурентоспособности 
предприятий. Особенно их влияние стало видно вследствие ухудшения финансово-положения 
предприятий в период, связанный с пандемией коронавируса.

Практически каждое предприятие рано или поздно сталкивается с вопросами повышения 
конкурентоспособности. В связи с этим, исследование путей повышения конкурентоспособности 
предприятия является особенно значимой с точки зрения решения проблем развития как отдельно 
взятого хозяйствующего субъекта национальной экономики, что и определило актуальность темы 
выпускной квалификационной работы.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Следует заметить, что конкурентоспособность экономистами изучается давно — с середины XVIII 

века. Основоположниками исследования ее стали  А. Смит, Дж. Кейнс и другие, которые и заложили 
методологические основы конкурентоспособности как категории.

Поведенческий подход стал первым подходом к определению конкуренции. А. Смит отождествлял 
конкуренцию с «честным соперничеством между продавцами за более выгодные условия продажи 
своих товаров». В его научном труде «Исследование о богатствах народов» выделен следующий 
определенный набор условий свободной конкуренции.

Содержание конкуренции как борьбу за редкие экономические блага развивает теорию 
поведенческого подхода. Так, по мнению американского экономиста П. Хайне, «конкуренция есть 
стремление как можно лучше удовлетворить критериям доступа к редким благам». Содержание 
конкуренции типом рынка и тех условий, которые господствуют на нем определяет структурный подход. 
Функциональный подход смещает рассмотрение экономической сущности конкуренции в сторону 
изучения ее роли в экономическом развитии. 

Современная теория конкуренции получила свое развитие в последней четверти XX в. благодаря 
работам М. Портера, А. Стрикленда и А. Томпсона, Ансоффа. Также посвящены развитию теоретических 
основ конкурентоспособности работы Дж. Грейсона и К.ОДелла.

Суть конкуренции и ее движущих сил подробно изложена в трудах британского экономиста Майкла 
Портера. Он пришел к выводу, что не только непосредственные соперники принимают участие в своего 
рода, соревновании. Конкурирующие силы простираются значительно дальше обычного противостояния 
сторон в отдельной отрасли в той или иной промышленности. 

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В ходе исследования были использованы методы наблюдения, индукции и дедукции, динамических 

рядов, экономико-статистического анализа и синтеза, статистической группировки, монографического 
исследования, системного анализа, сравнения и другие для проведения научно-исследовательской 
работы в целях изучения вопросов совершенствования управления инфраструктурой предприятий 
нефтегазовой отрасли Республики Узбекистан, внедрения и модернизации новых технологий и 
получения высококачественной готовой продукции.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Современная экономика предъявляет новые требования к эффективности функционирования 

предприятий, что является результатом реализацией принятой фирмой конкурентной стратегии и в 
значительной степени проявляется через показатель конкурентоспособности производимого ими 
продукта или реализацию конкурентных преимуществ предприятия. Это проявляется в том, что при 
анализе уровня конкурентоспособности довольно сложно обойтись без большой группы показателей, 
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обычно используемых при проведении общего анализа производственно-хозяйственной деятельности 
предприятия.

Согласно теории эффективной конкуренции наиболее конкурентоспособными являются те 
предприятия, где наилучшим образом организована работа всех подразделений и служб. Существуют 
определенные методы оценки [6], которые показаны на рисунке 1.

Матричный метод. Этот подход основывается на маркетинговой оценке хозяйственной деятельности 
производителя и его продукта. Суть метода — анализ конкурентоспособности предприятия с учетом 
жизненного цикла продукции. 

Преимущества метода [8]: при наличии информации об объемах реализации и относительных 
долях рынка конкурентов метод позволяет обеспечить высокую адекватность оценки. Недостатки 
метода: исключает проведение анализа причин происходящего и осложняет выработку управленческих 
решений, а также требует наличия достоверной маркетинговой информации, что влечет необходимость 
соответствующих исследований (Рис. 1).

Рисунок 1. Методы оценки конкурентоспособности

В таблице 1 приведены положительные и отрицательные стороны методов оценки 
конкурентоспособности.

Метод, базирующийся на оценке конкурентоспособности продукции. Данная группа методов 
основывается на том, что конкурентоспособность продукта и предприятия имеют прямо 
пропорциональную зависимость. Параметрический и экономический индексы конкурентоспособности 
позволяют рассчитать интегральный показатель конкурентоспособности рассматриваемой продукции 
по отношению к конкурирующей продукции. Он определяется как отношение параметрического индекса 
к экономическому.

Показатели конкурентоспособности вычисляются по каждому виду продукции предприятия. Далее 
определяется коэффициент конкурентоспособности самого предприятия: находится средневзвешенное 
значение среди показателей по каждому виду продукции, где в качестве весов выступает объем 
реализации соответствующего вида продукции (Табл. 1).

Таблица 1. Преимущества и недостатки методов оценки конкурентоспособности предприятия

Метод Преимущества метода Недостатки метода

Матричный метод

При наличии информации 
об объемах реализации и 
относительных долях рынка 
конкурентов метод позволяет 
обеспечить высокую адекватность 
оценки

Исключает проведение анализа причин 
происходящего и осложняет выработку 
управленческих решений, а также требует наличия 
достоверной маркетинговой информации, что влечет 
необходимость соответствующих исследований
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Метод,
базирующийся 
на оценке 
конкурентос-
пособности 
продукции

Учитывает одну из наиболее 
важных составляющих 
конкурентоспособности 
предприятия — 
конкурентоспособность его 
продукции

Позволяет получить весьма ограниченное 
представление о преимуществах и недостатках в 
работе предприятия, так как конкурентоспособность 
предприятия принимает вид конкурентоспособности 
продукции и не затрагивает другие аспекты его 
деятельности.

Метод, 
базирующийся 
на теории 
эффективной 
конкуренции

Учет весьма разносторонних 
аспектов деятельности 
предприятия

Посыл о том, что показатель конкурентоспособности 
предприятия может быть определен путем 
элементарного суммирования способностей 
предприятия к достижению конкурентных 
преимуществ, является недоказанным, поскольку 
сумма отдельных элементов сложной системы 
(каковой является любое предприятие), как правило, 
не дает того же результата, что и вся система в 
целом.

Комплексный метод

Учитывает не только достигнутый 
уровень конкурентоспособности 
предприятия, но и его возможную 
динамику в будущем.

Конкретные способы и приемы, используемые 
при определении текущей и потенциальной 
конкурентоспособности в конечном счете 
воспроизводят методы, используемые в 
рассмотренных ранее подходах, что влечет и 
недостатки соответствующих подходов.

Источник: составлена авторами.

К несомненным преимуществам рассматриваемого подхода можно отнести то, что он учитывает 
одну из наиболее важных составляющих конкурентоспособности предприятия — конкурентоспособность 
его продукции.

К недостаткам — то, что он позволяет получить весьма ограниченное представление о преимуществах 
и недостатках в работе предприятия, так как конкурентоспособность предприятия принимает вид 
конкурентоспособности продукции и не затрагивает другие аспекты его деятельности. Кроме того, 
определенные нарекания вызывает сведение конкурентоспособности продукции к оценке соотношения 
цена-качество, не учитывающее степень инновативности продукции, имеющей существенное значение 
при позиционировании продукции на рынке.

Квалиметрические и маркетинговые методы. Заключается в нахождении соотношения цена-
качество.

Метод, базирующийся на теории эффективной конкуренции. Смысл данного подхода заключается 
в балльной оценке возможностей предприятия по обеспечению конкурентоспособности. Все 
сформулированные в ходе анализа его возможности, направленные на достижение конкурентных 
преимуществ, оцениваются экспертами с позиции имеющихся ресурсов и факторов.

Суть подхода заключается в оценке способностей предприятия по обеспечению 
конкурентоспособности. Каждая из сформулированных в ходе предварительного анализа способностей 
предприятия по достижению конкурентных преимуществ оценивается экспертами с точки зрения 
имеющихся ресурсов. При этом состав и структура оцениваемых способностей значительно варьируют 
в различных методиках: от показателей себестоимости и финансовой устойчивости до способности 
предприятия адаптироваться к нововведениям.

В дальнейшем, в зависимости от метода, с целью оценки конкурентоспособности предприятия 
полученные экспертные оценки подвергаются различной математической обработке. Чаще всего 
показатель конкурентоспособности предприятия находится путем вычисления средневзвешенного 
значения из полученных экспертных оценок с учетом удельного веса, который отводится каждой из 
оцененных способностей в достижении конкурентных преимуществ предприятия.

К преимуществам данного подхода следует отнести учет весьма разносторонних аспектов 
деятельности предприятия. В то же время лежащий в основе подхода посыл о том, что показатель 
конкурентоспособности предприятия может быть определен путем элементарного суммирования 
способностей предприятия к достижению конкурентных преимуществ, является недоказанным, 
поскольку сумма отдельных элементов сложной системы (каковой является любое предприятие), как 
правило, не дает того же результата, что и вся система в целом.

Комплексный метод. В рамках подобных методов оценка ведется на основании определения 
потенциальной и текущей конкурентоспособности. В рамках рассматриваемого подхода представляет 
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интерес метод, в котором конкурентоспособность предприятия рассматривается как аддитивная функция 
текущей конкурентоспособности предприятия и его конкурентного потенциала с соответствующими 
весовыми коэффициентами.

Текущая конкурентоспособность предприятия, в свою очередь, определяется как способность 
хозяйствующего субъекта приносить прибыль на вложенный капитал в краткосрочном периоде не ниже 
заданной прибыльности и рассматривается автором как отношение агрессивности существующей 
стратегии к необходимому в будущем уровню агрессивности (стратегический норматив).

Конкурентный потенциал — потенциальная возможность (текущие предпосылки) сохранять или 
увеличивать конкурентоспособность в долгосрочном периоде — видится автором как отношение 
текущего потенциала предприятия к оптимальному потенциалу (норматив возможностей), задаваемому 
уровнем будущей нестабильности внешней среды.

Весовые коэффициенты показывают долю совокупных стратегических капитальных вложений, 
которые идут соответственно на вложения в стратегию и мощности (затраты на стратегическое 
планирование, исследования рынков, разработку новой продукции и запуск ее в серийное производство, 
здания и оборудование, сбытовую сеть, маркетинг); вложения в потенциал предприятия (наем и 
обучение персонала, приобретение технологий, затраты на создание функциональных служб и т. д.). 
Определение каждого из рассмотренных выше показателей в рамках данного метода осуществляется 
экспертным путем на основании различных оценочных таблиц и матриц.

К достоинствам подхода следует отнести то, что он учитывает не только достигнутый уровень 
конкурентоспособности предприятия, но и его возможную динамику в будущем. В качестве недостатка 
данной группы методов следует отметить то, что конкретные способы и приемы, используемые при 
определении текущей и потенциальной конкурентоспособности в конечном счете воспроизводят методы, 
используемые в рассмотренных ранее подходах, что влечет и недостатки соответствующих подходов. 
Таким образом, существует множество методов оценки конкурентоспособности предприятий. При этом 
ни один из рассмотренных методов нельзя считать идеальным, у каждого имеются свои положительные 
и отрицательные стороны.

Достаточно распространены методы определения конкурентоспособности предприятия, основанные 
на теории эффективной конкуренции. Их сторонники считают, что при анализе конкуренции на уровне 
отрасли необходимо обращать внимание на соперничество предприятий, поскольку именно результат их 
деятельности формирует состояние отрасли. В рамках этой теории существуют два основных подхода 
к определению критерия конкурентоспособности: структурный и функциональный.

Оценка эффективности работы каждого из подразделений предполагает оценку эффективности 
использования ими ресурсов. В основе метода лежит оценка четырех групповых показателей  — 
критериев конкурентоспособности, которые приведены ниже в таблице 2 (Табл. 2).

Таблица 2. Критерии и показатели оценки эффективности конкурентоспособности предприятия
Критерии и показатели 
конкурентоспособности

Роль показателя в оценке 
конкурентоспособности Правило расчета показателя

1. Эффективность производственной деятельности предприятия
1.1. Затраты на производство 
единицы продукции, сум.

Отражает эффективность затрат при 
выпуске продукции

Валовые расходы / Объем выпуска 
продукции

1.2. Фондоотдача, тыс. сум.
Характеризует эффективность 
использования основных 
производственных средств

Объем выпуска продукции / 
среднегодовая стоимость основных 
производственных средств

1.3. Рентабельность товара, 
%

Характеризует степень прибыльности 
производства товара

Прибыль от реализации/ Полная 
себестоимость продукции

1.4. Производительность 
труда, тыс. сум/чел.

Отражает эффективность организации 
производства и использования рабочей 
силы

Объем выпуска продукции / 
Среднесписочная численность 
работников

2. Финансовое состояние предприятия

2.1. Коэффициент автономии Характеризует независимость 
предприятия от заемных источников

Собственные средства предприятия 
/ Общая сумма источников 
финансирования

2.2. Коэффициент 
платежеспособности

Отражает способность предприятия 
выполнять свои финансовые 
обязательства и измеряет вероятность 
банкротства

Собственный капитал / Общие 
обязательства
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2.3. Коэффициент 
абсолютной ликвидности

Отражает качественный состав средств, 
являющихся источниками покрытия 
текущих обязательств

Денежные средства и ценные бумаги, 
быстро реализуется / Краткосрочные 
обязательства

2.4. Коэффициент 
оборачиваемости оборотных 
средств

Характеризует эффективность 
использования оборотных средств. 
Соответствует времени, в течение 
которого оборотные средства проходят 
все стадии производства и обращения

Выручка от реализации продукции / 
Среднегодовой остаток оборотных 
средств

3. Эффективность организации сбыта и продвижения товаров

3.1. Рентабельность продаж, 
%

Характеризует степень прибыльности 
работы предприятия на рынке, 
правильность установления цены 
товара.

Прибыль от реализации х 100 % / 
Объем продаж

3.2. Коэффициент 
затоваренности готовой 
продукцией

Отражает степень затоваренности 
готовой продукцией. Рост показателя 
свидетельствует о снижении спроса

Объем нереализованной продукции / 
Объем продаж

3.3. Коэффициент загрузки 
производственных 
мощностей

Характеризует деловую активность 
предприятия, эффективность работы 
службы быта

Объем выпуска продукции / 
Производственная мощность

3.4. Коэффициент 
эффективности рекламы 
и средств стимулирования 
сбыта

Характеризует экономическую 
эффективность рекламы и средств 
стимулирования сбыта

Расходы на рекламу 
и стимулирование сбыта / Прирост 
прибыли от реализации

4. Конкурентоспособность товара

4.1. Качество товаров
Характеризует способность товара 
удовлетворять потребности 
в соответствии с его назначением

Комплексный метод

4.2. Цена товара Характеризует доступность товара для 
потребителя Определяется различными методами

К первой группе относятся показатели, характеризующие эффективность управления 
производственным процессом: экономичность производственных затрат; рациональность эксплуатации 
основных фондов; совершенство технологии изготовления товара, организацию труда на производстве. 

Во вторую группу объединены показатели, отражающие эффективность управления оборотными 
средствами: независимость предприятия от внешних источников финансирования; способность 
предприятия расплачиваться по своим долгам; возможность стабильного развития предприятия 
в будущем.

В третью группу включены показатели, позволяющие получить представление об эффективности 
управления сбытом и продвижением товара на рынке средствам рекламы и стимулирования.

Четвертая группа содержит показатели конкурентоспособности товара (качество товара и его цена). 
По результатам проведенного исследования сделаем следующие выводы.
Выявлено, что авторы не рассматривают понятие «конкурентоспособности предприятия» с точки 

зрения занимаемой доли рынка и конкурентоспособности продукции, выпускаемой предприятием. 
Конкурентоспособность предприятия характеризует величину и эффективность использования всех 

ресурсов предприятия, а ее изменения зависят от внешних и внутренних факторов конкурентоспособности 
предприятия; 

Базой для сравнения конкурентоспособности предприятия являются аналогичные показатели 
конкурентоспособности конкурентов либо идеальных (эталонных) предприятий, и любое из них является 
опосредованным носителем свойства конкурентоспособности через свои товары и услуги. 

Под конкурентоспособностью предприятия понимается способность выдерживать конкуренцию в 
сравнении с аналогичными объектами на данном рынке.

На конкурентоспособность предприятия оказывает влияние социальная среда и экологическая 
среда.

Теперь посмотрим ситуацию с конкурентоспособностью в Узбекистане. В стране важной 
государственной задачей является создание для отечественных производителей условий, которые 
способствуют производству товаров и услуг, конкурентоспособных как на внутреннем, так и на внешнем 
рынках. Укреплению конкурентоспособности потенциала отраслей и предприятий в республике требует 
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вмешательства правительства на различных уровнях для содействия инновационному климату как в 
государственном, так и в частном секторах. На это направлены организационно-экономические меры, 
принимаемые в республике. 

Согласно информации, взятой из официального сайта Министерства экономики и финансов, 
Узбекистан в 2018 году впервые вошел в  рейтинг конкурентоспособности ООН по  промышленному 
развитию (United Nations Industrial Development Organization, ЮНИДО). Страна заняла в так называемом 
Индексе конкурентоспособности промышленности (Индекс CIP) 92-е место из  152. Этот рейтинг 
отражает «способность стран производить и экспортировать товары обрабатывающей промышленности 
на  конкурентном уровне». Он акцентирует внимание именно на развитии обрабатывающей отрасли, 
использующей как сырье продукты сельского хозяйства или добытые полезные ископаемые. 

Результаты каждой страны отражают ее эффективность по трем измерениям индекса CIP: 
(1) способность производить и экспортировать промышленные товары; (2) технологическое углубление 
и модернизация и (3)  влияние на мировой рынок. Индекс CIP позволяет проводить межстрановые 
сравнения конкурентоспособности промышленности. 

В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Во-первых, индекс позволяет странам идентифицировать страны-компараторы (сравнение). Для 

обеспечения дифференцированного представления конкурентоспособности в отчете CIP представлены 
результаты по различным категориям в зависимости от стадии индустриализации, географического 
региона и показателя. Страны могут включать соседей, непосредственных конкурентов, потенциальных 
конкурентов или страны - образцы с лучшей практикой. Они могут быть сопоставимы из-за сходства в 
географии, доступности факторов производства или видов производимых товаров.

Во-вторых, страны, которые показывают наилучшие результаты по всем трем измерениям индекса CIP, 
могут служить ориентиром для своих компараторов, учитывая их конкретные обстоятельства. Выделяя 
области, в которых другие страны достигают более высоких показателей CIP, индекс может поддерживать 
и направлять политику будущего промышленного развития. Например, производственные секторы 
стран, которые показывают низкие показатели по индексу CIP, характеризуются неэффективностью 
распределения факторов производства, таких как труд и капитал.

В-третьих, индекс CIP служит ориентиром, с интуитивной отправной точкой для более детального 
анализа для выявления и устранения этих недостатков, тем самым способствуя широкому росту 
производительности и структурным изменениям путем использования выполнимых целевых показателей, 
которые зависят от условий стран. Поскольку структурные изменения являются долгосрочным 
процессом, изменения в индексе CIP, вероятно, будут отражены через несколько лет после реализации 
политики, направленной на повышение конкурентоспособности.

Повысить конкурентоспособность предприятий Республики можно решив проблемы, возникающие в 
производственном процессе различного характера. В частности необходимо решить следующее: выпуск 
конкурентоспособной продукции; оптимизация производственных затрат и других непроизводительных 
расходов; совершенствование организации экспорта продукции в соответствии с мировыми стандартами; 
совершенствование практики внедрения в производство научных разработок, организации подготовки 
и повышения квалификации кадров и др. Устойчивое повышение конкурентоспособности предприятий 
может быть обеспечено только при условии долгосрочного, непрерывного и поступательного 
совершенствования всех составляющих конкурентоспособности.
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