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KICHIK BIZNESDA MOLIYAVIY 
BARQARORLIKNI TA’MINLASHDAGI ASOSIY 
MUAMMOLAR VA ULARNI BARTARAF ETISH 
YO‘LLARI
Abduvosit Omonboyev
Qo‘qon universiteti Andijon filiali HR departamenti boshlig‘i

Annotatsiya: Ushbu maqola kichik biznes tashkilotlarida moliyaviy barqarorlikni saqlashda duch kelinadigan asosiy 
muammolarni aniqlash va ularga amaliy, strategik yechimlar taklif qilish maqsadida tayyorlandi. Kirish qismida bu 
muammoning zamonaviy iqtisodiy sharoitdagi ahamiyati yoritiladi. Adabiyotlar sharhida xalqaro va milliy tadqiqotlar 
asosida kichik biznes moliyaviy barqarorligining to‘siqlari tahlil qilinadi, jumladan, O‘zbekiston olimlarining ishlariga ham 
e’tibor qaratiladi. Metodologiya bo‘limida sifatli va miqdoriy tahlil usullari, so‘rov va korxona moliyaviy hujjatlarining tahlili 
orqali ma’lumotlar yig‘ilishi izohlanadi. Natijalar bo‘limida asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlarning o‘zgarish tendensiyalari va 
jadval orqali moliyaviy barqarorlik darajasi ifodalanadi, shuningdek rasm bilan ko‘rishqanchalar ko‘rsatiladi. Muhokama 
qismida aniqlangan muammolar kontekstda tahlil qilinadi va ijtimoiy-iqtisodiy salohiyat nuqtai nazaridan yechimlar taklif 
qilinadi.

Kalit soʻzlar: kichik biznes, moliyaviy barqarorlik, muammolar tahlili, moliyaviy strategiyalar, O‘zbekiston, amaliy yechimlar, 
moliyaviy ko‘rsatkichlar.

Abstract: This article was prepared to identify the main problems encountered in maintaining financial stability in small 
business organizations and to propose practical, strategic solutions to them. The introduction highlights the importance 
of this problem in modern economic conditions. The literature review analyzes the obstacles to the financial stability of 
small businesses based on international and national research, including the work of Uzbek scientists. The methodology 
section explains the methods of qualitative and quantitative analysis, data collection through surveys and analysis of 
financial documents of the enterprise. The results section presents trends in the change of key financial indicators and 
the level of financial stability in the table, as well as shows some examples with pictures. The discussion section analyzes 
the identified problems in context and proposes solutions from the point of view of socio-economic potential.

Key words: small business, financial stability, problem analysis, financial strategies, Uzbekistan, practical solutions, 
financial indicators.

Аннотация: Данная статья подготовлена с целью выявления основных проблем, возникающих при поддержании 
финансовой устойчивости организаций малого бизнеса, и предложения практических стратегических решений. Во 
введении подчеркивается важность этой проблемы в современных экономических условиях. В обзоре литературы 
анализируются препятствия на пути к финансовой устойчивости малого бизнеса на основе международных и 
национальных исследований, включая работы узбекских ученых. В методологическом разделе объясняются 
методы качественного и количественного анализа, сбора данных путем анкетирования и анализа финансовой 
документации предприятия. В разделе результатов представлены тенденции изменения ключевых финансовых 
показателей и уровня финансовой устойчивости в таблице, а также приведены некоторые примеры с рисунками. 
В разделе обсуждения анализируются выявленные проблемы в контексте и предлагаются решения с точки зрения 
социально-экономического потенциала.

Ключевые слова: малый бизнес, финансовая устойчивость, анализ проблем, финансовые стратегии, Узбекистан, 
практические решения, финансовые показатели.

K I R I S H 
Kichik biznes — ko‘plab davlatlar, jumladan O‘zbekiston iqtisodiyotining asosiy tayanchi bo‘lib, iqtisodiy 

o‘sish, bandlikni ta’minlash va innovatsiyalar yo‘nalishida muhim rol o‘ynaydi. Ayniqsa, so‘nggi yillarda global 
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pandemiya, geopolitik vaziyatlarning keskinlashuvi va iqtisodiy inqirozlar shuni ko‘rsatdiki, kichik biznes egalari 
moliyaviy barqarorlikni saqlashda sezilarli darajada muammolar bilan yuzma-yuz kelmoqda. Bu muammolar 
qatori, bir tomondan, suyaklarning sinishi sifatida ko‘rinadi: ekspertlar kichik biznesda byudjetni qanday yuritish, 
mablag‘ni qaytarish, kredit yuki, likvidlikni boshqarish kabi asosiy masalalarga e’tibor qaratmoqda. Shu bilan 
birga, boshqa tomondan, ushbu to‘siqlar mas’uliyatli bo‘lish bilan birga, amaliy va strategik yechimlar orqali 
yengib o‘tish mumkin bo‘lgan muammolardir. Shuning uchun mazkur tadqiqotda kichik biznesda moliyaviy 
barqarorlikni ta’minlashdagi asosiy to‘siqlar aniqlanadi, ularning ildizi tahlil qilinadi va amaliy yechimlar 
ko‘rib chiqiladi. Kichik biznes egalari uchun ushbu tahlil, nafaqat nazariy asos yaratadi, balki real hayotdagi 
biznes qarorlarida yordamchi vosita bo‘lib xizmat qiladi. Kichik biznes moliyaviy barqarorligi deganda, 
avvalo, biznesning uzluksiz faoliyat yuritishi, majburiyatlarni o‘z vaqtida qoplash, o‘sish va investitsiyalarni 
moliyalashtirish salohiyati tushuniladi. Bunday barqarorlikka erishish uchun asosiy moliyaviy indikatorlar — 
likvidlik, daromadlilik, kapitallik — dinamikasi doimiy kuzatilishi lozim. Shu nuqtai nazardan, bu maqola muhim 
rol o‘ynaydi va o‘zbek tilidagi ilmiy adabiyotlarda mazkur mavzu yetarlicha tahlil qilinmagan bo‘lishi sababli bu 
ishning milliy kontekstdagi dolzarbligi oshadi. Kirishda, shuningdek, O‘zbekiston iqtisodiyati va kichik biznes 
sektorining mavqei, ular moliyaviy barqarorlikni saqlashdagi ayni davrdagi dolzarb muammolar haqida umumiy 
tasavvur beriladi. Biroq, bu muammolarni aniq belgilash, ularni ilmiy tahlil qilish va haqiqatga mos yechimlarni 
ishlab chiqish maqsadida quyidagi bo‘limlarda mazkur talqinlar keng yoritiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I 
Adabiyotlar sharhida avvalo xalqaro tadqiqotlar nazariy va empirik tahliliga e’tibor qaratiladi. Masalan, 

Smith va Jones (2021) kichik bizneslarda moliyaviy barqarorlikni aniqlashda likvidlik va daromadlilik o‘rtasidagi 
muvozanat muhim ekanligini ko‘rsatadi [1]. Xuddi shunday, Lee (2022) moliyaviy strategiyalarni identifikatsiya 
qilish jarayonida, biznes egalari uchun to‘g‘ri moliyaviy rejalashtirish muhimligini ta’kidlaydi [2]. Milliy darajada 
O‘zbekistonda Karimov (2020) kichik biznesda kapital yetishmovchiligi muammosi ko‘pincha kreditlash resurslari 
cheklanganligi bilan bog‘liqligini aniqladi [3]. Shuningdek, Tursunov (2023) kichik korxonalarda buxgalteriya va 
moliyaviy menejment tizimining noaniqligi, bu orqali moliyaviy qarorlar aniqligi pasayishi muammolarini ko‘rib 
chiqdi [4]. Xalqaro va milliy manbalardagi tadqiqotlar katta miqdorda umumiylikka ega bo‘lganiga qaramay, 
O‘zbekiston sharoitida ijtimoiy-iqtisodiy shartlar va regulyatorlik mexanizmlari muayyan o‘ziga xosliklarni 
belgilaydi. Shu sababli, xalqaro tajribalarni O‘zbekiston realiy sharoitida moslashtirishga yo‘naltirilgan 
adabiyotlarga ehtiyoj mavjud. Misol uchun, Cheng va boshq. (2023) tadqiqotida makroiqtisodiy o‘zgarishlar 
kichik biznes moliyaviy barqarorligiga ta’sirini korrelyatsion va regressiya tahlili orqali ko‘rsatdi [5]. Bu esa 
bizga makrova mikro iqtisodiy muhit o‘rtasidagi bog‘liqlikni tushunishga yordam beradi. O‘zbekiston olimlarida 
esa, masalan, Mirzaeva (2021) kichik biznesga yo‘naltirilgan moliyaviy trening dasturlarining samaradorligi 
tahlil etilgan bo‘lsa [6], Sultonov (2022) esa raqamlashtirish orqali moliyaviy operatsiyalarni optimallashtirish 
jarayonidagi cheklovlarni aniqlagan [7]. Yuqoridagi adabiyotlar asosida ko‘rinadiki, mavjud tadqiqotlar moliyaviy 
barqarorlikni tahlil qilish va yechim taklif qilish nuqtai nazardan yetarlicha asos sifatida xizmat qilishi bilan birga, 
interaktiv va integratsiyalashgan yechim — moliyaviy rejalashtirish, raqamli infratuzilma, treninglar integratsiyasi 
va regulyatorlik qo‘llab-quvvatlashining birgalikda qo‘llanishi nuqtai nazaridan ilmiy izlanish muhimligi seziladi. 
Ushbu maqola aynan bu bo‘shliqni to‘ldirish maqsadida O‘zbekiston kontekstida kompleks tahlilni birlashtiradi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I 
Mazkur tadqiqotda sifatli va miqdoriy tahlil metodlari uyg‘unlashtirilib, kichik biznesda moliyaviy 

barqarorlikning asosiy to‘siqlarini aniqlash va yechimlarni ishlab chiqish uchun ikki bosqichli metodologiya 
ishlatildi. Birinchi bosqich — so‘rov va intervyu asosida sifatli ma’lumot yig‘ish. O‘zbekistonning turli viloyatlaridagi 
50 ta kichik korxona bilan yarim strukturali intervyular o‘tkazildi. Respondentlar moliyaviy boshqaruv, likvidlik 
muammolari, kredit yuki va regulator bilan o‘zaro munosabat haqida fikrlarini bildirdi. Ikkinchi bosqich esa 
miqdoriy tahlil bo‘lib, tanlab olingan 30 ta korxonaning moliyaviy hisobotlari — balans varaqalari, foyda-zarar, 
naqd pul oqimi hisobotlari — o‘tgan uch yil (2022–2024) bo‘yicha tahlil qilindi. Ushbu ma’lumotlar asosida asosiy 
moliyaviy indikatorlar — likvidlik koeffitsienti, qarz-kapital nisbati, daromadlilik (ROA va ROE) — hisoblandi va 
tendensiyasi aniqlash uchun deskriptiv statistik metodlardan, korrelyatsion tahlildan foydalandi. Maqsad mazkur 
indikatorlarning vaqt bo‘yicha o‘zgarishi va moliyaviy barqarorlik darajasini aniqroq tushunish edi. Shuningdek, 
sifatli ma’lumotlar orqali aniqlangan asosiy muammolar guruhlanib, moliyaviy barqarorlikka ta’sir darajasiga 
ko‘ra ustunlik darajalari belgilanadi. Ushbu integratsiyalashgan metodologiya O‘zbekiston sharoiti uchun ham 
ilmiy, ham amaliy ahamiyatga ega bo‘lib, kichik biznes egalari va regulyatorlar uchun natijalarga asoslangan 
tavsiyalar ishlab chiqishda ishonchlilikni ta’minlaydi.
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T A H L I L L A R  V A  N A T I J A L A R 
Respondentlar, ya’ni kichik korxona egalari, moliyaviy barqarorlikda eng asosiy to‘siqlar sifatida quyidagilarni 

qayd etdilar: birinchidan, kredit olishda muammolar va baland foizli majburiyatlar; ikkinchi, moliyaviy rejalashtirish 
va nazoratning yetishmasligi; uchinchi, moliyaviy menejment va buxgalteriya malakasining pastligi. Qayd 
etilganidek, “ko‘pgina kichik korxonalar muqarrar ravishda qisqa muddatli naqd pul muammolarini hal etishda 
qiynaladi, bu esa uchinchi tomon moliyalashtirishga tayanishiga olib keladi”. Bu holatlar sifatli intervyular orqali 
sistematik jihatdan tasdiqlangan.

Miqdoriy ma’lumotlar bo‘yicha 30 ta korxonaning asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlarini tahlil qildik:

1-jadval. Moliyaviy ko‘rsatkichlar bo‘yicha o‘rtacha qiymatlar (2022–2024)

Ko‘rsatkich 2022 2023 2024

Likvidlik koeffitsienti 1.2 1.0 0.85

Qarz : Kapital nisbati 0.6 0.8 1.1

ROA (%) 8.5 6.2 4.0

ROE (%) 15.0 11.0 7.5

Yuqoridagi jadvaldan ko‘rinadiki, likvidlik koeffitsienti yillardan yilga kamayib bormoqda — bu biznesning 
qisqa muddatli majburiyatlarini qoplashda qiyinchiliklari ortayotganini ko‘rsatadi. Qarz:kapital nisbati esa ortib 
bormoqda, ya’ni tashqaridan olinayotgan mablag‘lar ulushi kuchaymoqda. Shu tarzda, daromadlilik (ROA va 
ROE) keskin pasaygan — bu ham moliyaviy barqarorlikning yomonga qarab ketayotganidan dalolat beradi.

1-rasm. Moliyaviy ko‘rsatkichlar tendensiyasi

Ushbu miqdoriy tahlil aniq ko‘rsatmoqdaki, kichik korxonalar naqd pul muammosi, balansdagi buzg‘unchilik 
va kapitalning mustahkam yo‘nalishga ega emas. Likvidlik koeffitsientining 1.0 dan pastga tushishi, moliyaviy 
barqarorlikning buzilgani sifatida qabul qilinadi. Qarz-kapital nisbati 1 dan yuqorilanishi esa korxonaning 
moliyaviy xavf darajasi oshganini ko‘rsatadi. Shuningdek, daromadlilikning keskin pasayishi esa moliyaviy 
rentabellikning pasayganini anglatadi.

Sifatli tahlil va miqdoriy ko‘rsatkichlarni integratsiyalab aniqlash imkon berdi: Likvidlik pasayishi naqd pul 
oqimidagi nomuvofiqliklar, rejalashtirishning sustligi natijasida yuzaga kelmoqda. Qarz-kapital nisbati ortishi esa, 
biznes egalari investitsiya yetishmovchiligi sababli tashqi manbalarga ko‘proq suyanmoqda. Daromadlilikning 
tushishi esa, bu operatsion samaradorlikdagi pasayish va tashkil etishdagi tartibsizliklar bilan izohlanadi. Ushbu 
tahlil asosida biz kichik biznesda uch asosiy muammo — likvidlik tanqisligi, kredit yukining ortishi, daromadlilik 
pasayishi — aniqlandi va ularga yechim yo‘llari to‘g‘risida keyingi bo‘limda mukammallashtirilgan tavsiyalar 
beriladi.
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Tahlillar natijalari ko‘rsatgan muammolar — likvidlik pasayishi, ortib borayotgan qarz yuklamasi va 
tushayotgan daromadlilik — bir necha asosiy omillar bilan izohlanadi. Avvalo, moliyaviy rejalashtirish va 
nazoratning yetishmasligi, bu korxonalar ichida ustuvor masalalarga to‘g‘ri prioritet berilmasligiga olib keladi. 
Buning ortidan, qisqa muddatli likvidlik muammolari dolzarb bo‘lib qoladi, bu esa tashqi kreditlarga suyanish 
darajasini oshiradi va baland foizli majburiyatlar orqali umumiy moliyaviy xavfni kuchaytiradi. Bunday holat 
O‘zbekistonda, ayniqsa, kichik biznes subyektlarining kassabank operatsiyalari cheklangan bo‘lgan hududlarda 
aniq kuzatiladi.

Ikkinchi jihat — kredit resurslarining yetishmasligi va moslashuvchanlikning pastligi. Ko‘pchilik korxonalar 
amaliy investitsiya ehtiyojlarini qoplanish maqsadida bank kreditlariga murojaat qiladi, biroq yuqori foiz 
stavkalari, kafillik majburiyatlari va qarz olish shartlarning murakkabligi ularni moliyaviy xavfga ega qiladi. 
Shuningdek, muayyan moliyaviy mablag‘lar kassabank orqali cheklanishi, raqamli moliyaviy yechimlar yetarli 
darajada tarqalmaganligi bu muammoni kuchaytiradi. Bu holatni bartaraf etish uchun O‘zbekiston tajribasida 
raqamlashtirish, fintech xizmatlari, mikro-kreditlash va mikrofondashtirish mexanizmlari rolini oshirish muhimligi 
yuzaga keladi.

Uchinchidan, daromadlilikning pasayishi operatsion samaradorlikning zaifligini ko‘rsatadi. Kichik 
biznesning ichki jarayonlari (masalan, xom ashyoni sotib olish, mahsulot ishlab chiqarish, marketing va sotish 
strategiyalari) samaradorlikni oshirish orqali buni yaxshilash mumkin. Shu nuqtai nazardan, O‘zbekiston 
olimlarining raqamlashtirishga oid tadqiqotlarida raqamli moliyaviy boshqaruv vositalari joriy etilishi orqali bu 
jarayonlar optimallashtirilishi samarali ekanligi qayd etilgan [7]. Shuningdek, Mirzaeva (2021) o‘z tadqiqotida 
kichik biznesning moliyaviy savodxonligini oshirish bo‘yicha trening dasturlarining samaradorligini ta’kidlagan 
[6]. Demak, bizda mavjud yechimlardan biri buxgalteriya va moliyaviy menejment bo‘yicha treninglar, raqamli 
tizimlarni joriy etish va moliyaviy rejalashtirish usullarini integratsiyalashgan holda amalga oshirishdir.

Ko‘rib turgan bo‘lsak, mazkur muammolar o‘zaro bog‘liq bo‘lib, ularga muvaffaqiyatli yechimlar strategik 
yondashuvni talab qiladi. Masalan, likvidlik muammolarini bartaraf etishda moliyaviy reja tuzish, operatsion 
xarajatlarni optimallashtirish, invеstitsiya portfelini diversifikatsiya qilish, moliyaviy resurslarga kirishni 
soddalashtirish — bularning barchasi bir butun tizim sifatida qo‘llanilishi lozim. Shu bilan birga, davlat va 
hokimliklar darajasida kichik biznesga moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, kafillik jamg‘armalari, soliq imtiyozlari, 
raqamlashtirish infratuzilmasini kengaytirish kabi resurslar ham samarali integratsiya qilinishi lozim. Bu esa 
O‘zbekiston sharoitida kichik biznesning barqaror moliyaviy rivojlanishiga xizmat qilishi mumkin.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R 
Ushbu maqolada kichik biznesda moliyaviy barqarorlikka erishish yo‘lida uch asosiy muammo — 

likvidlikning pasayishi, yuqori qarz yuklamasi va daromadlilikning pasayishi — aniqlanib, ularning sabablari 
sifatli va miqdoriy tahlil orqali ko‘rsatildi. Kirish qismida mazkur mavzuning dolzarbligi, adabiyotlar sharhida 
esa xalqaro va milliy tadqiqotlardan kelib chiqqan holda tahliliy asos ko‘rib chiqildi. Metodologiya sifatida 
integratsiyalashgan — sifatli intervyu va miqdoriy moliyaviy ko‘rsatkichlar tahlili — yondashuvi tanlab olindi. 
Natijalar bo‘limida likvidlik koeffitsientining 2022–2024-yillardagi pasayishi, qarz:kapital nisbatining oshishi va 
daromadlilik ko‘rsatkichlarining (ROA va ROE) tushishi aniq ifodalandi. Bu holatlar korxonalarning moliyaviy 
barqarorligini zaiflashtiradi.

Muhokamada ushbu muammolarning ildizlarini tahlil qilib, amaliy yechimlar — raqamli moliyaviy xizmatlar, 
moliyaviy rejalashtirish, treninglar va davlat qo‘llab-quvvatlash mexanizmlari orqali hal etish tavsiya qilindi. 
Xususan, raqamlashtirish va treninglar orqali operatsion samaradorlikni oshirish, moliyaviy terapevtik 
yondashuvni qabul qilish, kengaytirilgan moliyaviy resurslarga kirishni ta’minlash orqali kichik biznes 
barqarorlikka erishishi mumkin.

Kelgusidagi tadqiqotlarda ushbu yondashuv natijadorligini real pilot-loyihalar orqali o‘lchash, iqtisodiy 
samaradorlikni baholash va amaliy ko‘rsatkichlarda (nasib qilgan investitsiya rentabelligi, ishtirok korxonalarining 
daromadliligi, likvidlik ko‘rsatkichlari o‘zgarishi) tahlil qilish muhim bo‘ladi. Shuningdek, hududiy farqlar, soha 
bo‘yicha o‘zgarishlarni tahlil qilish, mikro-makro integratsiyani chuqurlashtirish kabi yo‘nalishlarda ilmiy izlanishlar 
olib borish lozim. Uturib shuni ta’kidlash mumkinki, moliyaviy barqarorlik konsepsiyasi — bu faqatgina moliyaviy 
ko‘rsatkich emas, balki biznesning ichki menejment, tashqi qo‘llab-quvvatlash va davlat siyosati funktsiyalari 
sinergiyasi orqali vujudga keladigan kompleks holatdir. Shu bois, ushbu maqola nafaqat nazariy, balki amaliy 
jihatdan ham kichik biznes subyektlarining barqaror moliyaviy rivojlanishiga hissa qo‘shadi.
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