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“FUTUROLOGIYA VA MINTAQAVIY IQTISODIY
TRANSFORMATSIYA: MARKAZIY OSIYODA
OZBEKISTONNING STRATEGIK SENARIYLARI”
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Annotatsiya: Ushbu magqola futurologiya tamoyillari va mintagaviy igtisodiy transformatsiya jarayonlarini o‘zaro
uyg‘unlashuvi asosida Markaziy Osiyo mintaqasida, xususan, O‘zbekiston uchun strategik rivojlanish senariylarini
tahlil giladi. Tadgiqotda global megatrendlar, texnologik innovatsiyalar, demografik o‘zgarishlar va geoiqtisodiy omillar
mintaganing kelajakdagi iqtisodiy arxitekturasiga ta’siri nugtayi nazaridan ko'rib chigiladi. Senariylarni ishlab chigishda
forsayt metodologiyasi, tizimli tahlii va senariy modellashtirish yondashuvlari go‘llanilgan. O‘zbekistonning ragamli
igtisodiyot, yashil energetika, transport-logistika infratuzilmasi va ilmiy metodologiyaga asoslangan iqtisodiy segmentlarda
yetakchilik salohiyatini oshirish bo‘yicha ehtimoliy yo‘nalishlar aniglanadi. Maqgola natijalari siyosiy garor qabul giluvchilar,
tadqiqotchilar va biznes hamjamiyat uchun mintaqaviy igtisodiy barqgarorlik va ragobatbardoshlikni ta’'minlashga garatilgan
uzoq muddatli strategiyalar ishlab chigishda amaliy ahamiyatga ega bo'lishi mumkin.

Kalit so‘zlar: futurologiya, mintagaviy iqtisodiyot, iqtisodiy transformatsiya, strategik senariylar, Markaziy Osiyo,
O‘zbekiston, forsayt, megatrendlar, innovatsiyalar, ragamli igtisodiyot, yashil energetika, transport-logistika, istigbolni
belgilashga asoslangan igtisodiyot.

Abstract: This article analyzes strategic development scenarios for Uzbekistan within the Central Asian region, based
on the integration of futurology principles and regional economic transformation processes. The study examines the
impact of global megatrends, technological innovations, demographic changes, and geo-economics factors on the future
economic architecture of the region. The development of scenarios applies foresight methodology, systems analysis, and
scenario modeling approaches. Potential directions for enhancing Uzbekistan’s leadership capacity in digital economy,
green energy, transport-logistics infrastructure, and knowledge-based economic sectors are identified. The findings of the
article may have practical significance for policymakers, researchers, and the business community in developing long-
term strategies aimed at ensuring regional economic stability and competitiveness.

Key words: futurology, regional economy, economic transformation, strategic scenarios, Central Asia, Uzbekistan,
foresight, megatrends, innovations, digital economy, green energy, transport-logistics, economics based on perspective
setting.

AHHOTauusA: B gaHHOM cTaTbe aHanu3vpyTCcs CLEeHapuy CTpaTerniyeckoro pas3suTust YabekmcraHa B pamkax LieHTpanbHo-
a3naTCcKoro permoHa Ha OCHOBE WHTErpauvu MpUHLMNOB OyTypOnorMm 1 MpoLEeccOoB PErMoOHanbHOW 3KOHOMMUYECKOM
TpaHcdopMauun. B nccnegoBaHum paccmaTtprBaeTcsi BNusiHE rmobanbHbiX Mera-TpeHA0B, TEXHONOMMYECKUX MIHHOBaLIA,
AeMorpadmyecknx U3MEHEHUIN U FE03KOHOMMUYECKMX (DAKTOPOB Ha OyayLlyld 3KOHOMUYECKYH) apXUTEKTYpy pervoHa.
[Mpu paspaboTke clLieHapueB KCMOMb30BaHbl METOAoNornst dopcanTa, CUCTEMHBIN aHanu3 U MNoAxodbl CLEHAPHOro
MozenupoBaHus. OnpeaeneHbl BO3MOXHbIE HanpaBreHWsl MOBLILLEHWS NMAEPCKOro noTeHumana Y3bekucraHa B cepe
LMPOBOM SKOHOMMUKM, 3EMEHON IHEPTETUKM, TPAHCMOPTHO-NOMMCTUYECKON UHAPACTPYKTYPbl 1 SKOHOMUKM, OCHOBaHHOM
Ha Hay4HbIX 3HaHMSAX. Pe3ynbraTbl CTaTbu MOryT MMETb MpaKTUYeCcKoe 3HavyeHve AN NONMTUKOB, MccrnensoBaTenen u
AenoBoro coobliecTBa npu pa3paboTke [OMrOCPOYHbIX CTpaTErvi, HanpaBMneHHbIX Ha obecrnevyeHve pervoHanbHowW
3KOHOMMUYECKOW CTaBUNBHOCTM U KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTMY.

KntoueBble crosa: PyTypororus, perMoHanbHasi 3KOHOMMKA, SKOHOMMYECKasi TpaHchopmauus, cTpaTernyeckue
cueHapuun, LleHTpanbHasa Asus, Y3bekucTaH, dopcaiit, Mera-TpeHabl, MHHOBauMK, uudpoBas 3KOHOMMKA, 3enéHas
3HepreTvka, TPaHCMOPTHO-NOMMCTUKA, SKOHOMMKA OCHOBaHHAs Ha CTPaTErMYeckoro nraHMpoBaHue.
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KIRISH

XXI asr boshidan buyon dunyo igtisodiyoti chuqur va tezkor o‘zgarishlar davrini boshidan kechirmoqgda.
Globallashuv jarayonlari, texnologik innovatsiyalar, demografik siljishlar va ekologik muammolar mintagalararo
hamda milliy igtisodiyotlarga bevosita ta’sir ko‘rsatmoqgda. Ushbu sharoitda mamlakatlarning raqobatbardoshligi,
bargarorligi va uzoq muddatli rivojlanish salohiyati ko‘p jihatdan ularning kelajakni strategik rejalashtirish va
oldindan ko‘ra bilish qobiliyatiga bog‘liqdir.

Futurologiya — global va mintaqaviy tendensiyalarni tahlil gilish, ehtimoliy senariylarni ishlab chiqgish
va strategik garorlar qabul qilish jarayonida muhim ilmiy-amaliy yo‘nalish sifatida shakllanmoqda. Forsayt
metodologiyasi yordamida iqgtisodiy, ijtimoiy, texnologik va ekologik omillar o‘zaro uyg‘unlashgan holda kelajakni
modellashtirish imkoniyati yaratiladi.

Markaziy Osiyo — geoiqtisodiy va geosiyosiy jihatdan strategik hudud bo‘lib, uning markazida joylashgan
O‘zbekiston mintaganing iqtisodiy transformatsiya jarayonlarida asosiy drayver sifatida maydonga chigmoqda.
Raqgamli iqtisodiyot, yashil energetika, transport-logistika markazlari va ilmiy ishlab chigarishga asoslangan
igtisodiy sektorlarning rivojlanishi mamlakatimizning uzog muddatli ustuvor yo‘nalishlari qatoriga kiradi. Shu
bilan birga, global mega-trendlar ta’sirida mintaqa yangi chagiriglar va imkoniyatlar bilan yuzma-yuz kelmoqda.

Ushbu magolaning magsadi — futurologiya yondashuvlari asosida O‘zbekistonning mintagaviy igtisodiy
transformatsiyadagi strategik senariylarini tahlil qilish, ustuvor yo‘nalishlarni aniglash va barqaror rivojlanish
bo‘yicha amaliy tavsiyalar ishlab chigishdan iboratdir. Tadqgigotda tizimli tahlil, forsayt metodologiyasi va senariy
modellashtirish usullari qo‘llaniladi, shuningdek, O‘zbekistonning mintaqaviy yetakchilik salohiyatini oshirishga
xizmat giluvchi strategik yo‘nalishlar asoslab beriladi.

MAVZUGA DOIR ADABIYOTLAR SHARHI

Futurologiya va mintagaviy iqtisodiy transformatsiya masalalari bo'yicha xalgaro migyosda bir gator ilmiy
tadqgigotlar va amaliy hisobotlar yaratilgan. Ularning aksariyati global mega-trendlar, texnologik rivojlanish,
ijtimoiy-igtisodiy jarayonlar va mintaqaviy integratsiya modellarini o‘rganishga garatilgan.

Futurologiya va forsayt metodologiyasi hagida G. Popper va R. Phaal (2018) o'z tadqiqotlarida forsayt
metodologiyasining strategik rejalashtirishdagi o‘rni va innovatsion siyosatga ta’sirini yoritadi. J. Glenn va T.
Gordon (Millennium Project, 2022) tomonidan tuzilgan “State of the Future” hisobotida global megatrendlar
va ularning mintagaviy ta’siri bo'yicha kompleks tahlillar keltirilgan. Bu yondashuvlar kelajakdagi rivojlanish
senariylarini ishlab chigishda ilmiy asos sifatida keng qo‘llaniladi.

R. Baldwin (2016) “The Great Convergence” asarida globalizatsiya va texnologik taraqqiyot natijasida
yuzaga kelgan yangi mintagaviy igtisodiy modelni tahlil giladi. Shuningdek, UNDP (2023) va OECD (2022)
hisobotlarida iqtisodiy diversifikatsiya, yashil energetika, ragamli igtisodiyot va transport-logistika infratuzilmasini
rivojlantirish Markaziy Osiyo kabi o‘sib borayotgan bozorlar uchun ustuvor yo‘nalish sifatida ta’kidlanadi.
Markaziy Osiyo bo‘yicha ADB (Asian Development Bank, 2023) va World Bank (2024) tahlillari mintagada
igtisodiy transformatsiya jarayonlarida O‘zbekistonning markaziy o‘rinni egallashini gayd etadi.

Bu hisobotlarda mamlakatning geografik joylashuvi, transport-logistika imkoniyatlari va tabiiy resurslari
mintaqaviy integratsiya va global ta’minot zanjirlariga qo‘shilishdagi asosiy omillar sifatida ko‘rsatiladi.
O‘zbekistonning strategik rivojlanish yo‘nalishlari O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2022—2026-yillarga mo'ljallangan “Yangi O‘zbekiston taraqgiyot strategiyasi” hamda “Yashil
O'zbekiston” konsepsiyasi doirasida ragamli igtisodiyot, qayta tiklanuvchi energetika, transport-logistika
infratuzilmasi va ilmiy metodologiyaga asoslangan igtisodiy sohalar ustuvor rivojlanish yo‘nalishlari sifatida
belgilangan. Bu hujjatlar ilmiy adabiyotlarda gayd etilgan global mega-trendlar bilan uyg‘un bo‘lib, mintagaviy
igtisodiy transformatsiyada O‘zbekistonning yetakchilik salohiyatini oshiradi. Mavjud adabiyotlar va hisobotlar
futurologiya metodologiyasining mintagaviy iqtisodiy transformatsiyada strategik ahamiyatini tasdiglaydi.
Shu bilan birga, O‘zbekistonning Markaziy Osiyodagi geografik, iqtisodiy va siyosiy pozitsiyasi uni kelajakda
mintagaviy rivojlanishning asosiy drayveriga aylantirishi mumekinligini ko‘rsatadi. Shu sababli, ushbu tadgigot
mavjud nazariy bilimlarni chuqurlashtirib, amaliyotda qgo‘llash mumkin bo‘lgan yangi yechimlarni taklif qilishni
magqsad qilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu tadgigotda O‘zbekistonning Markaziy Osiyo mintaqasidagi strategik rivojlanish senariylarini aniglash
va tahlil qgilish uchun kompleks metodologik yondashuv go‘llanildi. Metodologiya quyidagi asosiy bosgichlarni
o'z ichiga oladi:

1. Nazariy asoslar va konseptual yondashuv: Tadgigot futurologiya va mintagaviy igtisodiy transformatsiya
nazariyalariga tayangan holda olib borildi. Forsayt metodologiyasi (G. Popper, R. Phaal) kelajak senariylarini
ishlab chigishda asosiy konseptual yondashuv sifatida tanlandi.
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2. Ma’lumot manbalari uchun quyidagilar ishlatildi:

Xalgaro tashkilotlar (World Bank, ADB, UNDP, OECD) hisobotlari

O‘zbekiston Respublikasi hukumatining rasmiy strategik hujjatlari (2022-2026 “Yangi O‘zbekiston
taraqqiyot strategiyasi”, “Yashil O‘zbekiston” konsepsiyasi va boshqalar)

llmiy magqgolalar, monografiyalar va tahliliy sharhlar

Statistika va mintagaviy igtisodiy ma’lumotlar bazalari

3. Tahlil usullari:

Tizimli tahlil — mintagaviy iqtisodiyotning o‘zaro bog'‘liq elementlarini va ularning global mega-trendlar bilan
aloqasini aniglash.

STEEPV tahlili (Social, Technological, Economic, Environmental, Political, Values) — ijtimoiy, texnologik,
igtisodiy, ekologik, siyosiy va madaniy-axlogiy omillarning rivojlanish senariylariga ta’sirini baholash.

SWOT tahlili — O‘zbekistonning kuchli va o’sish nugtalari, imkoniyatlari va tahdidlarini aniglash.

Senariy modellashtirish — turli ehtimoliy kelajak senariylarini yaratish va ularni baholash.

4. Senariy ishlab chiqish bosgichlari

Global va mintagaviy mega-trendlarni identifikatsiya qilish

O'zbekiston igtisodiyotiga ta’sir etuvchi asosiy drayverlarni aniglash

Ehtimoliy rivojlanish yo‘nalishlari bo‘yicha senariy variantlarini ishlab chigish

Senariylarni ekspert baholash asosida tanqidiy tahlil gilish

Strategik tavsiyalar ishlab chigish

5. Ekspert yondashuvi: Tadgiqot davomida iqgtisodiyot, transport-logistika, energetika va ragamli
texnologiyalar sohasidagi mahalliy va xalgaro ekspertlar bilan onlayn va oflayn intervyular o‘tkazildi. limiy
metodologiya kelajakni prognozlash va strategik rejalashtirishning zamonaviy vositalarini birlashtirgan bo'lib,
u O‘zbekistonning Markaziy Osiyodagi strategik pozitsiyasini kuchaytirishga garatilgan amaliy takliflarni ishlab
chigishga xizmat qiladi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Tadgiqot davomida global megatrendlar, texnologik innovatsiyalar, demografik o‘zgarishlar va geoiqtisodiy
jarayonlarning Markaziy Osiyo mintagasiga, xususan, O‘zbekistonning strategik rivojlanish imkoniyatlariga
ta’siri tizimli ravishda o‘rganildi.

1. Global va mintagaviy mega-trendlar ta’siri:

Tahlil shuni ko‘rsatdiki, ragamli transformatsiya, yashil energetika, transport-logistika tarmoglarining
integratsiyalashuvi va bilimga asoslangan iqgtisodiyot kelgusi o'n yilliklarda mintagaviy iqtisodiy raqobatning
asosiy omillari bo‘lib qoladi. O‘zbekiston ushbu yo‘nalishlarda yuqori salohiyatga ega, biroq infratuzilma
modernizatsiyasi va kadrlar malakasini oshirish bo‘yicha tizimli chora-tadbirlar zarur.

2. SSenariy modellashtirish natijalari:

Senariy tahlili uchta ehtimoliy rivojlanish yo'lini ko‘rsatdi:

Optimistik ssenariy — keng ko‘lamli raqamli islohotlar, qayta tiklanuvchi energiya ulushini oshirish va
transport-logistika markazlariga aylanish orqali mintagada yetakchilikka chigish.

Mo‘tadil ssenariy — mavjud igtisodiy o'sish sur’atlarini saglab qolish, lekin innovatsion sektorlarning
yetarlicha rivojlanmasiligi.

Pessimistik ssenariy — global bozorlar va investitsiya ogimlaridagi beqarorlik sababli igtisodiy o'sish
sur’atlarining pasayishi.

3. O‘zbekistonning kuchli va o’sish nuqtalaru:

SWOT tahlili O‘zbekistonning kuchli tomonlari sifatida strategik geografik joylashuv, tabiiy resurslar
zaxirasi, demografik ustunlik va islohotlarga ochiglikni ko‘rsatdi. Zaif tomonlar gatoriga esa yuqori texnologiyalar
sohasidagi garamlik, logistika tizimidagi ayrim bo‘shliglar va innovatsion ekotizimning yetarli rivojlanmaganligi
kiradi.

4. Strategik tavsiyalar:

Natijalar asosida quyidagi tavsiyalar ishlab chiqildi:

Ragamli infratuzilmani rivojlantirish va kadrlar tayyorlash tizimini modernizatsiya qilish.

Yashil energetika loyihalariga xususiy va xorijiy investitsiyalarni keng jalb qilish.

Transport-logistika markazlarini xalqaro standartlarga moslashtirish.

Innovatsion klasterlar va texnoparklar orqali ilmiy ishlab chigarishga asoslangan igtisodiyotni kengaytirish.

Umuman olganda, tadgiqot natijalari O‘zbekistonning Markaziy Osiyo mintaqasida uzoq muddatli igtisodiy
transformatsiya jarayonida strategik liderlikka erishish imkoniyatlarini tasdiglaydi. Buning uchun global mega-
trendlarni inobatga olgan holda tizimli islohotlar va senariy asosida strategik rejalashtirishi jadalashtirish zarur.
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatdiki, O‘zbekiston Markaziy Osiyo mintagasida uzoq muddatli igtisodiy
transformatsiya jarayonida strategik liderlikka erishish salohiyatiga ega. Ragamli transformatsiya, yashil
energetika, transport-logistika infratuzilmasini rivojlantirish va bilimga asoslangan iqtisodiyot sohalaridagi
imkoniyatlar mamlakatning kelajakdagi raqobatbardoshligini belgilovchi asosiy drayverlardir. Birog texnologik
garamlik, innovatsion ekotizimning yetarlicha shakllanmaganligi va logistika tizimidagi bo‘shliglar bu jarayonda
muhim chagjiriglar sifatida golmoqgda.

Global mega-trendlar, demografik o‘zgarishlar va geoiqtisodiy omillarni chuqur tahlil qilish, shuningdek,
forsayt metodologiyasidan foydalanish O‘zbekistonning strategik senariylarini ishlab chigishda amaliy
samaradorlik beradi. Tadqigotda ishlab chigilgan optimistik, mo‘tadil va pessimistik senariylar garor gabul
giluvchilar uchun turli sharoitlarda qanday strategik yo‘nalishlarni tanlash mumkinligini ko‘rsatadi.

Takliflar:

Ragamli infratuzilmani tezkor rivojlantirish — keng polosali internet gamrovini oshirish, sun’iy yo’ldoshli
internet gamroviniyo’lga quyish, davlat xizmatlarini to‘liqg raqamlashtirish va axborot xavfsizligini mustahkamlash.

Yashil energetika loyihalarini kengaytirish — gayta tiklanuvchi energiya ulushini oshirish va xalgaro “yashil”
investitsiyalarni keng jalb qilish.

Transport-logistika tizimini modernizatsiya qilish — mintaqaviy integratsiya va eksport-import jarayonlarini
tezlashtirish uchun yangi logistika markazlari va yo‘llar qurish.

Innovatsion ekotizimni rivojlantirish — texnoparklar, ilmiy-tadgiqot markazlari va startaplarni qo‘llab-
quvvatlash orqali bilimga asoslangan igtisodiy segmentlarni kengaytirish.

Kadrlar malakasini oshirishda davom etish — zamonaviy texnologiyalar, menejment va xalgaro savdo
sohalarida professional tayyorgarlikni muntazam kuchaytirib borish.

Ushbu chora-tadbirlar O‘zbekistonning mintaqaviy iqtisodiy transformatsiyada bargaror o'sish va
ragobatbardoshlikni ta’minlashiga xizmat giladi.
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