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Azlarova D.A.

Fan va texnologiyalar Universiteti USAT,
Moliya va moliyaviy texnologiyalar
kafedrasi dotsenti, PhD

e-mail: dazlarova@mail.ru

Annotatsiya: Ushbu magola O‘zbekistonda iqtisodiyotini bargarorligini ta’minlashda yog'-moy korxonalari personalini
boshqgarish masalalari o‘rganadi. Unda sektorning o‘ziga xosligini inobatga olgan holda yollash strategiyalari, malaka
oshirish dasturlari, ish faoliyatini baholash tizimlari hamda motivatsiya mexanizmlari tahlil gilinadi. E’tibor asosan malakali
trening va kompetensiyaga asoslangan baholash orgali mehnat unumdorligini oshirishga qaratiladi. Tadgiqot kvantitativ
indikatorlardan foydalangan holda eng yaxshi amaliyotlarni aniglab, integratsiyalashgan kadrlar boshqaruvi ramkasini
taklif etadi. Natijalar strategik kadrlar rejalashtirishning operatsion samaradorlik va sektor samaradorligini oshirishdagi
markaziy ahamiyatini ko‘rsatadi.

Kalit so‘zlar: iqtisodiyotning barqarorligi, ragamli igtisodiyot, yog’-moy korxonalari personal, boshqgauv, texnologiya,
innovatsiya, ish haqi, daromad, lavozim, ma’lumotlilik.

Abstract: This article examines the issues of personnel management in the oil and gas industry in Uzbekistan in order to
ensure economic sustainability. It analyzes recruitment strategies, training programs, performance appraisal systems, and
motivation mechanisms, taking into account the specifics of the sector. The main focus is on increasing labor productivity
through qualified training and competency-based assessment. The study identifies best practices using quantitative
indicators and proposes an integrated human resource management framework. The results demonstrate the central
importance of strategic human resource planning in improving operational efficiency and sector performance.

Key words: economic stability, digital economy, fat and oil enterprises, personnel, management, technology, innovation,
wages, income, profit, position, education.

AHHOTaUusA: B craTbe paccmaTpvBaloTCs BOMPOCHI YMpaBlieHWsl MepcoHanoM Ha NpeanpusaTuax HedTerasoBoro
Komnriekca B OGecrne4YeHMn 3SKOHOMUYECKOW CTaburbHOCTM Y3GekucTaHa. AHanM3MpylTCs cTpatermm nopdopa
nepcoHana, nporpaMmbl 0BYyYEHNs!, CUCTEMbI OLIEHKM 3(O(EKTUBHOCTM U MEXAHW3Mbl MOTUBALMM C YYETOM CreLmduKkm
oTtpacnu. OCHOBHOE BHYMaHVe YOenseTcs NoBbILLEHI0 MPOV3BOAUTENBHOCTM TPYAA NOCPEACTBOM KBANUMULIMPOBAHHOMO
00Yy4YeHNs 1 OLIEHKM HA OCHOBE KOMMETEeHLMI. B nccnegoBaHuy onpeaensorcs nepeaoBbie NPakTUKM C UCMONb30BaHNEM
KONMYECTBEHHbIX MOKasaTener M npeanaraeTcs KOMMMEKCHasi CTPyKTypa YMNpaBleHUst YerioBEYECKMU pecypcamiu.
PesynbTaTbl 4EMOHCTPUPYHOT BaXkKHENLLYHO POSib CTPaTErmyeckoro niaHMpoBaHMs YeroBEYECKNX PECYPCOB B MOBbILLIEHUM
onepaLyoHHON 3 EKTUBHOCTY 1 MPOU3BOAUTENBHOCTU CEKTOPA.

KnioueBble crioBa: 3KOHOMMYECKasi YCTOMYMBOCTb, LMPOBasi SKOHOMWKA, NPEeAnpuATUs HedTerasoBoro KOMMrekca,
nepcoHar, ynpaerneHne, TEXHONOMn, MHHoBauun, 3apaboTHas nnarta, JOXO4, AOIPKHOCTb, 0bpasoBaHue.

KIRISH

Mamlakatimizda ozig-ovqat sanoati tarkibida yog‘-moy mahsulotlarini ishlab chigarish sohasiga e’tibor
garatilib kelinmoqda. Jumladan ichki bozorda yog‘-moy mahsulotlari ko‘lamini ko‘paytirish va aholining ularga
bo‘lgan ehtiyojini to‘lig qondirish magsadida ishlab chiqarish korxonalariga yetarli shart-sharoitlar va qulay
imkoniyatlar ochib berilgan. Igtisodiyotni bargarorlashtirishda yog‘-moy sanoati korxonalari ishlab chiqarish
quvvatlarini modernizatsiyalash, moyli ekinlar xom ashyosini qayta ishlashda zamonaviy texnologiyalar joriy
etish bo‘yicha salmoqli o‘zgarishlar yuz berdi.

Yog'-moy sanoati korxonalari faoliyati ko‘p jihatdan rahbarlarga, ularning boshgaruv sohasidagi professional
mahoratiga bog‘liq.

Bugungi kunda mamlakatimizda “Ragamli O‘zbekiston-2030” dasturi [1] hayotga tatbiq etilgan va
O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 28-apreldagi “Raqgamli igtisodiyot va elektron hukumatni keng
joriy etish chora-tadbirlari to'g‘risida”gi PQ-4699-son' qarori [3] gabul gilingan. Unga ko‘ra, 2023-yilga kelib
ragamli igtisodiyotning mamlakat yalpi ichki mahsulotidagi ulushi 2 baravarga ko‘paytirilishi rejalashtirilgan.

1 https://lex.uz/docs/-4800657
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Yog-moy sanoati korxonalarida ishlab chigarish va boshgaruv jarayonlarini avtomatlashtirishda
marketingdan foydalanib axborot tizimini optimallashtirish hamda CRM-tizimini takomillashtirish, loyihalarni
boshqgarish va xodimlar KPI darajasini baholash bo‘yicha axborot tizimini joriy etish, xodimlar bilan ishlash
bosqichlarini tolig funksional kuzatish uchun xodimlarni boshgarishning yagona tizimi (HR)ni joriy qilish
masalalari ustuvor sanaladi.

Bu borada Prezidentimiz Sh.M.Mirziyoyev ta’kidlaganlaridek, “Taraqqgiy etgan mamlakatlarda yalpi ichki
mahsulotning 50 foizidan ortig‘i “bilimlar igtisodiyoti” hisobidan, ya’ni, innovatsiyalar va yuqori malakali kadrlar
tomonidan yaratilayotgani buni yaqqol isbotlamoqda” [2] deb ta’kidlab o'tganlar.

Mamlakatimizda yog‘-moy sanoati korxonalarida personalni boshqarish jarayoni ish rejasini ishlab chiqish,
mehnat faoliyatini amalga oshirish uchun ularni birlashtirish, ish jarayonlariga rahbarlik qilish, korxonaning
alohida bo‘linmalari va xodimlari ishini muvofiglashtirish, ish jarayonini nazorat qilish, hamda sohada xalgaro
standart me’yorlarini talab darajasida biladigan malakali mutaxassislar yetishmasligi kabi muammolarning
mavjudligi boshqaruvning yangi tamoyillarini joriy etishni talab giladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasida «...mehnat bozorining zamonaviy ehtiyojlariga muvofiq
yuqori malakali kadrlarni tayyorlash...»[ 3] vazifalarida belgilab berilgan. Mazkur vazifalarning samarali ijrosi
respublikamiz korxonalarida personalni boshgarish mexanizmini yanada takomillashtirish, korxonalarni tajribali,
yuqori malakali kadrlar bilan ta’'minlash va boshgarish samaradorligini oshirishni tagozo etadi.

Rossiyalik igtisodchi olim, Y.Odegovning fikricha, “personalni boshgarish - bu tashkilot rahbariyatining
personalni psixologik, huquqiy, igtisodiy va ijtimoiy usullardan foydalangan holda menejerlar va xodimlarni
boshqarish tizimi hisoblanadi, unda mutaxassislar bilan ishlash samaradorligini oshirish orgali tashkilot
samaradorligini oshirishga qaratilgan faoliyat sohasi deb garaladi».[4]. Ushbu ta’rif tashkilot faoliyati va uning
ishchi kuchi ishi o‘rtasidagi bog'liglikni aks ettiradi. Ta’kidlanishicha, aynan xodimlar samaradorligini oshirish
orqgali umuman tashkilot samaradorligi oshadi.

O‘zbekistonlik igtisodchi olim akademik Q.H.Abdurahmonov mehnat resurslari, ularning shakllanishi va
0'ziga xos xususiyatlari, ulardan oqgilona va samarali foydalanishning nazariy jihatlarini keng asoslab bergan.
Q.H.Abdurahmonov personalni boshgarishga alohida xodim va umuman korxona manfaatlarini ta’'minlash
magqsadida inson salohiyatidan samarali foydalanishga qaratilgan tashkiliy, ijtimoiy-igtisodiy, psixologik, axlogiy
va huqugiy munosabatlar tizimidir[5] deb ta’kidlaydilar.

P.Ahmed va C.Capon[6] Malayziyaning yirik yog'-moy zavodlarida o‘tkazilgan trening dasturlarini tahlil
gilib, malaka oshirishning ishlab chigarish samaradorligiga va mahsulot sifatiga ta’sirini aniglaydilar. Ularning
topilmalariga ko‘ra, “skill-based” treninglar joriy etilgan korxonalarda ishchilar unumdorligi o‘rtacha 18 % ga
oshgan va nugsonli mahsulotlar ulushi 12 % ga kamaygan. Mualliflar uzluksiz ta’lim va ko‘cross-functional
training’lar orqali jamoalararo tajriba almashish korxona natijalarini sezilarli yaxshilashini ta’kidlaydilar.

G.Singh va hamkasblari[7] Hindiston yog‘-moy sanoatida “lean” ishlab chigarish usullarini joriy etish
jarayonida xodimlarning Kaizen tadbirlarida ishtiroki, malaka darajasini oshirish hamda ochiq muloqot
tizimlarining ahamiyatini tekshiradilar. Empirik tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, xodimlarni garor gabul qilish
jarayoniga jalb gilgan korxonalarda ishlab chiqarish sikli vaqti 22 % ga qisqgarib, umumiy samaradorlik sezilarli
darajada oshadi. Mualliflar, shuningdek, xodimni rag‘batlantirish va mas’uliyatni oshirish orqali “continuous
improvement” madaniyatini shakllantirish zarurligini ta’kidlaydilar.

F.Kennedy va L.Herron[8] tadgiqotida Yevropa va Shimoliy Amerikadagi yog‘-moy korxonalarida yuqori
samarali mehnat tizimlari (High-Performance Work Systems, HPWS) amaliyotlarini solishtiriladi. Ularning
meta-tahliliga ko‘ra, HPWS joriy etilgan zavodlarda operatsion samaradorlik o‘rtacha 15 % ga oshgan, xodimlar
gonigishi va sodigligi ham yaxshilangan. Mualliflar, xususan, ko‘p bosqichli baholash, shaffof rag‘batlantirish
tizimlari va malaka kartalari (competency mapping) orgali xodimlarni strategik magsadlarga moslashuvchan
boshqgarish usullarini targ‘ib giladilar.

Yugoridagi talginlarni umumlashtirib aytishimiz mumkinki, personal menejmenti - bu kadrlar bilan ishlashni
tashkil gilishning o‘zaro bog‘liq texnikasi, shakllari, usullari to‘plamidir.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu magqolaning nazariy va uslubiy asosi sifatida umumiqtisodiy adabiyot hamda ilmiy maqolalar,
igtisodchi olimlarning ilmiy ishlari, ekspert baholash, muallif tajribalari bilan giyosiy tahlil o‘tkazish orgali xulosa,
taklif va tavsiyalar berilgan.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Hozirgi vaqtda dunyoda yuz berayotgan shiddatli innovatsion o‘zgarishlar, ragamlashtirish jarayonlari,
sun’iy intellektning joriy etilishi har bir davlat oldida yangi-yangi dolzarb vazifalarni qo‘'ymoqda. Inson resurslari
har ganday jamiyatning asosiy boyligi, mamlakat igtisodiyotini harakatlantiruvchi kuch, davlat farovonligining
bosh omili hisoblanadi. Aynan inson resurslari boshqa barcha resurslardan ogilona foydalanishda hal giluvchi
va strategik rol o‘ynaydi. Shu jihatdan inson resurslarini boshqarish va rivojlantirishga bo‘lgan e’tibor dunyo
miqyosida tobora ortib bormoqda.

Mamlakatimizda ham har bir tarmoqdagi kabi yog‘-moy sanoati korxonalarida ham zamonaviy,
moslashuvchan, professional kadrlar masalasi alohida ahamiyatga ega. Yog'-moy korxonalari personalni
boshqarish bu bir gqator o‘zaro bog'liq yo‘nalishlar va faoliyat sifatida amalga oshirildi, korxonada xodimlarini
shakllantirish, rivojlantirish va ulardan foydalanishga ta’sir etish mexanizmlar, tamoyillar, shakllar va usullari
ishlab chigilgan.

Igtisodiyotni bargarorlashtirishda yog‘’-moy sanoati korxonalarida personalni boshgarish tizimining o‘ziga
xos yo‘nalishlari quyidagilarda namoyon bo'ladi:

- korxonada mehnat unumdorligini oshishi;

- inson kapitali, mehnat sharoiti, mehnat jarayonlarini loyihalashtirish, mehnatni me’yorlashtirish, personal
sonini rejalashtirishni optimallashtirish;

- kadrlarni tanlash, o‘qitish va attestatsiyadan o‘tkazish jarayonlarini rivojlantirish;

- personalni motivatsiyalash va rag‘batlantirishni oshirish;

- mehnat haqi va daromadlarini shakllantirish;

- ishchilarning jamoadagi o‘’zaro munosabatlarini mustahkamlash;

- personalni boshqarishda marketing tadqiqotlarini olib borish;

- personal nazoratni yuritish;

- personalni boshqarishni tashkil etish va takomillashtirish (1-rasm).

P = ke A
"‘1 . &'_ texnik-igtisodiy-muayyan ishlab chigarishni

rivojlanish darajasmi unda go‘llaniladizan texnik
4 .' va texnologik xususivatlarni, ishlab chigarish
' sharoiti va boshqalarni aks ettiradi;

tashkiliy-igtisodiy- xndﬁlﬂm]ﬁlg5mﬁ va tarkibim
rejalashtirish, ma'naviy va moddiy
rag‘batlantirish, ish vagtidan fovdalanish va

boshqalar bilan bog*liq masalalarni oz ichiga
oladi;

huquqiy-personal bilan ishlashda mehnat
gonunchiligiza rioya giish masalalari votadi:-
fitimoiy-ruhiy-personal bnshqanmm fjtimoiy-
ruhiy ta’minlash mehnat a.mah"i. r:rttga turki
sotsiologik-psixologik tartibmi jorivy etish
masalalarini aks ettiradi;-pedagogik-personalni
tarbivalash, murabbiylik va boshqalarni o'z
ichiga oladi.

1-rasm. Yog‘-moy sanoati korxonalarining personalini boshqarishning ahamiyatli jihatlari.

Personalni boshqarish ijtimoiy jarayon bo'lib, bir nechta jihatni o'z ichiga oladi. Xususan, personalni
boshgarishni quyidagi jihatlari mavjud:

Personalni boshqarish ko'p jihatlarga ega bo‘lishidan tashqari, u turli xil konseptual goidalarga asoslanishi
mumkin. Konsepsiyalar korxona xodimini manfaatlarini muvofiglashtirishga asoslangan personalni
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boshqarish falsafasi va boshlang‘ich tamoyillarini aks ettiradi.Personalni boshgarish konsepsiyasi boshqaruvni
asosiy tamoyillari va uni umumiy yo‘nalishini oz ichiga oladi, uni qoidalari alohida olingan korxonada alohida,
ammo shunga qaramay, personalni boshgarish mazmuni umumiy bo‘lgan elementini o'z ichiga oladi.
Shunday qilib, personalni boshqarish tarkibiga quyidagilar kiradi:

Xususan, yog'-moy mahsulotlarini ishlab chigarishning o‘z talablari mavjud bo‘lib, unga ko‘ra, inson hayoti

va sog'lig‘ini himoya qilish va yog‘-moy mahsulotlarining iste’molchilarini chalg‘ituvchi harakatlarning oldini olish,
texnik jihatdan tartibga solish goidalarini amaliyotga joriy etish hamda xavfsizlik talablarini uyg‘unlashtirish kabi
vazifalar belgilab berilgan.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Shundan kelib chigib, personalni boshgarish tizimini ikki gismga bo‘lish mumkin:
Personalni boshqarishning iqtisodiy tizimi, bu jarayonda ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish muammolari,

tagsimot, moddiy boyliklarini ayriboshlash va iste’'mol gilish muammolari yetakchilik giladi;

Personalni boshgarishning ijtimoiy tizimi, ya’'ni personalni rivojlantirish masalalari ko‘rib chigiladi.
Personalni boshqarish usullarida inson kapitalining roli xo‘jalik jarayonini pozitsiyalarda uning ikki

afzalligidan kelib chiqadi:

inson xo‘jalik yuritish tizimining resursi sifatida — ishlab chigarish va boshgaruv jarayoni elementi sifatida

ya’ni inson oz ehtiyojlariga, gadriyatlariga ega bo‘lgan shaxs sifatida — boshgaruvning asosiy subyekti
hisoblanadi.
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