Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Gogle OPENACCESS OU!'RL"EHLSWE? @OpenAlRE RaAD e::V::;g&ﬁygﬁ%
= CYBERLENINKA S pase R@rms g

Crossref

ISSN: 2992-8987 https://yashil-igtisodiyot-

taraqqiyot.uz/




e

jtimoiy, iqti

Bosh_ muharrir:. _ _ Elektron nashr. 527 sahifa.
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich E’lon qgilishga 2025-yil 1-avgustda ruxsat etildi.

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich

Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Tahrir hay’ati:

Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi

Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati

Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya — O‘zbekiston do'stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Axmedov Sayfullo Normatovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Siddiqova Sadogat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Maxmudov Nosir, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Samadov Asqarjon Nishonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, professor

Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov lkrom Akramovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Musayeva Shoira Azimovna, iqgtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor

Ali Konak (Ali Ko‘nak), igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)

Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)

Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Utayev Uktam Choriyevich, O'z.Respub. Bosh prokuraturasi boshqarma boshlig‘i o‘rinbosari
Ochilov Farkhod, O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi [JQKD boshlig'i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Axmedov Javohir Jamolovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)

Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o‘gituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Glazova Marina Viktorovna, Igtisodiyot fanlari doktori (Moskva)

Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari

Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘gituvchisi

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent.

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Editorial board:

Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan

Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate

Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey—Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences

Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor

Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov lkrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor

Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)

Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)

Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Head of Department, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan
Ochilov Farkhod, Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan

Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences

Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Glazova Marina Victorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow))

Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °




Ekspertlar kengashi:

Berkinov Bazarbay, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xalikov Suyun Ravshanovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Rustamov Ilhomiddin, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent

Kamilova Iroda Xusniddinovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim gizi, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘gituvchi

Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadgigotchi

Board of Experts:

Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov llkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor

Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics

Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy

Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer

Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher

08.00.01 Igtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroigtisodiyot

08.00.03 Sanoat iqgtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo'jaligi igtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoglari iqtisodiyoti
08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat igtisodiyoti
08.00.11 Marketing

08.00.12 Mintaqaviy iqgtisodiyot

08.00.13 Menejment

08.00.14 Igtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes igtisodiyoti

08.00.16 Ragamli igtisodiyot va xalgaro ragamli integratsiya . O‘Z,b_ekiSton Re_SpU b”kG}Si
08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati Oliy ta I'm_’ fan va |.nn0\'/atsf|yalar
vazirligi huzuridagi Oliy
attestatsiya komissiyasi

rayosatining
Muassis: “Ma’rifat-print-media” MChJ 2023-yil 1-apreldagi 336/3-
Hamkorlarimiz: Toshkent davlat igtisodiyot universiteti, OzR sonli garori bilan ro'yxatdan
Tabiat resurslari vazirligi, O‘zR Bosh prokuraturasi huzuridagi 1JQK o'tkazilgan

departamenti.

Jurnalning ilmiyligi:

““Yashil” iqtisodiyot va
taraqqiyot” jurnali

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, avgust. Ne 8-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT

MUNDARIJA

Smart-logistika texnologiyalarini joriy etish orqali oziq-ovqat mahsulotlarini yetkazib
berish tizimini optimallashtirish (Toshkent viloyati MiSOlida) ......coereneeremseemeneeseenseeesesseeseeeseessesssessessseenns 14
Mavlanov Sobirjon Pardabayevich

Tijorat banklarida korporativ boshqaruvning xalqaro tamoyillari asosida boshqaruv

SIFALINT OSRITISI covuitieir et RS bbb 20
Sattarov Umirzoq

COBPEMEHHBIE DAHKOBCKUE TIPOLYKTDI weouvurieuseesseesessesssesssessesssesssesssesssesssesssesssesssesssssssesasssssessssssasssesssasssesssesssesssssssesasessnes 24
XyxxamypaTtoB A66oc MapaoHoBuY

Amerika qo‘shma shtatlarining ijtimoiy himoya tiZimi......oeeeeeeesesssessessssssse s 29

Abdullayeva Sayyora Aleksandrovna
COBepI.LIeHCTBOBaHI/Ie PBbIHKa yCJyT BbICIIET O 06pa30BaHI/IH KaK (l)aKTOp IIOBbBIILIEHU A

3aHSATOCTH HacesJeHUs B YCIOBUAX [UPPOBOM IKOHOMUKH ccouurressmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnens 33
WU6parnmos Tumyp U6oaynnaeBuy, AcnaHoBa [lun6ap XacaHoBHa
Iqtisodiy fanlarni o‘qitishda interaktiv metodlarning qo‘llanilishi va ularning samaradorligi........c.ccoeceuu.. 39

Kabulov Baxram Kuzibaevich
Korxonalarda raqobat razvedkasi tizimlarini rivojlantirishda innovatsion ragamli

£EXN010ZIVAlATTIIIE 0TIl evvuieteieeeceaeeseeseees s sees st s s es s R RS R e 45
Tursunxo‘jayev Sardor Jamoliddin o‘g‘li
0O‘zbekiston banklarida sun’iy intellekt foydalanish samaradorligini 0Shirish........ccnnnnnnnnennenes 51

Kamolov Sardorbek Davlatjon o‘g‘li

Agrar korxonalar xo‘jalik faoliyatida risklarni boshqarish bo‘yicha samarali boshqaruv

qarorlarini qabul gilishning metodologik aSOSIATI.....ccouerererreernremreeeeeeersees s serseesseesssessesssens 59
Baymirzaev Dilmurod Nematovich

OcHOBHBIEe HanpaBJ/IeHUs] MHBECTULIMOHHOM MOJUTUKH Y30€eKUCTaHa B COOTBETCTBUU

CO CTPATETHEM=203 0 oorvueureeirsesessessssesssssssssssesssssessesssssssssesss s sses s ssssssessessssssessessssasesssssssasssnsssssassssnssesssssnessesansssssssssssanesnsans 66
Wcowmos B. C.

Tashish va saqlash xizmatlarini ko‘rsatuvchi korxonalarda raqamli texnologiyalardan

fOYAAIANIST NOLATL. . eeieeeeeeeeee ettt bbb bR RS R R 70
Rajabov Orzujon Mamasoliyevich

[jtimoiy infratuzilmani modernizatsiya qilishda DXSHning o‘rni: madaniyat va sport sohasida

L0003 C00 0177 U - | PP 78
Baykalonov Jalil G‘aybulloyevich

AHa/IM3 COCTOSIHUA U NTepCNeKTUBbI Pa3BUTHUSA aKTUBHOTO U CHOPTUBHOI'O TYpHU3Ma

B YBOEKHCTAHE vvvuueesessessressesssesssssssesssssssessssssesssesssesssssssesssessssssssssssssssssssnsasessasssesssesssesssesssesssesssesasessss ansssssssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnes 93
Bownko ®apuga YmHrucoBHa, MBoHMHa Hatanba BuktopoBHa

[lepeonieHka u ¢pasbcudpuKalys CTOMMOCTH UMYLILECTBA: MEX/AYHAPOAHbIE PAKTUKHY,

PUCKU U ITYTH PEILEHH T vuveurirssessessessssssessessssssessesssssssssessessssssessesssssses sesssssses sesssssssssessssssss et ssssssssessessssssessesssssssssessssssessssssssssssssans 99
MaHcypoBa Canépa baxTusipoBHa
Hudud sanoati tarkibiy ozgarishlarini prognozlash USUli......eeeeeeseereesesssessseessseesssees 106

Djumayev Farrux Toshmuratovich

YrnepoaHbii cien U eKapOoHU3aIUs MPOMBbIIIJIEHHOCTH Y36eKHCTaHa: poJib BO30OHOBJISIEMOM
SHEPTETUKHU U MEKYHAPOIHBIM OTIBIT cuuvureereesresessesssessessesssssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 111
ABe3oBa Hunydap Pab6aHakynoBHa, OuwenkoBa dnbBupa AxteMoBHa, C.M. MaxmygoB, A.A. XonukoB, ABe3oBa

Hunydap Pab6aHakynoBHa

The process of developing startups based on management PrinCiples ......o.oeeneeneeneesneesseesseesesseennes 119
lixamov Azizbek Yodgor o‘g‘li
The impact of economic policy on non-performing loans: the case of UzbeKistan........oeomecneeensinneennns 126

Jalalov Mashkhurbek Gaybullo ugli

OcHOBHbIE HAaNIPaBJIEHUSI UHBECTUIIMOHHOH MOJIMTUKH Y30€KUCTaHa B COOTBETCTBUH
CO CTPATETHEM =203 0 oorvvureueerrrsesessssssssessssssssssssessesssssessesssssssssssssssssssesssssssssesssssssssssseasssnessssssssssssassasssssssssasssnsssssanssnsssssunsanes 134

Ucomos B. C.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/iv YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, avgust. Ne 8-son.

Ko'p kvartirali uylarni boshqaruv organlari tomonidan aholiga sifatli xizmat ko‘rsatishni
go‘llab quvvatlashni takoMIllASHEITISH ...t s e 138

Umarov Begzodbek Jaloldinovich

O‘zbekistonda iqtisodiyotni innovatsion rivojlantirishning institutsional asoslari........oeeeernneenn: 143
Fayzullayev Jonibek Negmatullayevich

Davlat - xususiy sheriklik loyihalarning samaradorligini 0ShiriSh.........seeesseeneens 150
Tursunov Imomnazar Egamberdiyevich, Hamroyev G‘ayratjon Sultonovich

0O‘zbekiston sug‘urta bozorida hayot sug‘urtasi xizmatlarining rivojlanish tendensiyalari

AU 0 5530 T | o Y0 1 U PO 155

Bazarov Zakir Xonqulovich

Tijorat banklari likvidliligini tartibga SOliSh YO lari.......cceeeerereseeeseessessee s sesssess s sssessaseeens 160
Tursunpo‘latov Sohibnazar Kasimjon o‘g‘li, Nomozova Mohinur Maxmud gizi

Atrof-muhit ifloslanishini kamaytirishda yashil moliya vositalarining roli: xalgaro tajriba

Va OZbeKiSton IMKONITALIATT ...couveeeeereereessessseerseesseess s sess s esss s ssss s ss s s s 163
Yuldasheva Madina Tohir Qizi

Geofazoviy ma’lumotlar asosida hududlarning farovonlik darajasini aniglash .......reneenecnneenn. 173
Toymasov Zufarjon Zokir o‘g‘li

MeToAbl U KpUTEPUU OLleHKU 3P PEKTUBHOCTU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATPUATHS «eereereereeneens 179
KyuyapoB A6pop CabupxaHoBuy, Bo6oxoHoB A3u3 BabaxaHoBuy, AnnmxxkaHoBa Kamuna Toxup ku3m

Korxonalarda innovatsion jarayonlarni boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini

LAKOINIIIASIEITISI oottt bR 187
Narbayeva Dilnoza Darvishaliyevna

Development of entrepreneurship in Uzbekistan: management strategies in the context

OF ©COMOIIIIC TEIOTTIIS ...cvuvieeureeseeeseet sttt sseesss s es st s s bR R RS REERE AR et 192
Ibragimova Saida llkhomovna

Aloqa korxonalari xizmat faoliyatida diversifikatsiya gilishning ilmiy baholash usullari

VA Ulardan fOYAalaniSh. .. e eeereeeseessesseseseesssess s sesss e ssss s se s es s R RS 197

Tursunova Mastura Taxirovna

Developing effective marketing strategies for tourism development in Uzbekistan .........coneeneereenneens 204
Fayzullayev Nodirbek Baxtiyor o‘g‘li

Yakka tartibdagi tadbirkorlarni soligka tortish mexanizmlarini takomillashtirish masalalari................ 208
Yuldashev Yashnarjon Xolmirzayevich

Yoshlar sanoat va tadbirkorlik zonalarida investitsiya loyihalarini bank kreditlari orqali

N OITYAIASIEITISI oottt b RS R R bbb 212
Jamalova Dilnoza Egamberdiyevna

udpoBU3aMK CUCTEMBI CTPATETMYECKOT0 YIIPABJAeHUS NPeANPUITHIA HePpTerazoBoi

OTPACTH PECTIYOTTMKI YBOEKHCTAH cvuuruueeesesserssessessseessesssesssesssesssesssessssssesssesssesssesssesssesssesssesssssssesasssssssasessssssesssssssassssssesss 217
A3umoB Kabyn

WHeKC yCTOMYMBOCTU peruoHa MpoTHB 6eaHOCTH (poverty resilience index - pri): Ha npumepe

oyxapckoit 06J1acTh PeciyOMUKH Y30EKUCTAH (2024) coviienernersesinssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 223

MyxamenoBa MaguHa6oHy MexpuanHoBHa

JKOHOMHYECKHE aClIeKThbl BHEJPEHHUS IUPPOBBIX TEXHOJOTHUN B MOTUTPAPHU U ccvrveerreemseeesenssmenseesssessaneenns 230
lOcynxyxaeBa LLlaxHo3a My3adycbap kusu

Mintaqalararo iqtisodiy hamkorlikni shakllantirish va barqaror rivojlantirishning

LN VA2 L | Y0 E] = o PP 233
Sattorov R. A.

Web3’da real vaqt ma’lumot sinxronizatsiyasi — tarmoqdagi kechikishlar va ularni

KamaytiriSh tEXNO0I0ZIVAlAT.. .. iereeeceeeireeteet et s e es s es s bbb bbb 240
Raimov Ulugbek Yorginbek o‘g‘li

Tijorat banklarining likvidliligini tartibga solish amaliyotining dolzarb masasalalari.........ccueeereeneeene. 246
Sayfutdinov Bobur Nodirovich

Tijorat banklarining investitsion jozibadorligini oshirish Yo llari. ... 255
Yuldoshev Otabek Jovli o‘g‘li

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, avgust. Ne 8-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

Tijorat banklarining investitsion faolligini 0Shirish YO'Ilari. ... eesseessesssesseesseesns 261
Ortiqov Sidigjon Xolmurodovich

Innovatsion yondashuvlar orqali davlat xaridlarida iqtisodiy samaradorlikni oshirish ..., 266
Kurbonbekov Sardorbek Ravshanovich

Hududlarda barqgaror rivojlanish nazariyalarining sanoat korxonalari faoliyatiga ta’siri ........cccueeeneeeneen. 270
Sadriddinov Baxtiyor Shamshiddin o‘g‘li

Turizm platformalarining raqobatbardoshligini oshirishda zamonaviy kontent va ragamli

marketing strategiyalarining integratsiyalashgan yondashuvi........seeeeeseesseeeneenns 277
Dadamirzayev Sarvarbek Ulug‘bek o‘g‘li

Bank xizmatlarida innovatsion texnologiyalarni kengaytirish yonalishlari.......connenscnseenneens 283
Almosova Shohista Jobirovna

Mogzeny opraHu3anuyi Ka3Ha4Y€MCTBA B BEAYIIUX CTPAH MHUP@. .. wrurerusersersersesssssesssesssesssessesssessssssssssessssssessees 288
Carpues PaBliaHn CandynnaeBuy

Paxta-to‘qimachilik klasterlari faoliyatini nazariy jihatlari va rivojlantirish yo'llari........eeeen: 302
B.Sh.Shadmanov

Qurilish sanoatini rivojlantirishda tabiiy resurslardan kompleks foydalanishning ahamiyati.................. 307
Yuldasheva Mexrunisa Kasimjan qizi

Yangi O‘zbekistonning “Yashil” iqtisodiyoti: qiyosiy tahlilning asosiy tendentsiyalari .........coneennees 313
Ro‘ziyeva Dilfuza Toshtemirovna

Oliy ta’'limda raqamli texnologiyalarning muammolari va uni bartaraf etish yonalishlari.........ccceneeee. 318
Abduraxmanova Malika Abdujaparovna

Namangan viloyatining Farg‘ona vodiysi qo‘shni hududlari bilan iqtisodiy hamkorligining

hozirgi holati va rivojlantiruvchi OMIIIAT ... ssssenas 323
Sattarov R.A.

Desentralizatsiyalangan ma’lumot almashish protokollari: IPFS, Filecoin va Arweave tahlili .................. 328
Raimov Ulugbek Yorqinbek o‘g‘li

Transport xizmatlari ko‘rsatish biznes-jarayonlarini ragamli transformasiya talablari asosida

1202 C0) 00U T 01 o PPN 333
Komilov Asror Akmalovich

Empowering the Future: Assessing the Role of Automation, Internet of Things (IoT),

and Demand Management in Enhancing Energy Efficiency of Smart Grids.........cnensenseneeeneeneeeneenns 338
Khakimdjanova Surayyo Khabibullayevna

Ta’lim jarayonida sun’iy intellektdan foydalanish tajribalari (xalgaro va mahalliy misollar) .........c...... 345
Madaminov Shoxruxbek Ma’rufjon o‘g‘li

Zamonaviy sharoitlarda uy-joy fondini boshqarishning moliyaviy mexanizmini

LAKOMILASIEITISI covceeee ettt b eSS bRERRRRRR e E s ER e 352
Inoyatova Durdona Shoxaydarovna, Karimova Aziza A’zamiddin gizi

Mijozlar tajribasini yaxshilashda raqamli integratsiya strategiyalari:

QI A 0TS A= (=1 C0) 4 N S 7 1 g Lo T T PPN 358
Islamov Javlon Rasulovich

Tijorat banklari orqali jinoiy yo‘l bilan olingan daromadlarni legallashtirishga qarshi

KUTaShiSh M EXANTZINIAT . coeu ettt sea et s s s s bR R bbb 361
Rustamov Sunnatillo Rustamovich

Yashil iqtisodiyot barqaror rivojlanish omili sifatida: Yevropa tajribasi......cc.cenenseneeeneesneesneesseesesseennes 368
Turobjanov Murodjon Maxammadjanovich

[jtimoiy-iqtisodiy barqarorlikka erishishda kichik biznes va mahalla hamkorligi modellarini
tAKOMILlASHEITISI vt —————————— 373

Murotov Nodir Xujamqulovich

Xalgaro moliya institutlarining O‘zbekiston bank sektori va iqtisodiyotiga ta’siri:

YETTB faoliyati miSolida tahlil.....c.iiiisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmsssssssssssnes 378
Alimov Azizbek Alievich
Bankrotlik xavfini tahlil qilisSh MOAEIIAri ... sses s s 386

Nasiriddinov Bahouddin Nuriddinovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz e

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/iv YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, avgust. Ne 8-son.

Xizmat ko‘rsatish korxonalarida sifat va samaradorlikni oshirishni takomillashtirish yo‘llari........c........ 393
Burxonova Nargiza Mirshohid qizi

Iqtisodiyotni modernizatsiyalash jarayonida bank tizimi islohotlari va ularni boshqarish

Y0 =T8T 4| o PP 400
Hamroyev Xurshid Jalilovich

“Temir yo‘l transportida MHXSni joriy etishning ahamiyati va milliy standartlar bilan

£AQQOSIAMA LANLI” oottt R R R bbb 405
Babaxalov Norbo‘ta Eshnazarovich

Banking and financial services in the process of economic development digitalization

and its advantages and SECUTItY Of the PrOCESS ...t es s ss s 409
Nosirova Nargiza Jamoliddin gizi, Baxanurov Ogqil Odil og‘li

Kichik biznesda moliyaviy barqarorlikni ta'minlashdagi asosiy muammolar va ularni

o=V =Y o ] o B 0 = o PP 416
Abduvosit Omonboyev

“Futurologiya va mintaqaviy iqtisodiy transformatsiya: Markaziy Osiyoda O‘zbekistonning

STLALEGIK SEINATTYIATT” oovureeereeeeeesreesrees s essees e ees e sese st s s s e RS R R R e 421
Siddiqov Abdusalom Abdumalikovich

Kichik biznes subyektlarini bank kreditlari orqali qo‘llab-quvvatlashning rivojlangan

DCO W U\ As E= N7 Eo U U gl = L o= o PP 425
Irgasheva Nigora Akbarovna

TypucTckass MOGUJIBHOCTD CTPAaH NEPCUCKOTO 3aJ1MBa KaK YCTOMYUBBIN U ePCIEeKTUBHBIN

HMCTOYHUK BBE3HOTO TYPUIMA B YBOEKHCTAH wcvureesersseersessssssssssssssssssssssssssessssassssssssssssssssssssssssssessssassssssssssssssssassssas 434
Ooaves ®epy3, NonbiweBa EneHa BsayecnaBoBHa

Turistik erkin iqtisodiy zonalarda investitsiya loyihalarini amalga oshirish:

Imkoniyatlar, muammolar va iStIgDOIIAT ...ttt ess s sess s seeas 443
Xoliqov Dostonbek Rustam o‘g‘li

Oliy ta'limda davlat-xususiy sheriklik: moliyalashtirish modelini modernizatsiya qilish

D0 8 1 01 U o PP 449

Bozorov Alisher O‘zimurotovich

Xalgaro ragamli intergatsiya, raqamlashtrish sharoitida tijorat banklari faoliyati tahlili ......c..ccoucseeenieenns 455
Turapov Bahromjon Alisher o‘g‘li

To'g'ridan-to‘g'ri xorijiy investitsiyalar - iqtisodiyot taraqqiyotining muhim omili.......oereeenreernneenn. 461
Mamatkulova Nodira Maxkamovna

Davlat xaridlari ishtirokchilarining elektron-skoring tiZimi.......cceeeenneenneeeneeseseessesesesssesssessssessessseens 465
Mamasoliyev Abrorbek Abdug‘ani o‘g‘li

Qishloq xo‘jalik korxonalarida melioratsiya xarajatlari xisobining muammolari

A= T =10l 01000 =) POV RSROOTN 469
Baxriev Muxiddin Sheralievich

0‘zbekiston Respublikasida norasmiy sektor va aholini norasmiy mehnat bilan bandligining

legallashtirishini boshqarishni istigbolli KOTSatKiChlari. ... iereeeenmeneeseeeseesseesseses s sssesssessaseeens 475
Qoraboev Nuriddin Pardaboy o‘g‘li

0‘zbek banklarining xarajatlar samaradorligini stoxastik chegara modelida baholash.......cccunneenneeen. 481
Xannayev Sherzod

[IpakTHYecKue N0AX0/bI K BbISIBJIEHUIO U OIlEHKE HaJIOrOBbIX PUCKOB HAa OCHOBE CErMeHTalUU

NeSATE/IbHOCTH HAJIOTOTIJIATEIBIIHMKOB c..curueseuesruressssessssessasessssessssessssesssssssssssssssssssssssssssssssssssassesassssassesassssassesassessssssassesas 490
Fony6oBa Onbra CepreeBHa, An6aeBa Mykagaac PawmgoBHa

Iqtisodiyot tarmogqlarida investitsiyalardan samarali foydalanishni tashkil etish

chora-tadbirlari va investitsiyalarni jalb qilish iStigbollari......ceeeeeeeeeeee e eesseesseeens 496
No‘monjonova Muazzam Maxbubjon gizi

Empowering the future: The impact of automation, iot, and demand management

on energy effiCienCy iN SINATT GTIAS .. et seeseeseeseesse st es s s ss s ss s bbb s s 501
Khakimdjanova Surayyo Khabibullayevna

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, avgust. Ne 8-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

Institutsional o‘zgarishlar sharoitida aholi daromadlari tarkibining oshishi va daromadlar
tengsizligini kamaytirishning istigbolli YO NaliShlari ... ssseessessans 508
Ergasheva Nafisa Baxridinovna

MexyHapoAHble UH/EKCBI, ONIpeiestolie U(PPOBOE PASBUTHUE CTPAHBI wuweerreeeersreerressssesssenssseesssesssssens 513
TanbatoBa [luépa Boxogup ku3sn
Sog‘ligni saglash sohasida davlat-xususiy sheriklik instituti orqali investitsiya loiyhalarini

moliyalashtirishda moliyaviy-iqtisodiy samaradorligini baholash metodologiyasi .......c.ceneeneeneenn. 517
Karabayev Sanjar Abdusamatovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



2025-yil, avgust. Ne 8-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

SOG'LIQNI SAQLASH SOHASIDA DAVLAT-
XUSUSIY SHERIKLIK INSTITUTI

ORQALI INVESTITSIYA LOIYHALARINI
MOLIYALASHTIRISHDA MOLIYAVIY-
IQTISODIY SAMARADORLIGINI BAHOLASH
METODOLOGIYASI

Karabayev Sanjar Abdusamatovich
Toshkent Kimyo xalgaro universiteti mustagqil izlanuvchisi

Annotatsiya: Ushbu maqgolada sogligni saglash sohasida davlat-xususiy sheriklik instituti orgali investitsiya loyihalarini
moliyalashtirishda moliyaviy-igtisodiy samaradorlikni baholash metodologiyasi ko‘rib chigilgan. Sog'ligni saglash sohasida
davlat-xususiy sheriklik investitsiya loyihalarini moliyalashtirish samaradorligini baholash metodologiyasining asosiy
yo‘nalishlari tahlil gilingan. Tahlil natijalari asosida xulosalar shakllantirilgan.

Kalit so‘zlar: xususiy sherik, davlat sherigi, igtisodiy samaradorlik, boshqaruv mexanizmi, davlat-xususiy sheriklik,
moliyaviy yo‘qotishlar, baholash metodologiyasi, demografiya, infratuzilma, investitsiya majburiyatlari.

Abstract: This article examines the methodology for assessing the financial and economic efficiency of financing
investment projects in the healthcare sector through the institution of public-private partnership. The main directions of the
methodology for evaluating the effectiveness of financing healthcare investment projects under public-private partnership
are analyzed. Based on the analysis, conclusions have been drawn.

Key words: private partner, public partner, economic efficiency, management mechanism, public-private partnership,
financial losses, evaluation methodology, demography, infrastructure, investment commitments.

AHHOTauus: B paHHOM cTaTbe pacCMOTpeHa METOAONOMUSA OLEHKM (PMHAHCOBO-3KOHOMMUYECKON 3(dEKTUBHOCTMU
(hMHaHCUPOBaHNSA MHBECTULIMOHHBLIX MPOEKTOB B cthepe 34paBOOXPAHEHUSI Yepe3 UHCTUTYT roCyAapCTBEHHO-YACTHOIO
napTHépcTBa. MNpoaHanM3npoBaHbl OCHOBHbIE HamnpaBieHUsi METOAOOMMN OLEHKM 3PpEKTUBHOCTM (PUHAHCMPOBAHUSA
MHBECTULMOHHbIX NMPOEKTOB 3ApaBooXpaHeHus B ycrioBusix MUIN. Ha ocHoBe npoBeaéHHOro aHannsa chopmMynvpoBaHbl
BbIBOAbI.

KnioueBble crnoBa: YacTHbIM MNApPTHEP, OCYOAPCTBEHHbIN MapTHEP, SKOHOMMYEecKas 3PEPEKTUBHOCTb, MeEXaHU3M
ynpaeneHusl, rocyaapCTBEHHO-YACTHOE MNapTHEPCTBO, (PMHAHCOBbLIE MNOTEPWU, METOOOMOrMS OLEeHKU, Aemorpadus,
MH(PACTPYKTYpa, MHBECTULMOHHLIE 06513aTENbLCTRA.

KIRISH

Sog‘ligni saglash sohasini rivojlantirish va aholiga ko‘rsatiladigan tibbiy xizmatlar sifatini oshirish uchun
bargaror moliyaviy manbalarni shakllantirish bugungi kunda dolzarb masalalardan biridir. Shu nuqgtayi nazardan,
davlat-xususiy sheriklik (DXSh) instituti tibbiyot infratuzilmasiga investitsiyalarni jalb gilish, mavjud resurslardan
samarali foydalanish va xizmatlar gamrovini kengaytirishda muhim vosita sifatida ko‘riimoqgda. Rivojlangan
mamlakatlar tajribasi shuni ko‘rsatadiki, DXSh mexanizmlari orqali amalga oshirilgan loyihalar nafagat moliyaviy
yukni kamaytiradi, balki tibbiy xizmatlarning sifatini ham oshiradi.

Biroq, bunday loyihalarning samaradorligini baholash faqat investitsiya hajmi bilan emas, balki ularning
uzoq muddatliigtisodiy va ijtimoiy natijalari bilan belgilanadi. Shu bois DXSh asosida sog‘ligni saglash loyihalarini
moliyalashtirishda sof joriy giymat (NPV), ichki daromadlilik darajasi (IRR), foyda-xarajat nisbati (BCR) hamda
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naflilik (value for money) kabi ko‘rsatkichlarga tayanish zarur. Ushbu maqgolada sog‘ligni saglash sohasida DXSh
instituti orqali amalga oshirilayotgan investitsiya loyihalarining moliyaviy-igtisodiy samaradorligini baholash
metodologiyasi xalgaro tajribalar asosida tahlil gilinadi va O‘zbekiston sharoitida qo‘llash imkoniyatlari yoritiladi

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Sog'ligni saglash sohasida davlat-xususiy sheriklik (DXSh) mexanizmlarining joriy etilishi ko‘plab
rivojlanayotgan va rivojlangan mamlakatlarda muhim investitsion manba sifatida o‘rganilgan. Jahon sog‘ligni
saqglash tashkiloti ekspertlari ta’kidlaganidek, DXSh modeli orqali moliyalashtirish tibbiy infratuzilmani
kengaytirish, yuqgori texnologiyali xizmatlarni joriy etish va aholiga ko‘rsatiladigan tibbiy yordam sifatini oshirishga
xizmat giladi. Masalan, McKee va Edwards sog‘ligni saglash loyihalarini moliyalashtirishda DXShning byudjetga
yukni kamaytirishi va investitsiyalarni jalb etish imkonini berishini alohida qayd etadi.

Hodge va Greve davlat-xususiy sheriklikning igtisodiy samaradorligini baholashda loyiha giymati va naflilik
(value for money) mezonining muhimligini ko‘rsatib bergan. Ularning tadgiqotlarida DXSh loyihalarida risklarni
tagsimlash mexanizmi samaradorlikning asosiy omillaridan biri sifatida ta’kidlanadi. Ekvivalent tadgiqotlar
Gatti tomonidan ham ilgari surilib, sog‘ligni saglash sohasidagi investitsion loyihalarda moliyaviy barqarorlikni
ta’minlash uchun davlat kafolatlarining ahamiyati ko‘rsatilgan.

Bloom va Canningning tahlillarida sog'ligni saglash infratuzilmasiga yo‘naltiriigan investitsiyalarning uzoq
muddatli iqtisodiy samarasi, xususan, ishchi kuchi salomatligining yaxshilanishi va mehnat unumdorligining
ortishi bilan bog'liq ijobiy natijalari ilmiy asoslangan. Bundan tashgari, Allen va Grewal tomonidan olib borilgan
tadgiqotlarda DXSh asosidagi loyihalarda igtisodiy samaradorlikni baholashda sof joriy giymat (NPV), ichki
daromadlilik darajasi (IRR) va foyda-xarajat nisbati kabi moliyaviy ko‘rsatkichlarning qo‘llanilishi eng ishonchli
metod sifatida tavsiya gilingan.

O‘zbekiston kontekstida ham davlat-xususiy sheriklik institutlari bo‘yicha tadgiqotlar kuchaymoqda.
Jumladan, Karimov va Umarov mamlakatda sog‘ligni saglash infratuzilmasini modernizatsiya gilishda DXSh
mexanizmlari orgali investitsiya ogimlarini jalb etish imkoniyatlarini o‘rgangan. Ularning ilmiy ishlarida mahalliy
sharoitda moliyaviy-igtisodiy samaradorlikni baholashda xalgaro tajribalarni o‘rganish zaruriyati ta’kidlangan.

Xulosa qilib aytganda, sog'ligni saglash sohasida DXSh institutlari orqali investitsiya loyihalarini
moliyalashtirish samaradorligini baholash metodologiyalari xalgaro migyosda keng ishlab chigilgan bo‘lib,
ular O‘zbekiston sharoitida ham joriy etilishi mumkin. Bu borada risklarni tagsimlash, naflilik tahlili, moliyaviy
ko‘rsatkichlar va ijtimoiy natijalarni kompleks hisobga olish muhim metodologik asos bo‘lib xizmat giladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgigot metodologiyasi sog‘ligni saqglash sohasidagi davlat-xususiy sheriklik asosida amalga oshirilgan
investitsiya loyihalariga oid xalgaro va milliy statistik ma’lumotlarni yig‘ish, rasmiy hisobotlar hamda ilmiy
manbalarni tahlil gilishga asoslanadi. Olingan ma’lumotlar igtisodiy ko‘rsatkichlar yordamida gayta ishlanib,
moliyaviy samaradorlikni baholashda NPV, IRR va BCR kabi usullar go‘llanildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Igtisodiyotni modernizatsiya qilish hamda jamiyat farovonligini ta’minlashning ustuvor strategik
yo‘nalishlaridan biri — sog‘ligni saglash tizimini rivojlantirishdir. Sifatli tibbiy xizmatga bo‘lgan talabning tobora
ortib borishi, aholi sonidagi demografik jarayonlarning kuchayib borishi va davlat resurslarining birmuncha
cheklanganligi hisobga olinsa, bu boradagi investitsiya loyihalarini moliyalashtirishga xususiy kapitalni jalb
qgilish zarurligi chuqur anglanadi. Shu nuqtayi nazardan davlat-xususiy sheriklik instituti orqali sog‘ligni saglash
sohasidagi infratuzilmani yaxshilashda investitsiya loyihalarini moliyalashtirish mexanizmlarini samarali yo‘lga
go'yish muhim ahamiyatga ega.

Ushbu yo‘nalishda investitsiya loyihalarini baholashning ilmiy asoslangan, xolis va pragmatik
metodologiyasini ishlab chigish sog'ligni saglash sohasidagi davlat-xususiy sheriklik investitsiya loyihalarini
moliyalashtirish samaradorligini oshirishda muhim vazifalardan biri hisoblanadi. Shu o‘rinda sog‘ligni saqglash
sohasidagi davlat-xususiy sheriklik mexanizmi doirasida investitsiya loyihalarini baholashning ahamiyati nimada
ekanligini ko‘rib chigish magsadga muvofiqg.

Sog'ligni saglash sohasidagi investitsiya loyihalari odatda yugqori ijtimoiy ahamiyatga ega bo‘ladi. Ushbu
investitsiya loyihalarining samaradorligi fagat igtisodiy ko‘rsatkichlar bilan emas, balki ijtimoiy, demografik
hamda sifat jihatlari bilan ham belgilanadi. Shunday ekan, davlat-xususiy sheriklik loyihalarini moliyalashtirish
samaradorligini baholash metodologiyasi integral, ko‘p omilli va kompleks yondashuvga asoslangan bo'lishi
magsadga muvofiq (1-rasm).
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Sog‘ligni saqlash sohasida davlat-xususiy sheriklik investitsiya loiyhalarini

molivalashtirish samaradorligini baholash

METODOLOGIYASI
+
—1 METODOLOGIYANING ASOSTY YO‘NALISHLARI
—m 1 Iqtisodiy samaradorlik:
T lovihaning solig tushumlar, =xarajatlarni optimallashtinish, 1sh o'nnlan  varatiishi va
umumiy iqtisodiv fovdalarini aniglash.
—w 2 ) Ijtimoiy samaradorlik:
T sog ligni saglash xizmatiga bo’lgan aholi ehtivojni gqondirish darajasi, xizmat sifating
oshirish, tibbiv vordamning hududiv va molivaviv qulavligi.
—l-' 3 Xavf tahlili va risklarni boshqarish
T lovihaning molivaviv barqarorligi, tashqi xavflarga chidamliligi, =ususiv va davlat
tomonlanning nsklarni tagsimlash model.
—w 4 Normativ-huquqiy muvofiglik
] loviha mamlakatda amaldagi gonunchilikka qayv darajada mos ekanligi, davlat va xususiv
sektor o'rtasidagi shartnomaviv munosabatlarning aniqligi.
m: 5 Ta’sirni baholash (impact assessment)
| loyihaning aholi salomatligi. hududiy barqarorlik va umumiy ijtimoiy taraqqiyotga
ta’sirini o lchash.
> METODOLOGIK YONDASHUVLAR
—"' 1 ' NPV ‘ 4 | Igtisodiy sinergiva | _'H 5_”.-:' CBA
| _ J(Net Present Value) |- multiplikatori [‘ “(Cost-Benefit Analysis)
"'::‘ 2 ' I ¢ | | Loyiha tomonidan | +' b ' IRR
~— mpac varatilgan igtisodiy [~ (Internal Rate of
| assessment | sinergiva | Return)
R N P N (R L= G 2 B )
w7 SWOT tahlil Lovihasining iftimoiy . Risk matrix
|_ > gihvmati

p

-

.

-

1-rasm. Sog'ligni saqlash sohasida DXSH investitsiya loyihalarini moliyalashtirish samaradorligini baholash
metodologiyasi'

1 Muallif ishlanmasi.
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Yuqorida taklif etilgan sog'ligni saglash sohasida davlat-xususiy sheriklik investitsiya loyihalarini
moliyalashtirish samaradorligini baholash metodologiyasining asosiy yo‘nalishlari sifatida quyidagilarni ko‘rib
chigish mumkin: igtisodiy samaradorlikni baholash — bu yo‘nalish davlat va xususiy sheriklar tomonidan
loyihaga kiritiladigan investitsiyalardan kutilayotgan igtisodiy natijalarni aniglashga garatilgan. Asosiy magsad
— mablag’ sarfi va undan olinadigan foydani solishtirish orgali loyihaning igtisodiy magsadga muvofigligini
baholashdir. Igtisodiy samaradorlikni baholash ko‘rsatkichlari sifatida quyidagilarni keltirish o'rinlidir (1-jadval):

1-jadval. Sog‘ligni saqlash sohasida davlat-xususiy sheriklik investitsiya loyihalarini moliyalashtirishning iqtisodiy

samaradorligini baholash ko‘rsatkichlari?

Ne Ko ;f::?'(:h Formula I1zoh Baholash mezoni
Barcha kutilgan pul ogimlari
y NPV — sof joriy NPV = E _7 (daromad) diskont qilinib, NPV > 0 — loyiha
giymat =1 (H’“V boshlang‘ich sarmoya foyda keltiradi
summasidan ayiriladi.
NPV nolga teng bo‘ladigan foiz -
2 IRR — Ichki foiz 0= E __CF, I stavkasi. Bu foiz loyihaning :r?vz;i:/sviAa?ﬁa sadaa
stavka t=1 (1+IRR) investitsiyaviy daromadliligini Sty gsadg
. . muvofiq
ko‘rsatadi.
3 — profit 1\::;1 (lcﬁ)t Loyihaning diskontlangan Pl > 1 —loyiha
indeks Pl = -1 foydasining sarmoyaga nisbati. | daromadli
Payback Period b (1 | Investitsiyaning necha yilda Qoplanish muddati
4 |- qoplash Payback Period = o air 1 IHBCCTIT SIS ) ganchalik gisqa bo'lsa
muddati Humimx cod myn oxavzr (CF) | qoplanishini ko'rsatadi. _ yaxshi
ROI - Net Profit Daromad va sarmoyaning ROI > 0 — investitsiya
. iy e Ne rojt -
S ;r;\;zztsltiswa ROI = Total Investment 100% nisbati. foyda keltirmogda
. , . Haqiqgiy va kutilgan ijtimoiy- -
CBA — xarajat- Total Benefits T . CBA > 1 —ijobiy
6 foyda tahlili CBA = T'atal Costs iqtisodiy foyc'ia va xarajatlar samaradorlik
taqqoslanadi.
E — aksiyalar, D — gqarz, V —
7 WACC - kapital | w400 — E . Re +2.Rd-(1-T) umumiy kapital. Re, Rd — foiz IRR > WACC bo'lishi
o‘rtacha bahosi v v stavkasi. T — soliq stavkasidan | shart
tashqari.
EBITDA - EBITDA = Revenue — Faoliyatdan oldingi foyda. Musbat bo'lishi
8 . E tax. interest. amortization) | @82 Va soliglardan oldingi o L
amaliy foyda zpenses (taz, in ) ) S . daromadlilik belgisi
daromadni ko'rsatadi.
9 K)Azfr?r:'ig Operating Margin — 22rating Prefit . 10007 Asosiy faoliyatdan olinayotgan | Yuqori foiz — samarali
opergatsion foyda fievenue foyda foizi. boshqaruv
DPP — K Odatiy Payback Period‘dan DPP < loyiha muddati
. _ OIUTaHMaraH cymMmMa . . . . _ g s
10 dlskont-langan . DPP =n + S| e —— farqll, vaqtnlng pul giymatini |nvest-|t5|ya
qgoplanish vaqti inobatga oladi. magsadli

3
4

TISO

Davlat-xususiy sheriklik loyihalari sog'ligni saqlash sohasida infratuzilmani takomillashtirish, tibbiy
xizmatlar sifatini oshirish hamda aholiga tibbiy yordam ko‘rsatishni samarali tashkil etishga qaratilgan
muhim investitsiya mexanizmidir. Bunday loyihalarning igtisodiy samaradorligini baholash jarayonida ko‘plab
moliyaviy ko‘rsatkichlardan foydalaniladi. Ular orasida eng ahamiyatlisi va keng qo‘llaniladigani — NPV
(sof joriy giymat) hisoblanadi. Ushbu ko‘rsatkich investitsiya loyihasidan kelajakda kutilayotgan barcha pul
ogimlarining (daromadlar va xarajatlar) hozirgi vagtga diskontlangan giymatlari summasi sifatida aniglanadi.
Bu ko‘rsatkich orgali loyihaning iqtisodiy samaradorligi va uning moliyaviy jozibadorligi baholanadi. Formulada

O) NPV quyidagicha ifodalanadi:

I

2 Muallif tomonidan tuzilgan.
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T
NPV =

t
o (1+7)
bu yerda:

CF, - t-yildagi (yoki boshqga vaqt birligidagi) daromadlar (pul ogimi);

r - diskont stavkasi, ya'ni kapitalning imkoniyat giymati yoki risk darajasi;

T - loyiha muddati (yillar soni).

Sog'ligni saglash sohasida moliyalashtiriladigan davlat-xususiy sheriklikka asoslangan investitsiya
loyihalari bo'yicha samaradorlikni aks ettiruvchi NPV ko‘rsatkichining ahamiyati quyidagilarda namoyon bo‘ladi:

Vaqt giymatini hisobga olish. NPV loyiha ogimlarini diskontlash orgali pulning vaqt giymatini inobatga oladi.
Bu esa loyihaning haqiqiy iqtisodiy samaradorligini aniglashga imkon beradi. Masalan, kelajakda olinadigan
1 million so‘mning hozirgi giymati uni bugun olishga qaraganda pastroq bo‘lishi mumkin, chunki pulni boshqga
joyda foyda bilan ishlatish imkoniyati mavjud.

Ishonchli va obyektiv baholash. NPV ko‘rsatkichi loyihaning ijobiy yoki salbiy iqtisodiy natijalarini aniq
ko‘rsatadi. Agar NPV > 0 bo‘lsa, loyiha investitsiyalarni goplaydi va qo‘shimcha iqtisodiy samara keltiradi, ya’ni
loyiha manfaatli hisoblanadi. Aks holda, loyiha moliyaviy jihatdan zararli yoki samarasiz bo‘ladi.

Xavf va risklarni hisobga olish. Diskont stavkasi orqali loyihaning turli risklari, jumladan moliyaviy, siyosiy
va bozorga bog‘liq xavflar inobatga olinadi. Bu esa, aynigsa, sog‘ligni saglash sohasida loyihalarning uzoq
muddatli va ko‘p qgirrali xususiyatini hisobga olgan holda, samaradorlikni aniq baholash imkonini beradi.

Resurslarni samarali tagsimlash. DXSH doirasida bir necha loyihalarning ragobatini baholashda NPV
orgali ularning igtisodiy jihatdan gay biri ustuvorligini aniglash mumkin. Bu davlat va xususiy sektor uchun
moliyaviy resurslarni eng samarali loyihalarga yo‘naltirish imkonini beradi.

Sog'ligni saqlash tizimiga ijobiy ta’sirini baholash. NPV loyihaning fagat moliyaviy ko‘rsatkichlari emas,
balki jamiyatga ko‘rsatadigan ijtimoiy va iqtisodiy ta’sirini ham hisobga olishga xizmat giladi. Chunki investitsiya
loyihasining ijobiy NPVsi sog‘ligni saglash xizmatlarining sifat va ko‘lam jihatdan yaxshilanishiga olib kelishi
mumpkin.

Davlat-xususiy sheriklik (DXSH) loyihalari sog‘ligni saqlash tizimida infratuzilmani takomillashtirish, tibbiy
xizmatlarning sifatini va ko‘lamini oshirishga qaratilgan strategik investitsiya vositasidir. Bunday loyihalarning
igtisodiy samaradorligini baholashda qo‘llaniladigan muhim ko‘rsatkichlardan biri — IRR (Internal Rate of
Return) yoki ichki qaytish stavkasi hisoblanadi. IRR — bu loyihaning pul ogimlari uchun diskont stavkasi bo‘lib,
u loyihaning NPV ko‘rsatkichi nolga teng bo‘lishini ta’minlaydi. Ya’ni, IRR loyihaning investor uchun minimal
gabul gilinadigan daromad darajasi sifatida qaraladi. IRR quyidagicha aniglanadi:

T

CF,
NPV ="t _ -
; (1+ IRR)

bu yerda:

CF, - tyildagi pul ogimi;

T - loyiha muddati (yillar);

IRR - ichki qaytish stavkasi, ya'ni diskont stavkasi;

t - vaqt indeksi (odatda yillarda).

IRR — diskont stavkasi bo'lib, u loyihaning kelgusi pul ogimlarining hozirgi giymatining investitsion
sarmoyaga teng bo‘lishini ta’'minlaydi. IRRni topish uchun yuqgoridagi tenglamani yechish lozim. Bu odatda
analitik usulda aniglanmaydi. Agar IRR loyihaning kapital giymatining imkoniyat stavkasidan (diskont stavkasi)
yuqori bo‘lsa, loyiha moliyaviy jihatdan magbul hisoblanadi.

IRRning sog'ligni saglash sohasidagi loyihalardagi ahamiyati quyidagilarda ko‘rinadi:

Investitsiya loyihasining samaradorligini baholash. IRR sog'ligni saglash loyihalari uchun sarmoya kiritish
samaradorligini aniglaydi. Agar IRR loyihaning minimal talab gilingan gaytish stavkasidan (kapital giymati)
yuqori bo‘lsa, loyiha moliyaviy jihatdan manfaatli hisoblanadi.

Risklarni baholash va tagqoslash imkoniyati. Sog‘ligni saglash sohasida loyihalar ko‘pincha uzoq muddatli
va katta sarmoya talab giladi. IRR orqali turli loyihalarning moliyaviy gaytishini solishtirish mumkin, bu esa
loyihalarni saralashda yordam beradi.

Resurslarni samarali tagsimlash. Moliyaviy resurslar cheklangan bo‘lgan vaziyatda, IRR eng yuqori
bolgan loyihalarga investitsiya kiritish magsadga muvofig bo‘ladi. Bu sog'ligni saqglash tizimining umumiy
samaradorligini oshiradi.
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Investitsiya qarorlarini gabul qilishda asos. Davlat-xususiy sheriklik loyihalarida (DXSH) IRR ko‘rsatkichi
investorlar va davlat organlari uchun garor gabul gilishda muhim mezon hisoblanadi, chunki u investitsiya
gaytishi va loyihaning igtisodiy jihatdan magbulligini aks ettiradi.

Loyiha muddati va naqd ogimlarining ta’sirini hisobga olish. IRR loyiha muddati davomidagi naqd ogimlarni
hisobga oladi, bu esa sog'ligni saqglash loyihalarining uzoq muddatli investitsion ta’sirini aniglashga yordam
beradi.

Sog'ligni saglash sohasidagi davlat-xususiy sheriklik loyihalarida Pl samaradorlik ko‘rsatkichining ahamiyati
quyidagilarda namoyon bo'‘ladi:

Investitsiya javobgarligini aniglash. PI loyihaga sarmoya kiritishdan keladigan har bir birlik investitsiya
uchun qaytariladigan daromad miqgdorini ko‘rsatadi. Agar Pl > 1 bo‘lsa, loyiha samarali, ya’ni sarmoyadan
ko‘proq daromad olinadi.

Resurslarni tagsimlashda go‘llanilishi. Cheklangan moliyaviy resurslar sharoitida bir nechta loyihalarni
solishtirishda Pl ko‘rsatkichi juda foydali. U har bir sarmoya birligiga qaytariladigan mablag‘ni aniglaydi va shu
asosda eng samarali loyihalar tanlanadi.

Loyihaning igtisodiy samaradorligini baholash. Sog‘ligni saglash sohasidagi davlat-xususiy sheriklik
loyihalari ko‘pincha uzoq muddatli bo'lib, kapital sarmoyasi katta bo‘ladi. Pl loyiha uchun sarmoyaning gancha
gismi igtisodiy jihatdan to‘liq qoplanayotganini ko‘rsatadi.

Investitsiya qarorlarini go‘llab-quvvatlash. Davlat va xususiy investorlar loyihani moliyaviy jihatdan
baholashda PI ko‘rsatkichidan foydalanib, loyihani amalga oshirish yoki rad etish haqida qaror gabul giladi.

Keladigan foyda va sarmoya miqdorining nisbatini ko‘rsatish. Pl ko‘rsatkichi nafagat umumiy daromadni,
balki shu daromadning sarmoyaga nisbatan migdorini ham ko‘rsatadi. Bu loyihaning samaradorligini xolis
baholashda muhimdir.

P1 ko‘rsatkichini hisoblash formulasi quyidagicha ifodalanadi:

ZR (11:‘!
t=1 (1+r)!

PI
Iy

bu yerda:

CF,— loyihadan t-chi yilda keladigan ogim;

r — diskont stavkasi (kapital giymati);

n — loyiha muddati (yillar soni);

|, — dastlabki investitsiya xajmi.

Sog'ligni saglash sohasidagi davlat-xususiy sheriklik loyihalarida Pl ko‘rsatkichi loyihaning moliyaviy
foydali ekanligini aniglash, sarmoya kiritishning maqbulligini baholash va resurslarni optimal tagsimlashda
muhim instrument bo‘lib xizmat qiladi. Shuningdek, Pl ko‘rsatkichi orgali loyihalarni bir-biri bilan solishtirish va
sarmoyalarni samarali yo‘naltirish imkoniyati yaratiladi.

Davlat-xususiy sheriklik loyihalari investitsiyalarni jalb etish va sog‘ligni saglash infratuzilmasini rivojlantirish
uchun muhim mexanizm sanaladi. Bu jarayonda investitsiyaning qaytarimini baholash esa loyihaning moliyaviy
va iqtisodiy jihatdan samaradorligini aniglashda asosiy o'rin tutadi. Shu jihatdan ROI (Return on Investment
— investitsiya gaytarimi) ko‘rsatkichi davlat-xususiy sheriklik loyihalari samaradorligini baholashda muhim
ahamiyat kasb etadi.

Ushbu ko‘rsatkichning asosiy ahamiyati quyidagi jihatlarda namoyon bo‘ladi:

Investitsiyaning samaradorligini aniglash. ROl ko‘rsatkichi loyihaga kiritiigan sarmoyalardan qaytarilgan
foyda foizini ifodalaydi. Bu loyihaning ganchalik daromadli ekanligini baholashga yordam beradi. Masalan, agar
ROI yugori bo‘lsa, demak loyiha investitsiyalarni ogilona sarflagan va iqgtisodiy jihatdan samarali bo‘lgan.

Qaror gabul qilish jarayonida muhim vosita sifatida. ROl davlat va xususiy sektor uchun loyihaning
moliyaviy oqilligini baholashda sodda va tushunarli indikator sifatida xizmat qiladi. Agar ROI ko‘rsatkichi
manfaatli bo‘lmasa, sarmoya kiritish yoki loyihani amalga oshirish haqgida qaror gayta ko‘rib chigilishi mumkin.

Loyiha natijalarini monitoring gilishning asosiy instrumenti sifatida. Loyiha amalga oshirilganidan keyin
uning samaradorligini tahlil gilish va baholash uchun ROI ko‘rsatkichi go‘llaniladi. Bu, shuningdek, kelgusi
loyihalarni rejalashtirishda ham muhim ahamiyat kasb etadi.

litimoiy va moliyaviy samaradorlikni umumlashtirish. Sog‘ligni saglash sohasidagi davlat-xususiy sheriklik
loyihalarida iqtisodiy foydadan tashqari, aholi salomatligini yaxshilash va xizmat sifatini oshirish kabi ijtimoiy
magsadlar ham mavjud. ROI ko‘rsatkichi loyihaning igtisodiy jihatdan ganchalik manfaatli ekanligini aniglashda
yordam beradi va ijtimoiy ta’sirni baholashda qo‘shimcha asos bo‘ladi.
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Investitsiyalarni tagsimlashda ustuvorliklarni belgilash. Cheklangan mablag'lar sharoitida bir nechta
loyihalarni taqgoslashda qaysi loyihaga sarmoya kiritish magbulligini aniglashda ROl asosiy ko‘rsatkich
hisoblanadi.

ROI samaradorlikni baholash ko‘rsatkichi quyidagi formula orqali hisoblanadi:

JlofimxagaH OMHHTaH cod JapomMaj
JIofinxara KHPHTHITAH capMoOs

ROI = < 100%

Japoman — Capmod

ROI = x 100%

Capmos

bu yerda:

daromad - loyihadan tushgan umumiy mablag‘lar yoki foyda;

sarmoya - loyihaga kiritilgan jami mablag‘lar.

Sog'ligni saqlash sohasidagi davlat-xususiy sheriklik loyihalarida ROI ko‘rsatkichi investitsiyalarning
gaytarimini va loyihaning moliyaviy samaradorligini baholashda muhim rol o‘ynaydi. Ushbu ko‘rsatkichning
sodda va aniq bo'lishi davlat va xususiy investorlarga loyihalarni tahlil gilish, rejalashtirish va samarali boshqarish
imkonini beradi. Shuningdek, ROI orqgali moliyaviy natijalarni tahlil gilish va kelajakdagi investitsiya qarorlarini
asoslash mumkin.

Sog‘ligni saglash sohasida davlat-xususiy sheriklik loyihalari murakkab va ko‘p girrali bo'lib, fagat moliyaviy
ko‘rsatkichlar orqali emas, balki ijtimoiy-igtisodiy samaradorlikni ham inobatga olgan holda baholanishi lozim.
Shu nugtayi nazardan CBA (Cost-Benefit Analysis) — xarajat va foyda tahlili, loyihaning umumiy samaradorligini
aniglashda muhim vosita hisoblanadi.

CBA samaradorlik ko‘rsatkichining asosiy ahamiyati quyidagilarda namoyon bo'‘ladi:

Loyihaning umumiy ijtimoiy va igtisodiy ta’sirini baholash. CBA metodologiyasi loyiha bilan bog‘liq barcha
xarajatlar (moliyaviy, operatsion, ijtimoiy, ekologik va boshqgalar) hamda loyiha tufayli olinadigan foydalar
(sog‘ligni saglash xizmatlari sifatining oshishi, aholi salomatligini yaxshilash, igtisodiy samaradorlik)ni hisobga
oladi. Bu davlat-xususiy sheriklikdagi loyihaning keng ko‘lamdagi samaradorligini aniglash imkonini beradi.

Qaror gabul qilish jarayonida manfaatli loyihalarni tanlashga yordam berish. CBA orqali har bir loyiha
uchun ijtimoiy foyda va xarajatlarning nisbatini (Benefit-Cost Ratio, BCR) hisoblash mumkin. Agar BCR > 1
bo‘lsa, loyiha ijtimoiy jihatdan manfaatli hisoblanadi. Bu davlat organlari va xususiy investorlar uchun loyihalarni
solishtirishda muhim ko‘rsatkich hisoblanadi.

Investitsiyalarning ijtimoiy samaradorligini ko‘rsatish. Sog‘ligni saglash sohasidagi loyihalarda nafaqat
moliyaviy daromad, balki aholi salomatligi va turmush sifatiga ko‘rsatiladigan ijtimoiy ta’sir ham muhimdir. CBA
loyihaning ijtimoiy ogibatlarini mablag‘da ifodalashga harakat qiladi, bu esa sohadagi strategik rejalashtirish
uchun muhim ahamiyatga ega.

Xarajatlarni optimal tagsimlashni ta’minlash. Cheklangan resurslar sharoitida CBA yordamida sog‘ligni
saglash sohasidagi turli loyihalarning ijtimoiy samaradorligini tahlil qilish va investitsiyalarni eng foydali
yo‘nalishlarga yo‘naltirish imkoni paydo bo‘ladi.

CBA ko‘rsatkichini hisoblashning bazaviy formulasi quyidagicha ifodalanadi:

T

B; — C;
NTB =3 Gy
t=0

bu yerda:

NPV — sog'ligni saglash loyihasining jamlangan netto foydasi (Net Present Value) yoki ijtimoiy igtisodiy
samaradorlik ko‘rsatkichi;

B, — loyiha natijasida belgilangan vaqtda tushgan foyda (ijtimoiy va moliyaviy);

C, — loyiha uchun sarf qgilingan xarajatlar (moliyaviy, ijtimoiy va boshqalar);

r — diskont stavkasi;

t — vagt indeksi (loyiha muddati bo‘yicha);

T — loyiha amal qilish muddati.

Agar NPV > 0 bo'lsa, loyiha ijtimoiy va igtisodiy jihatdan manfaatli hisoblanadi. Sog‘ligni saglash sohasidagi
davlat-xususiy sheriklik loyihalarida CBA yoki xarajat va foyda tahlili metodologiyasi loyihaning ijtimoiy-igtisodiy
samaradorligini aniglashda asosiy ahamiyat kasb etadi. Bu ko‘rsatkich orgali nafagat moliyaviy natijalar, balki
aholi salomatligi, xizmatlar sifatining oshishi va boshqa ijtimoiy ta’sirlar ham baholanadi. Shu sababli CBA
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sog'ligni saglash sohasidagi davlat-xususiy sheriklik loyihalarining muvaffagiyati va investitsiyalarning ogilona
tagsimlanishi uchun muhim instrument hisoblanadi.

Sogligni saglash sohasida davlat-xususiy sheriklik loyihasining iqgtisodiy samaradorligini baholashda
WACC ko‘rsatkichi — loyiha uchun o‘rtacha sarmoyalash giymati (kapitalning o‘rtacha od‘irlikli narxi) bo‘lib,
u loyiha yoki tashkilotga jalb gilingan barcha manbalar — oz mablag’lari (aksiya kapitallari), garz mablag'lari
va boshga majburiyatlar uchun to‘lanadigan mablag‘larning o‘rtacha tahlil gilingan qgiymatini ifodalaydi. Ushbu
ko‘rsatkich investorlar uchun sarmoya gaytarish darajasini aks ettiradi va loyiha investitsiyalari uchun minimal
kutilgan daromad darajasi sifatida xizmat qiladi.

WACCni hisoblash formulasi quyidagicha ifodalanadi:

WACC—ngEJrngDx(l—Tﬂ)

bu yerda:

E — o'z kapitali (equity) migdori;

D — qarz kapitali (debt) migdori;

V= E + DV — umumiy kapital migdori;

R, — 0z kapitali uchun kutilgan daromad (cost of equity);

D, — qarz kapitali uchun kutilgan daromad yoki garz bo‘yicha stavka (cost of debt);

T, — soliq stavkalarining ta’siri (corporate tax rate).

WACC ko‘rsatkichining sog'ligni saglash sohasida davlat-xususiy sheriklik loyihalarini baholashdagi
ahamiyatini quyidagi jihatlarda aniglash mumkin:

Investitsiyalarning minimal rentabellik me’yori sifatida. Davlat-xususiy sheriklik loyihalarida sarmoyachilar
uchun minimal ganoatlantiruvchi daromad WACC bilan belgilanadi. Agar loyihaning ichki daromad ko‘rsatkichi
(IRR) WACCdan yuqgori bo‘lsa, loyiha igtisodiy jihatdan samarali hisoblanadi va uni amalga oshirish ma’qul deb
topiladi.

Loyihaning moliyaviy bargarorligini baholash. WACC loyiha moliyalashtirilishida kapital va garz manbalari
migdorini hamda ularning giymatiniinobatga oladi. Shu bilan birga, u loyihaning garz yuki va kapital sarflanishining
optimal muvozanatini aniglashda yordam beradi. Bu sog‘ligni saglash sohasidagi loyihalarning ustuvorligi va
moliyaviy bargarorligini oshirishga xizmat giladi.

Loyihaning giymatini aniglashda diskont stavkasi sifatida. Sog‘ligni saglash sohasidagi davlat-xususiy
sheriklik loyihalarida kelajakdagi pul ogimlarini (cash flows) diskontlash uchun WACC diskont stavkasi sifatida
go'llaniladi. Bu loyihaning hozirgi giymatini aniglashda muhimdir, chunki barcha xarajatlar va daromadlar WACC
orqgali nozik va aniq baholanadi.

Investitsiya xavfini hisobga olish. WACC kapitalning turli manbalari uchun turlicha to‘lovlar va xavflarni aks
ettiradi. Masalan, garz kapitali odatda o'z kapitaliga nisbatan kamroq xavfli bo‘lib, garz bo‘yicha to‘lovlar soliqg
imtiyozlari orqali gisman yumshatilishi mumkin. Shu tariga, WACC loyiha xavfini hisobga olishga xizmat giladi
va real rentabellikni ko‘rsatadi.

Sog'ligni saglash sohasidagi davlat-xususiy sheriklik loyihalarini baholashda WACC ko‘rsatkichi
investitsiyalarning igtisodiy samaradorligini to‘g‘ri baholash uchun muhim hisoblanadi. U loyihaning investitsiya
jozibadorligi, moliyaviy bargarorligi va xavf darajasini aniglashda muhim yo‘riqchi vazifasini bajaradi. Shuning
uchun har ganday davlat-xususiy sheriklik loyihasini moliyalashtirish va investitsiya qarorini qabul qilishda
WACC ko'rsatkichiga alohida e’tibor garatish zarur.

Sog'ligni saglash sohasida davlat-xususiy sheriklik loyihasining iqtisodiy samaradorligini baholashda
EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ko‘rsatkichi — foyda mezoni bo'lib,
u loyiha yoki korxonaning asosiy faoliyatidan olingan daromadni soliglar, foizlar, amortizatsiya va boshga
hisobdan chigariladigan xarajatlarni hisobga olmagan holda aks ettiradi. Bu ko‘rsatkich loyiha yoki korxonaning
moliyaviy holatini va daromadliligini aniglashda muhim ahamiyat kasb etadi.

Ko‘rsatkichni hisoblash quyidagi formula asosida amalga oshiriladi:

EBITDA = Operating Profit + Depreciation + Amortization
EBITDA = Net Income + Interest + Taxes + Depreciation + Amortization

bu yerda:

Operating Profit — operatsion foyda;

Depreciation — amortizatsiya;

Amortization — moddiy bo‘Imagan aktivlarning amortizatsiyasi;
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Interest — foizlar xarajati;

Taxes — soliglar.

Sog'ligni saglash sohasida davlat-xususiy sheriklik loyihasining iqtisodiy samaradorligini baholashda
EBITDA ko‘rsatkichining ahamiyatini quyidagicha izohlash mumkin:

Loyihaning asosiy operatsion faoliyatini baholash. Sog‘ligni saglash sohasidagi davlat-xususiy sheriklik
loyihalari ko‘pincha katta investitsiya va mablag‘larni talab qiladi, lekin loyiha faoliyatining samaradorligi va
daromadliligini aniglash muhimdir. EBITDA ko‘rsatkichi loyiha yoki muassasaning asosiy faoliyatidan ganchalik
daromad Kkeltirishini ko‘rsatib, uning operatsion samaradorligini baholashga yordam beradi.

Moliyaviy barqgarorlik va likvidlikni baholash. EBITDA qarzlarni gaytarish va kreditorlik majburiyatlarini
bajarish qobiliyatini aniglashda muhim ahamiyatga ega. Sog‘ligni saqlash sohasida loyihalar odatda gimmatbaho
asbob-uskunalarga va infratuzilmani rivojlantirishga katta sarmoya talab qiladi. Shu sababli EBITDA garzlarning
xizmat ko‘rsatish gobiliyatini baholashda asosiy ko‘rsatkich hisoblanadi.

Solishtirma tahlillar uchun asos sifatida. Davlat-xususiy sheriklik loyihalarini turli sog‘ligni saglash
muassasalari va boshqa loyihalar bilan solishtirishda EBITDA samaradorlikni aniq va adolatli baholash imkonini
beradi. Chunki u soliglar, foizlar va boshqga bir martalik moliyaviy ta’sirlardan mustaqil bo'lib, fagat asosiy
faoliyatni aks ettiradi.

Investitsiya qaytarimi va kreditorlar uchun muhim ko‘rsatkich. Investorlar va kreditorlar EBITDAnRiI
loyihaning pul ogimlarini ta’minlash qobiliyati sifatida ko‘rib, uning moliyaviy xavfini baholashda foydalanadilar.
Bu ko‘rsatkich loyihaning investitsiyalarni gaytarish imkoniyatini tahlil gilishda muhim mezon hisoblanadi.

Davlat-xususiy sheriklik asosida sog‘ligni saglash sohasida moliyalashtiriigan investitsiya loyihasining
igtisodiy samaradorligini baholashda Operating Margin ko‘rsatkichining ahamiyati shundaki, bu samaradorlik
ko‘rsatkichi investitsiya loyihasida asosiy faoliyatdan olingan foydaning (operatsion daromad) umumiy
daromadga nisbati, ya’'ni loyihaning operatsion samaradorligini ko‘rsatuvchi moliyaviy mezondir. Ushbu
ko‘rsatkich loyihaning daromadlari tarkibidagi xarajatlar nisbatini aniglashga yordam beradi, ya’ni qancha
daromad operatsiyalarning barcha doimiy va o‘zgaruvchan xarajatlari qoplangandan keyin qgolayotganini
ko‘rsatadi.

Mazkur samaradorlik ko‘rsatkichini hisoblashda quyidagi formula go'llaniladi:

O ting Profit
perating Profi « 100%

Operating Margin =
P g g Total Revenue

bu yerda:

Operating Profit — asosiy faoliyatdan olingan foyda, ya’ni umumiy daromaddan operatsion xarajatlar
chiqarilgandan keyingi natija;

Total Revenue — loyiha yoki korxonaning umumiy tushumlari.

Ushbu ko‘rsatkichni hisoblash asosida aytish mumkinki, sog‘ligni saglash sohasidagi investitsiya loyihalari
bo‘yicha uning ahamiyatini quyidagicha baholash mumkin:

Loyihaning operatsion samaradorligini aniglash. Davlat-xususiy sheriklik loyihalarida Operating Margin
asosiy faoliyatdan olingan daromadning ganchalik samarali boshqarilayotganini ko‘rsatadi. Sog‘ligni saglash
sohasida operatsion xarajatlar ko'p va murakkab bo‘lgani uchun, Operating Margin bu xarajatlarning nazorat
qgilinishi hagida aniq ma’lumot beradi.

Igtisodiy bargarorlikni baholash. Operating Margin yuqori bo‘lsa, loyiha oz operatsion xarajatlarini
goplab, qo‘shimcha daromad keltirayotganini bildiradi. Sog‘ligni saglash sohasida bu ko‘rsatkich loyihaning
investitsiyalarga, jumladan, uzoq muddatli xizmat ko‘rsatishga qodirligini namoyon etadi.

Qaror gabul qgilish jarayonida qo‘llanilishi. Operating Margin loyiha menejerlari va investorlar uchun muhim
indikator bo‘lib, u loyihaning gaysi jihatlari samarali ekanini va qaysilarini yaxshilash zarurligini aniglashda
yordam beradi. Shu asosda xarajatlarni gisqartirish yoki daromadni oshirish choralarini belgilash mumkin.

Sohadagi boshga tashkilotlar bilan solishtirish. Operating Margin ko‘rsatkichi orgali turli davlat-xususiy
sheriklik loyihalari yoki sog‘ligni saglash muassasalari samaradorligini taggoslash mumkin. Bu eng samarali
loyihalarni aniglash va ularning tajribasini boshqgalarga tatbiq etish imkonini beradi.

Operating Margin samaradorlik ko‘rsatkichi sog'ligni saglash sohasida davlat-xususiy sheriklik loyihalarining
igtisodiy samaradorligini baholashda muhim moliyaviy mezon hisoblanadi. U loyihaning asosiy faoliyatidan
olingan foyda va daromadlar o‘rtasidagi nisbatni ko‘rsatadi. Bu ko‘rsatkich orgali loyiha samaradorligini tahlil
gilish, xarajatlarni nazorat gilish va boshgaruvni takomillashtirish mumkin. Shuningdek, Operating Margin
loyihaning moliyaviy barqarorligi va uzoq muddatli rivojlanishiga oid qarorlarni gabul gilishda katta ahamiyatga
ega.

Ushbu samaradorlik ko‘rsatkichlarining amaliy ahamiyatini hisobga olgan holda, O‘zbekistonda sog'ligni
saglash sohasida umumiy giymati o‘n million AQSH dollaridan ortiq bo‘lgan ekvivalentdagi davlat va xususiy
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sheriklik investitsiya loyihalarini moliyalashtirishda diskont usullaridan — sof diskont daromad (NPV),
foydalilikning ichki normasi (IRR), xarajatlarni qoplashning diskontlangan muddatini hisoblash, kapitalning
o‘rtacha giymati (WACC) usulidan foydalanib, loyiha samaradorligini baholash magsadga muvofiq, deb
hisoblaymiz.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Umumiy xulosa sifatida aytish mumkinki, sog‘ligni saglash sohasida davlat-xususiy sheriklik loyihalarining
samaradorligini baholashda moliyaviy va iqtisodiy ko‘rsatkichlar kompleks usulda qo‘llanishi muhimdir. Ular
loyihaning turli jihatlarini o‘lchash imkonini beradi va boshgaruvni optimallashtirishga yordam beradi. Operating
Margin asosiy faoliyatdan olingan daromadning operatsion xarajatlarga nisbatini ko‘rsatib, loyihaning igtisodiy
bargarorligi va samaradorligini baholashda muhim rol o‘ynaydi.

Bundan tashqari, boshga ko‘rsatkichlar — NPV (Net Present Value), IRR (Internal Rate of Return), PI
(Profitability Index), ROI (Return on Investment) va CBA (Cost-Benefit Analysis) loyihaning umumiy moliyaviy
samaradorligini hamda investitsiya jozibadorligini baholashda yordam beradi. Ularning barchasi birgalikda
loyiha belgilangan igtisodiy magsadlarga javob berishini, investitsiyalarning o‘z vaqtida qaytishini va qo‘shimcha
daromad olish imkoniyatini ta’'minlashini ko‘rsatadi. Umuman olganda, ushbu ko‘rsatkichlarni to‘liq va uyg‘un
tahlil gilish davlat-xususiy sheriklik loyihalari samaradorligini oshirish hamda mablag‘lardan samarali foydalanish
uchun asos bo'lib xizmat qgiladi.
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