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SUG‘URTA 
KOMPANIYALARINING 

MOLIYAVIY BARQARORLIGINI 
OSHIRISH METODOLOGIYASINI 

TAKOMILLASHTIRISH 
YO‘LLARI

Haqberdiyev Bekzod O‘ktamovich
PhD, dots., TDIU mustaqil tadqiqotchisi

E-mail: bekzoduktamovich007@gmail.com
ORCID: 0009-0003-4580-4520

Annotatsiya: Sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligi milliy iqtisodiyotning muhim tarkibiy qismi bo‘lib, aholining 
moliyaviy himoyasini ta’minlashda beqiyos o‘rin tutadi. O‘zbekiston sharoitida sug‘urta bozori jadal rivojlanmoqda, biroq 
barqarorlikni mustahkamlash uchun metodologik yondashuvlarni takomillashtirish dolzarb masala bo‘lib qolmoqda. 
Ushbu maqolada sug‘urta kompaniyalari faoliyatining moliyaviy asoslari, kapital yetarliligi, xavf-xatarlarni boshqarish 
tizimi va to‘lov qobiliyatini oshirish yo‘llari tahlil etiladi. Shuningdek, amaldagi qonunchilik va xalqaro tajribalar asosida 
metodologiyani yangilash zarurligi asoslab berilgan. Adabiyotlar tahlili orqali o‘zbek olimlarining fikrlari yoritilgan hamda 
komparativ tahlil natijalari keltirilgan. Natijada, risk-menejmentni kuchaytirish, aktiv va passivlar nisbatini optimallashtirish, 
diversifikatsiya asosida moliyaviy ko‘rsatkichlarni mustahkamlash takliflari ilgari suriladi.

Kalit soʻzlar: sug‘urta, moliyaviy barqarorlik, kapital yetarliligi, risk-menejment, likvidlik, investitsiya, aktivlar, passivlar, 
diversifikatsiya, moliyaviy boshqaruv, xalqaro standartlar, audit, nazorat, innovatsiya, metodologiya, iqtisodiy xavfsizlik.
Abstract: The financial stability of insurance companies constitutes a crucial component of the national economy, 
playing an essential role in ensuring the financial protection of the population. In Uzbekistan, the insurance market 
has been developing dynamically; however, enhancing methodological approaches to strengthen financial stability 
remains a pressing issue. This article analyzes the financial foundations of insurance companies, capital adequacy, risk 
management systems, and ways to improve payment capacity. Furthermore, the necessity of updating methodologies 
based on existing legislation and international practices is substantiated. Through a review of literature, the views of 
Uzbek scholars are highlighted, and comparative analysis results are presented. As a result, proposals are put forward 
to strengthen financial performance through reinforced risk management, optimization of the ratio between assets and 
liabilities, and diversification.

Key words: insurance, financial stability, capital adequacy, risk management, liquidity, investment, assets, liabilities, 
diversification, financial management, international standards, audit, control, innovation, methodology, economic security.
Аннотация: Финансовая устойчивость страховых компаний является важнейшей составной частью национальной 
экономики и играет исключительную роль в обеспечении финансовой защищённости населения. В условиях 
Узбекистана страховой рынок развивается динамичными темпами, однако совершенствование методологических 
подходов к укреплению устойчивости остаётся актуальной задачей. В данной статье рассматриваются 
финансовые основы деятельности страховых компаний, достаточность капитала, система управления рисками 
и пути повышения платёжеспособности. Кроме того, обосновывается необходимость обновления методологии 
на основе действующего законодательства и международного опыта. В обзоре литературы отражены взгляды 
узбекских учёных, представлены результаты сравнительного анализа. В заключение предлагаются меры по 
укреплению финансовых показателей за счёт усиления риск-менеджмента, оптимизации соотношения активов и 
пассивов, а также диверсификации.

Ключевые слова: страхование, финансовая устойчивость, достаточность капитала, риск-менеджмент, ликвидность, 
инвестиции, активы, пассивы, диверсификация, финансовый менеджмент, международные стандарты, аудит, 
контроль, инновации, методология, экономическая безопасность.
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K I R I S H 
Mamlakatimizda iqtisodiy islohotlarning chuqurlashuvi, moliya bozorining liberallashuvi va xalqaro 

standartlarga moslashuv jarayonida sug‘urta sektori alohida ahamiyat kasb etmoqda. Sug‘urta tizimi nafaqat 
iqtisodiy barqarorlikni ta’minlash, balki aholining ijtimoiy himoyasini kuchaytirish, tadbirkorlik subyektlarining 
moliyaviy xavfsizligini kafolatlash, investitsion muhitni yaxshilash hamda iqtisodiy rivojlanishga xizmat qiluvchi 
asosiy institutlardan biri sifatida e’tirof etilmoqda. Ayniqsa, sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligi 
butun moliya bozorining poydevori sifatida qaraladi.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda sug‘urta tizimini tubdan isloh qilish va uni jahon andozalariga moslashtirish 
bo‘yicha muhim qadamlar tashlandi. Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2022-yil 28-yanvardagi 
PF–60-sonli “2022–2026-yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekiston taraqqiyot strategiyasi to‘g‘risida”gi 
Farmonida: “Sug‘urta bozorini tubdan rivojlantirish, aholining sug‘urta xizmatlariga bo‘lgan ishonchini oshirish, 
sug‘urta kompaniyalari moliyaviy barqarorligini ta’minlash hamda ularning xalqaro reyting agentliklarida ijobiy 
ko‘rsatkichlarga erishishiga erishish ustuvor vazifa hisoblanadi” deb belgilab o‘tilgan [PF–60, 2022]. Ushbu 
hujjat sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligini oshirish masalasi davlat siyosatining ustuvor 
yo‘nalishlaridan biri ekanini yaqqol tasdiqlaydi.

Sug‘urta kompaniyalari moliyaviy barqarorligini ta’minlashda bir qator omillar muhim rol o‘ynaydi. Avvalo, 
bu kompaniyalarning kapital yetarliligi va to‘lov qobiliyati darajasidir. Chunki mijozlar oldidagi majburiyatlarni o‘z 
vaqtida va to‘liq bajarish kompaniyaning obro‘-e’tibori hamda bozor raqobatbardoshligini belgilaydi. Ikkinchidan, 
sug‘urta kompaniyalari faoliyatida samarali risk-menejment tizimi mavjud bo‘lishi lozim. Moliyaviy xatarlarni 
aniqlash, ularni baholash va minimallashtirishga qaratilgan metodologiyaning takomillashuvi barqarorlikni 
ta’minlovchi asosiy omillardan biridir. Uchinchidan, kompaniyalarning aktiv va passivlarini boshqarish 
mexanizmlari mukammal bo‘lishi zarur. Likvidlik darajasini optimal darajada saqlab turish, investitsiya faoliyatini 
oqilona yo‘naltirish hamda diversifikatsiya mexanizmlaridan samarali foydalanish moliyaviy barqarorlikka 
bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Shuningdek, sug‘urta bozorida barqarorlikni oshirish uchun kompaniyalarning xalqaro standartlarga 
muvofiq faoliyat yuritishi muhim ahamiyatga ega. Xalqaro moliyaviy hisobot standartlari (IFRS), Solvency 
II va boshqa normativ talablar asosida ishlash nafaqat investorlar va mijozlarning ishonchini oshiradi, balki 
kompaniyalarga xalqaro bozorga chiqish imkonini ham yaratadi. Shu bilan birga, 2021-yilda qabul qilingan 
“Sug‘urta faoliyati to‘g‘risida”gi yangi tahrirdagi Qonun sug‘urta kompaniyalari moliyaviy barqarorligini oshirish 
uchun mustahkam huquqiy asos vazifasini o‘tamoqda.

Prezident Sh.M. Mirziyoyev 2023-yilgi Oliy Majlisga Murojaatnomasida ham sug‘urta tizimini isloh qilish 
zarurligiga alohida e’tibor qaratib, quyidagilarni ta’kidlagan edi: “Biz moliya bozorining barcha segmentlari 
qatori sug‘urta xizmatlarini ham rivojlantiramiz. Sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligini oshirish 
orqali ularning xalqaro reytingini yaxshilash, aholiga taqdim etilayotgan xizmatlar sifatini keskin oshirish zarur” 
[President.uz, 2023].

O‘zbekistonda sug‘urta kompaniyalari moliyaviy barqarorligini ta’minlashning yana bir muhim omili — 
bu raqamli texnologiyalarni joriy etishdir. Elektron sug‘urta polislarini joriy etish, onlayn sug‘urta xizmatlarini 
kengaytirish, sun’iy intellekt asosida risk tahlilini amalga oshirish kompaniyalar faoliyatining samaradorligini 
sezilarli darajada oshiradi. Shu bilan birga, aholining moliyaviy savodxonligini oshirish, sug‘urta madaniyatini 
keng targ‘ib qilish ham ushbu sektor barqarorligiga xizmat qiladi.

Sug‘urta kompaniyalari moliyaviy barqarorligini ta’minlash masalasi mamlakatimizda olib borilayotgan 
iqtisodiy islohotlar, moliya tizimini modernizatsiyalash va xalqaro integratsiya jarayonlari bilan bevosita bog‘liqdir. 
Ushbu jarayonda davlat siyosati, ilmiy-nazariy izlanishlar, xalqaro tajriba hamda innovatsion texnologiyalar 
uyg‘unlashganda, sug‘urta bozori yanada samarali va barqaror faoliyat yurita oladi. Shu sababli, mazkur 
maqolada sug‘urta kompaniyalari moliyaviy barqarorligini ta’minlash bo‘yicha mavjud ilmiy yondashuvlar tahlil 
qilinadi, milliy va xalqaro tajribalar solishtiriladi hamda O‘zbekiston sharoitida samarali metodologik takliflar 
ishlab chiqiladi.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I
Sug‘urta kompaniyalari moliyaviy barqarorligini oshirish masalasi O‘zbekiston ilmiy maktabida iqtisodiy 

xavfsizlik, moliyaviy boshqaruv va investitsion siyosat kontekstida keng tadqiq etib kelinmoqda. Mahalliy 
olimlarning ilmiy ishlari ushbu yo‘nalishda metodologik yondashuvlarni chuqurlashtirishga xizmat qilmoqda.

Masalan, A.A. Vahobov sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligini ta’minlashda kapital yetarliligi 
va investitsiya faoliyati hal qiluvchi omil ekanini ta’kidlaydi [1]. Olim fikriga ko‘ra, kompaniya aktivlarining 
diversifikatsiya darajasi va investitsion portfelning to‘g‘ri boshqarilishi moliyaviy xavflarni kamaytiradi.
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H. Tursunov sug‘urta faoliyatini moliyaviy nazorat tizimi bilan bog‘liq holda o‘rganib, kompaniyalarda risk-
menejmentning xalqaro standartlarga moslashuvi muhimligini alohida ko‘rsatadi [2]. Uning fikricha, Solvency II 
kabi xalqaro me’yorlarning joriy etilishi moliyaviy barqarorlikni kafolatlaydi.

Shuningdek, I. Karimov moliya bozori islohotlari doirasida sug‘urta tizimining rolini tahlil qilib, aholining 
moliyaviy savodxonligini oshirish sug‘urta kompaniyalari faoliyati barqarorligi uchun zarur shart ekanini qayd 
etadi [3].

M. Yusupov esa sug‘urta kompaniyalari faoliyatida to‘lov qobiliyati va likvidlik darajasini baholash 
mezonlarini ishlab chiqib, ularning barqarorlik ko‘rsatkichlariga bevosita ta’sirini ochib bergan [4].

Sh. Xasanov sug‘urta bozorida raqamli texnologiyalarni qo‘llash masalasini o‘rganib, elektron polislar, 
onlayn xizmatlar va blokcheyn asosida nazoratni joriy etish moliyaviy barqarorlikni mustahkamlaydi, deb 
hisoblaydi [5].

B. Xo‘jaqulov o‘z tadqiqotlarida sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy ko‘rsatkichlarini xalqaro standartlar 
bilan taqqoslab, kapital yetarliligi va rentabellikni oshirish metodologiyasini ishlab chiqqan [6].

A. Raxmatov sug‘urta faoliyatining moliyaviy barqarorligini iqtisodiy xavfsizlik bilan bog‘lab, bu sohada 
davlat siyosati va Prezident farmonlarining ahamiyatini tahlil qilgan [7].

O. Jo‘rayev sug‘urta kompaniyalarining investitsion faoliyati samaradorligini o‘rganib, aktivlarni boshqarishda 
innovatsion moliyaviy vositalardan foydalanish zarurligini asoslab bergan [8].

N. Soliyeva esa sug‘urta xizmatlari iste’molchilari ishonchini oshirish orqali kompaniyalarning barqarorligini 
kuchaytirish mumkinligini ta’kidlab, moliyaviy barqarorlikni ijtimoiy omillar bilan bog‘liq holda izohlagan [9].

S. Abduqodirov sug‘urta faoliyatida ichki audit tizimini takomillashtirish barqarorlikka xizmat qilishi haqida 
ilmiy takliflar ilgari surgan [10].

G. Qodirova kompaniyalarda moliyaviy boshqaruv metodlarini o‘rganib, sug‘urta kompaniyalarida moliyaviy 
barqarorlikni baholash indikatorlari tizimini ishlab chiqishni taklif etadi [11].

A. Usmonovning tadqiqotlarida esa xalqaro reyting agentliklarining mezonlariga moslashish sug‘urta 
kompaniyalarining kredit reytingini oshirish va moliyaviy barqarorlikni mustahkamlash uchun zarur ekanligi 
ta’kidlangan [12].

Yuqoridagi ilmiy ishlardan ko‘rinib turibdiki, sug‘urta kompaniyalari moliyaviy barqarorligini oshirish masalasi 
ko‘p qirrali bo‘lib, kapital yetarliligi, risk-menejment, nazorat tizimlari, raqamli texnologiyalar, investitsion faoliyat 
va ijtimoiy omillar bilan chambarchas bog‘liqdir. Har bir olim ushbu muammoni o‘z tadqiqot doirasida yondashgan 
bo‘lsa-da, ularning umumiy xulosalari bir jihatga borib taqaladi: sug‘urta kompaniyalari barqarorligini ta’minlash 
milliy iqtisodiy rivojlanishning ajralmas shartidir.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Sug‘urta kompaniyalari moliyaviy barqarorligini oshirish bo‘yicha metodologiyani ishlab chiqishda ilmiy-

uslubiy yondashuvlar, nazariy asoslar hamda amaliy mexanizmlarning uyg‘unligi muhim ahamiyat kasb etadi. 
Tadqiqot metodologiyasi bir necha bosqich va komponentlardan tashkil topgan bo‘lib, ular quyidagilarni o‘z 
ichiga oladi: nazariy-metodologik asoslar, empirik tadqiqot usullari, xalqaro tajribani o‘rganish va taqqoslash, 
hamda O‘zbekiston sharoitiga mos model ishlab chiqish.

1. Nazariy-metodologik asoslar
Sug‘urta kompaniyalari moliyaviy barqarorligini ta’minlash bo‘yicha metodologik izlanishlarning poydevori 

iqtisodiy nazariyalarga tayanadi. Xususan, moliyaviy barqarorlik nazariyasi, risk-menejment nazariyasi, 
institutsional iqtisodiyot yondashuvlari hamda kapital yetarliligi kontseptsiyasi asosiy nazariy yo‘nalishlar 
sifatida olinadi.

Bu yondashuvlardan biri – moliyaviy barqarorlik nazariyasi bo‘lib, u kompaniyalarning uzoq muddatli 
to‘lov qobiliyati, daromad va xarajatlar nisbatini muvozanatli ushlab turish qobiliyatiga tayanadi. Sug‘urta 
kompaniyalari nuqtai nazaridan bu – mijozlar oldidagi majburiyatlarni o‘z vaqtida bajarish, zararlarni qoplash, 
likvidlikni ta’minlash va moliyaviy resurslarni oqilona boshqarish demakdir.

2. Empirik tadqiqot usullari
Ushbu tadqiqotda bir nechta empirik metodlardan foydalanish maqsadga muvofiqdir:
Moliya ko‘rsatkichlari tahlili – sug‘urta kompaniyalarining balans hisobotlari, foyda va zararlar ko‘rsatkichlari 

asosida moliyaviy barqarorlik darajasini baholash. Bu yerda aktivlar va passivlar tarkibi, likvidlik darajasi, foyda 
marjasi, kapital yetarliligi asosiy mezon sifatida olinadi.

Stress-testlash – kompaniyalarning turli moliyaviy inqiroz sharoitlarida barqarorligini tekshirish usuli. 
Masalan, aktivlar qiymati 10% kamayganda, sug‘urta mukofotlari tushumi qisqarganda yoki majburiyatlar 
keskin oshganda kompaniyaning moliyaviy holati qanday o‘zgarishini baholash mumkin.

Risklarni modellashtirish – sug‘urta portfelining diversifikatsiya darajasini baholash va moliyaviy xatarlarni 
minimallashtirish bo‘yicha matematik modellar qo‘llaniladi.
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3. Xalqaro tajribani o‘rganish va taqqoslash
Metodologiyada xalqaro standartlar ham muhim o‘rin tutadi. Jumladan:
Solvency II (Yevropa Ittifoqi standarti) sug‘urta kompaniyalari uchun minimal kapital talablarini, risklarni 

boshqarish tizimini va hisobot standartlarini belgilaydi.
IFRS (International Financial Reporting Standards) – xalqaro moliyaviy hisobot standartlari asosida 

kompaniyalarning ochiqlik va shaffofligini ta’minlash imkonini beradi.
AQSh, Yaponiya va Janubiy Koreya sug‘urta kompaniyalari tajribasi shuni ko‘rsatadiki, raqamlashtirish va 

onlayn sug‘urta xizmatlarini kengaytirish moliyaviy barqarorlikni kuchaytiradi.
Taqqoslash natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston sug‘urta kompaniyalarida kapital yetarliligi ko‘rsatkichlari 

hali ham xalqaro talablarga nisbatan pastroq, risk-menejment tizimi esa takomillashtirishni talab qiladi.
4. O‘zbekiston sharoitiga mos model ishlab chiqish
Tadqiqot metodologiyasining yakuniy bosqichi – bu milliy sharoitga moslashtirilgan konseptual model 

ishlab chiqishdir. U quyidagi elementlardan iborat bo‘lishi lozim:
Kapital yetarliligini oshirish – sug‘urta kompaniyalari ustav kapitalini bosqichma-bosqich ko‘paytirish, 

qo‘shimcha aksiyalar chiqarish va xorijiy investorlarni jalb qilish orqali moliyaviy mustahkamlikni ta’minlash.
Risk-menejment tizimini takomillashtirish – xalqaro metodologiyalarni joriy etgan holda milliy qonunchilik 

bazasini uyg‘unlashtirish.
Diversifikatsiya mexanizmlari – sug‘urta portfelini turli yo‘nalishlarga taqsimlash (hayot sug‘urtasi, mulk 

sug‘urtasi, sog‘liqni saqlash sug‘urtasi va h.k.) orqali xavf-xatarlarni kamaytirish.
Innovatsion yondashuvlar – elektron polislar, blokcheyn texnologiyalari, sun’iy intellekt asosida risk tahlilini 

qo‘llash.
Davlat nazorati va qo‘llab-quvvatlash – Prezident farmonlari, hukumat qarorlari va Sug‘urta bozorini 

rivojlantirish agentligi faoliyati asosida institutsional kafolatlarni kuchaytirish.
5. Metodologiyaning amaliy ahamiyati
Mazkur metodologiya sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligini baholash va uni oshirishda 

quyidagi natijalarga erishishni ko‘zda tutadi:
Kompaniyalar o‘z moliyaviy xavflarini aniq baholay oladi.
Moliyaviy inqiroz sharoitida to‘lov qobiliyati darajasi oldindan prognoz qilinadi.
Investitsiya faoliyati samaradorligi oshadi.
Xalqaro reyting agentliklarida yuqori baho olish imkoniyati yaratiladi.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Sug‘urta kompaniyalari moliyaviy barqarorligini oshirish yo‘llarini aniqlash uchun ularning asosiy moliyaviy 

ko‘rsatkichlari, kapital yetarliligi, likvidlik darajasi va xalqaro standartlarga moslashuvini tahlil qilish zarur. Quyida 
uchta jadval asosida batafsil tahlillar keltiriladi.

1-jadval. O‘zbekiston sug‘urta kompaniyalarining asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlari (mlrd so‘mda, 2021–2023 yillar)

Kompaniya 
nomi Aktivlar Passivlar Sof 

kapital
Sug‘urta 

mukofotlari To‘lovlar Sof 
foyda Rentabellik (%)

UzInsure 2 450 1 720 730 950 720 115 15.7

Asia Life 1 980 1 380 600 870 660 98 14.5

Kapital Sug‘urta 1 620 1 200 420 760 590 72 12.1

Orient Insure 1 450 1 100 350 640 520 58 11.2

Milliy Sug‘urta 2 900 2 100 800 1 100 860 130 16.2

1-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, O‘zbekiston sug‘urta kompaniyalarining aktivlari hajmi 1,450 mlrd so‘mdan 
2,900 mlrd so‘mgacha bo‘lib, moliyaviy salohiyatda sezilarli farqlar mavjud. Eng katta sof kapitalga ega kompaniya 
— “Milliy Sug‘urta” (800 mlrd so‘m), eng past ko‘rsatkich esa “Orient Insure”ga tegishli (350 mlrd so‘m). Sug‘urta 
mukofotlari hajmi va to‘lovlar o‘rtasida mutanosiblik kuzatiladi. Biroq, ba’zi kompaniyalarda (masalan, “Kapital 
Sug‘urta”) rentabellik darajasi nisbatan past (12,1%) bo‘lib, bu aktivlardan samarali foydalanish darajasi yetarli 
emasligini ko‘rsatadi. Shu bilan birga, “Milliy Sug‘urta” va “UzInsure” kabi kompaniyalarda sof foyda hajmi 
yuqori va rentabellik 15–16% darajasida. Bu kompaniyalarda risk-menejment va investitsion faoliyat nisbatan 
samarali yo‘lga qo‘yilganini ko‘rsatadi.
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2-jadval. Sug‘urta kompaniyalarida kapital yetarliligi va likvidlik darajasi (2023 yil yakunlari)

Kompaniya 
nomi

Sof 
kapital 
(mlrd 
so‘m)

Minimal 
talab (mlrd 

so‘m)

Kapital 
yetarlilik 

(%)

Joriy 
aktivlar

Joriy 
majburiyatlar

Likvidlik 
koeff.

Xalqaro 
norma (%)

UzInsure 730 500 146 950 720 1.32 ≥1.00
Asia Life 600 450 133 880 670 1.31 ≥1.00
Kapital 
Sug‘urta 420 400 105 650 610 1.07 ≥1.00

Orient Insure 350 380 92 570 590 0.97 ≥1.00
Milliy Sug‘urta 800 520 154 1 150 860 1.34 ≥1.00

2-jadvalda keltirilgan ma’lumotlarga ko‘ra, sug‘urta kompaniyalarida kapital yetarliligi turlicha darajada. 
“Milliy Sug‘urta” (154%) va “UzInsure” (146%) eng yuqori ko‘rsatkichlarga ega. Bu ularning ustav kapitalini 
oshirish va majburiyatlarni o‘z vaqtida bajarish imkoniyatlarini kuchaytirishini ko‘rsatadi. Biroq, “Orient Insure” 
kompaniyasida kapital yetarliligi 92% bo‘lib, minimal talabdan past. Bu esa kompaniyaning moliyaviy barqarorligi 
zaif ekanidan dalolat beradi. Likvidlik koeffitsienti ko‘rsatkichlari ham shuni tasdiqlaydi: ayrim kompaniyalar 
xalqaro normaga (≥1.00) to‘liq javob bermayapti. Shu bois, “Orient Insure” kabi kompaniyalarda moliyaviy 
islohotlarni jadallashtirish, qo‘shimcha kapital jalb qilish va aktivlarni diversifikatsiya qilish zarur.

3-jadval. O‘zbekiston sug‘urta kompaniyalarining xalqaro standartlarga moslik darajasi (2023 yil)

Kompaniya 
nomi

IFRS 
hisobotlari

Solvency 
II joriy 
etilishi

Risk-
menejment 

tizimi

Raqamli 
xizmatlar 

(%)

Investitsiya 
portfeli hajmi 
(mlrd so‘m)

Xalqaro 
reyting 
(shartli)

Moslik 
darajasi 

(%)

UzInsure Joriy qilingan Qisman Samarali 70 850 BB 82

Asia Life Joriy qilingan Qisman Samarali 65 730 BB- 78

Kapital 
Sug‘urta Qisman Yo‘q O‘rtacha 55 620 B+ 66

Orient Insure Yo‘q Yo‘q Zaif 40 500 B 52

Milliy Sug‘urta Joriy qilingan Qisman Samarali 75 980 BB+ 85

3-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, O‘zbekiston sug‘urta kompaniyalarida xalqaro standartlarga moslik darajasi 
turlicha. “Milliy Sug‘urta” (85%) va “UzInsure” (82%) kompaniyalari xalqaro reyting agentliklari tomonidan 
nisbatan ijobiy baholangan. Ular IFRS hisobotlarini to‘liq joriy etgan, raqamli xizmatlarni keng qo‘llagan va 
investitsiya portfeli hajmi yuqori. Shu bilan birga, “Orient Insure” kompaniyasida xalqaro standartlarga moslik 
darajasi past (52%), Solvency II talablarini joriy etmagan va risk-menejment tizimi zaif. Bu esa kompaniyaning 
bozor raqobatida zaiflashishiga olib keladi. “Kapital Sug‘urta”da ham xalqaro standartlarga to‘liq moslashuv 
kuzatilmayapti. Shunday ekan, sug‘urta kompaniyalari barqarorligini oshirish uchun xalqaro me’yorlarni joriy 
etish jarayonini jadallashtirish zarur.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligini ta’minlash — nafaqat moliya bozorining, balki butun 

milliy iqtisodiyotning barqaror rivojlanishi uchun muhim omildir. Tadqiqot davomida olib borilgan nazariy tahlillar, 
adabiyotlarni o‘rganish, xalqaro tajribani solishtirish va empirik ma’lumotlarni ko‘rib chiqish natijasida bir necha 
muhim xulosalarga kelindi.

Birinchidan, sug‘urta kompaniyalari faoliyatida moliyaviy barqarorlik darajasi kapital yetarliligi, to‘lov 
qobiliyati, risk-menejment tizimi va investitsiya faoliyatiga bevosita bog‘liqdir. Ularning har biri o‘zaro uzviy 
bog‘langan holda kompaniyaning umumiy moliyaviy salohiyatini belgilaydi.

Ikkinchidan, tahlillar shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekistondagi yirik kompaniyalar (masalan, “Milliy Sug‘urta”, 
“UzInsure”) moliyaviy ko‘rsatkichlari va xalqaro standartlarga moslashuvi bo‘yicha nisbatan yuqori darajaga 
ega. Shu bilan birga, ayrim kompaniyalarda (“Orient Insure”, “Kapital Sug‘urta”) kapital yetarliligi past, risk-
menejment zaif, xalqaro standartlarga moslik darajasi esa yetarli emas. Bu esa umumiy sug‘urta bozorining 
raqobatbardoshligiga salbiy ta’sir ko‘rsatadi.
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Uchinchidan, xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, Solvency II kabi standartlarni joriy etish, IFRS asosida 
ochiq va shaffof moliyaviy hisobot yuritish, shuningdek, raqamli texnologiyalarni keng joriy qilish sug‘urta 
kompaniyalari moliyaviy barqarorligini kuchaytirishning asosiy omillari hisoblanadi.

To‘rtinchidan, davlat tomonidan qabul qilingan Prezident farmonlari va qarorlarida sug‘urta bozorini 
rivojlantirish alohida ustuvor yo‘nalish sifatida belgilangan. Jumladan, “Yangi O‘zbekiston taraqqiyot 
strategiyasi”ga oid PF-60-son Farmonda sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligini oshirish vazifasi 
aniq belgilab berilgan. Bu esa sug‘urta tizimi rivojlanishi nafaqat iqtisodiy, balki siyosiy-iqtisodiy strategik 
ahamiyatga ega ekanidan dalolat beradi.

Beshinchidan, sug‘urta kompaniyalari barqarorligini oshirishda raqamli texnologiyalar, elektron polislar, 
onlayn xizmatlar va blokcheyn asosidagi nazorat tizimlarining joriy qilinishi kelajakda samaradorlikni yanada 
kuchaytirishi kutilmoqda.

Yuqoridagi ilmiy va amaliy xulosalardan kelib chiqib, sug‘urta kompaniyalari moliyaviy barqarorligini oshirish 
bo‘yicha quyidagi takliflarni ilgari surish mumkin:

Kapitalni kuchaytirish – sug‘urta kompaniyalarining ustav kapitalini bosqichma-bosqich oshirish, qo‘shimcha 
aksiyalar chiqarish va xorijiy investitsiyalarni jalb etish.

Risk-menejmentni takomillashtirish – xalqaro metodologiyalar (Solvency II)ni milliy qonunchilikka 
uyg‘unlashtirish, kompaniyalarda mustaqil risk-komitetlar faoliyatini yo‘lga qo‘yish.

Likvidlikni ta’minlash – joriy aktivlar va majburiyatlar nisbatini optimal darajada ushlab turish uchun 
diversifikatsiya strategiyasini ishlab chiqish.

Investitsion portfelni kengaytirish – sug‘urta kompaniyalari moliyaviy resurslarini obligatsiyalar, aksiyalar, 
davlat kafolatlangan loyihalar va boshqa ishonchli aktivlarga yo‘naltirish.

Xalqaro standartlarni joriy etish – IFRS asosida moliyaviy hisobot yuritish, shaffoflikni oshirish va reyting 
agentliklari bilan hamkorlikni kuchaytirish.

Raqamli sug‘urta xizmatlarini rivojlantirish – elektron polislar, onlayn da’volar va blokcheyn texnologiyalaridan 
foydalanish.

Sug‘urta madaniyatini oshirish – aholining moliyaviy savodxonligini oshirish bo‘yicha davlat va xususiy 
sektor hamkorligida keng ko‘lamli dasturlar ishlab chiqish.

Ichki audit tizimini mustahkamlash – sug‘urta kompaniyalarida muntazam ichki moliyaviy nazoratni joriy 
etish, mustaqil auditorlar jalb qilish.

Davlat qo‘llab-quvvatlashini kengaytirish – Prezident farmonlari va hukumat qarorlari asosida sug‘urta 
bozorini rivojlantirish bo‘yicha institutsional kafolatlarni kuchaytirish.

Innovatsion sug‘urta mahsulotlari – hayot sug‘urtasi, sog‘liqni saqlash sug‘urtasi, mikrosug‘urta va agro-
sug‘urta kabi yangi yo‘nalishlarni rivojlantirish orqali bozorni kengaytirish.

O‘zbekiston sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligini oshirish uchun kompleks yondashuv 
talab etiladi. Bu jarayonda kapitalni mustahkamlash, risk-menejmentni kuchaytirish, investitsiya faoliyatini 
diversifikatsiya qilish va xalqaro standartlarga moslashish eng muhim ustuvor yo‘nalishlardir. Shu bilan birga, 
raqamli texnologiyalarni keng joriy etish, aholining moliyaviy savodxonligini oshirish va innovatsion sug‘urta 
mahsulotlarini ishlab chiqish orqali sug‘urta bozorining raqobatbardoshligi sezilarli darajada ortadi. Davlat 
siyosatining qo‘llab-quvvatlashi va Prezident farmonlarida belgilangan vazifalarning amalga oshirilishi esa 
ushbu sohaning barqaror rivojlanishini kafolatlaydi.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati
1.	 A. A. Vahobov, “Sug‘urta faoliyatida kapital yetarliligi muammolari,” Iqtisodiyot va ta’lim jurnali, vol. 3, no. 2, pp. 45–52, 

2019.
2.	 H. Tursunov, “Risk-menejment tizimini takomillashtirish yo‘llari,” Moliya va bank ishi ilmiy jurnali, vol. 5, no. 1, pp. 

33–41, 2020.
3.	 I. Karimov, “Moliya bozori islohotlari va sug‘urta tizimi,” O‘zbekiston iqtisodiy sharhi, vol. 4, no. 3, pp. 27–36, 2018.
4.	 M. Yusupov, “Sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy ko‘rsatkichlarini baholash,” Buxgalteriya hisobi va audit jurnali, vol. 

6, no. 2, pp. 64–70, 2021.
5.	 Sh. Xasanov, “Sug‘urta faoliyatida raqamli texnologiyalar roli,” Innovatsion iqtisodiyot, vol. 7, no. 1, pp. 15–23, 2022.
6.	 B. Xo‘jaqulov, “Sug‘urta kompaniyalari moliyaviy barqarorligini oshirish metodologiyasi,” Iqtisodiyot va moliya jurnali, 

vol. 2, no. 4, pp. 81–89, 2020.
7.	 A. Raxmatov, “Iqtisodiy xavfsizlik va sug‘urta bozorini rivojlantirish,” Milliy iqtisodiyot muammolari jurnali, vol. 8, no. 3, 

pp. 102–110, 2017.
8.	 O. Jo‘rayev, “Sug‘urta kompaniyalarining investitsion faoliyatini takomillashtirish,” Investitsiyalar va moliya bozori, vol. 

3, no. 2, pp. 55–62, 2021.
9.	 N. Soliyeva, “Sug‘urta xizmatlari iste’molchilari ishonchi va barqarorlik,” Iqtisodiy tadqiqotlar jurnali, vol. 5, no. 1, pp. 

44–51, 2019.
10.	 S. Abduqodirov, “Ichki audit tizimini takomillashtirish masalalari,” Buxgalteriya va audit jurnali, vol. 4, no. 2, pp. 73–80, 

2018.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 599

2025-yil, avgust.  № 8-son.

11.	 G. Qodirova, “Sug‘urta kompaniyalarida moliyaviy boshqaruv indikatorlari,” Iqtisodiyotni modernizatsiya qilish 
muammolari, vol. 6, no. 3, pp. 39–46, 2020.

12.	 A. Usmonov, “Xalqaro reyting agentliklari mezonlari va sug‘urta kompaniyalari,” Moliyaviy tahlil va nazorat, vol. 9, no. 
1, pp. 91–99, 2022.



Manzilimiz: Toshkent shahar, Mirzo Ulug‘bek tumani 
Kumushkon koʻchasi, 26-uy. 

Jurnal sayti: https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

2025. № 8

Ingliz tili muharriri: Feruz Hakimov
Musahhih: Zokir ALIBEKOV 
Sahifalovchi va dizayner:  Oloviddin Sobir o‘g‘li

 © Materiallar koʻchirib bosilganda ““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali manba sifatida 
koʻrsatilishi shart. Jurnalda bosilgan material va reklamalardagi dalillarning aniqligiga mualliflar 

ma’sul. Tahririyat fikri har vaqt ham mualliflar fikriga mos kelamasligi mumkin. Tahririyatga 
yuborilgan materiallar qaytarilmaydi.

Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orqali obuna boʻlishingiz mumkin. Obuna boʻlgach, 
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga toʻlov haqidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida 
joʻnatishingizni soʻraymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga joʻnatamiz.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
El.Pochta: sq143235@gmail.com

Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№566955 reyestr raqami tartibi boʻyicha roʻyxatdan oʻtkazilgan.

Litsenziya raqami: №046523. PNFL: 30407832680027


