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MUZEY SOHASIDA TASHKILIY-IQTISODIY
MEXANIZMLAR NAZARIYASI VA ULARNI
MADANIY MEROS VA MUZEYSHUNOSLIK
SOHASIGA TATBIQ ETISH
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“Ipak Yo'li” turism va madaniy meros xalqaro universiteti tayanch doktaranti
Email: nigorichka19@gmail.com

Orcid: https://orcid.org/0009-0002-7690-5474

Annotatsiya: Bugungi kunda muzeylar va madaniy meros ob’ektlari jamiyat rivojida ko‘p girrali vazifalarni bajarib, tarixiy-
madaniy boyliklarni saglab qolish, ilmiy-tadqigot ishlarini amalga oshirish, yoshlarning ma’naviy ongini yuksaltirish
va turizm salohiyatini kengaytirishda muhim o'rin tutadi. Ushbu muassasalarni innovatsion yondashuvlar orqali
modernizatsiya qilish, ragamlashtirish texnologiyalarini joriy etish, shuningdek, igtisodiy asoslarini mustahkamlash orqali
ularni ko‘p tarmoqli taraqqiyot drayveriga aylantirish mumkin. Muzeylar nafaqat jismoniy eksponatlar, balki millat tarixini,
an’analarini hamda madaniy merosining ajralmas gismini saglab turuvchi o‘zgacha tizim sifatida e’tirof etiladi. Shu bois
ularda ko‘rsatiladigan xizmatlarning sifati va turlarini kengaytirish, tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish
bugungi kunning eng dolzarb vazifalaridan biridir.

Kalit so'zlar: Muzey, madaniy meros, muzeyshunoslik, tarixiy boyliklar, igtisodiy mexanizmlar, usullar.

Abstract: Nowadays, museums and cultural heritage sites play a multifaceted role in the development of society,
performing multifaceted tasks, preserving historical and cultural wealth, conducting scientific research, raising the
spiritual consciousness of young people, and expanding tourism potential. These institutions can be transformed into
drivers of multidisciplinary development by modernizing them through innovative approaches, introducing digitalization
technologies, and strengthening their economic foundations. Museums are recognized as a unique system that preserves
not only physical exhibits, but also an integral part of the history, traditions, and cultural heritage of the nation. Therefore,
expanding the quality and types of services provided in them, improving organizational and economic mechanisms are
among the most urgent tasks today.

Key words: Museum, cultural heritage, museology, historical wealth, economic mechanisms, methods.

AHHoTaums: CerogHs My3en mn 0ObEKTbI KynbTYpHOro Hacnegua urpatot MHOForpaHHyr ponb B pa3BUTUU obuiecTBa,
BbINOJTHAA MHOrorpaHHble 3afadun:. COXpaHAA WCTOPUKO-KYIbTypHOE ooratcTBo, npoBoAA Hay4Hble unccnenoBaHuA,
pa3BnBad OyXOBHOE CO3HaHue MOIOAEXN 1 pacwmnpas TypVICTVI‘-IeCKI/IVI noteHuman. 9t yyqypexaeHma MoryTt ctaTtb
OpanBepaMmn MeXANCUUNIIMHAPHOIO pasBUTUS, MOOEPHU3NPYA UX C NMOMOLLBbH MHHOBALWMOHHbLIX NOOXOA40B, BHEOPAA
TEXHOMOrMn LdpoBmusaLmnm n yKpennaa nx 3KOHOMUYECKYHo 6a3y. My3eV| NPU3HaHbI yHI/IKaJ'IbHOI7I CUCTEMOMW, COXPaHSIOLLEN
He TONbKO MaTepuaribHble 3KCMOHAaTbl, HO N HEOTbEMJIEMYIO HaCTb UCTOPUN, Tpaguuni n KynbTYPHOro Hacneaud Hauun.
|_|03TOMy pacwmpeHne Kadectsa M BMOOB MNpenoctaBndeMblX B HUX YCIyr, COBepLUeHCTBOBaHWME OpraHM3auMOHHO-
3KOHOMUYECKUX MEXAHMU3MOB SIBMSIOTCA OOHUMW 13 Hanbornee aKTyallbHbIX 3a4a4 CerogHALHero gH4a.

KntoueBble cnoea: Mysen, KynsTypHOe Hacnegue, My3eonorusi, ucTopmyeckoe 60oratctBo, 9KOHOMUYECKME MEXaHU3Mb,
MeToAbl.

KIRISH

Muzeylar va madaniy meros obyektlarini turizm sohasi bilan uyg‘unlashtirish O‘zbekistonning madaniy
salohiyatini namoyon etish va igtisodiyoti rivojiga xizmat qgiladi [1]. Tadgigot shuni ko‘rsatdiki, ushbu obyektlarda
zamonaviy xizmatlar joriy etilishi, ragamli texnologiyalardan foydalanish, xalgaro tajribani o‘rganish va mahalliy
hamjamiyatni jalb etish orgali turizmni rivojlantirish mumkin. Shu bois, madaniy merosni asrab-avaylash bilan
birga undan samarali foydalanish strategiyasi dolzarb hisoblanadi. Muzeylar va madaniy meros obyektlarini
turizm rivojiga faol jalb qilishga doir davlat siyosati O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev
tashabbusi bilan 2017-yil 7-fevralda qabul gilingan “Harakatlar strategiyasi” (PQ—4947-sonli Farmon) asosida
ilgari surilgan [1]. Ushbu hujjatda turizm sohasini rivojlantirish, madaniy meros obyektlarini saglash va ulardan
samarali foydalanish muhim ustuvor yo‘nalishlardan biri sifatida belgilangandi.

Igtisodiy adabiyotdlarda tarixiy-madaniy turizmga oid masalalar qator olimlar tomonidan o‘rganilgan va
turlicha ta'riflar berilgan. Gollandiyalik tadgigotchi Richard Greg tarixiy-madaniy turizmni “kishilarning o'z
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madaniy ehtiyojlarini gondirish uchun yangi ma’lumotlar va tajriba to‘plash magsadida odatiy yashash joyidan
uzoqda joylashgan madaniy, diggatga sazovor joylarga borishi” deya ta’riflaydi [3]. Rossiyalik mutaxassis Y.V.
Kolotova tarixiy-madaniy turizmni “mamlakatning barcha imkoniyatlarini o‘z ichiga olgan an’ana va urf-odatlari,
uy xo‘jaligining o‘ziga xos xususiyatlari bilan bog‘langan ijtimoiy-madaniy muhit salohiyati” deya ta'riflaydi
[5]. I.T. Frolova esa tarixiy madaniy turizmga global migyosda xalglarni bir-biriga yaginlashtiruvchi omil va
vosita sifatida garab, rivojlanishi o‘zaro bog‘liq bo‘lgan va bir-birini to‘ldiruvchi uchta: 1) madaniyat va madaniy
merosga oid bilimlarni boyitish, 2) madaniyatni muhofaza qilish va qayta tiklash, 3) madaniyatlar mulogoti kabi
yo‘nalishlardan iborat deya hisoblaydi [6]. Boshgacha aytganda, hozirgi vaqtda madaniy turizmning asosiy
gumanitar funksiyalari, sifatida quyidagilar gayd etiladi: - madaniy-ma’rifiy va ta’limiy; - madaniy muhofaza va
saqglash; - alogalar o‘rnatish va tinchlikparvarlik.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Tarixiy va madaniy turizm bu faol turizmning eng keng targalgan turi. U ta’lim va axborot maqsadlariga
yo‘naltiriigan barcha turizm turlarini o'z ichiga oladi. Bunday turizm dasturlari insoniyatning turli xil tabiiy tarixiy
va madaniy meroslariga qgizigishiga asoslangan. Bunda turistik mahsulot madaniy tajribalar shaklida taklif etiladi
[4]. Etnik va etnografik turizmni o‘ziga xos tarixiy-madaniy turizm deb hisoblash mumkin, bu o'’z maqgsadlariga
(saqlab qolish, zarar yetkazmaslik) ko‘ra, ekologik turizmga yaqin turadi. Mamlakatlar va xalglar madaniyati
turistik gizigishning asosiy elementlaridan biridir. Turistlarning turli shaharlarga, dunyoning chekka burchaklariga
va ularda istiqgomat giladigan xalglarga bo‘lgan qizigishi sayohat qilishning eng kuchli rag‘batlantiruvchisidir.
Shuning uchun turizm boshga madaniyatlar bilan, boshga xalglarning tarixi va hayoti bilan, badiiy asarlar bilan
tanishishning eng yaxshi usuli hisoblanadi. Boshqa mamlakat tarixi, madaniyati va urf-odatlari bilan tanishish
insonning ma’naviy dunyosini boyitadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Muzey va madaniy meros obyektlari turizm sohasida sayyohlarning tarixiy obidalar, muzeylar, gadimiy
shaharlarga tashrifi orqali o‘zga xalglar madaniyati, tarixi va san’atini o‘rganishga garatilgan turizm shaklidir.
Uning boshga dam olish turlaridan fargli jihati mavsumiy emasligi, ya’ni yilning istalgan faslida dolzarb bolib,
bargaror talabga ega.

TAHLIL VA NATIJALAR

“Muzey sohasida tashkiliy-igtisodiy mexanizmlar nazariyasi va ularni madaniy meros va muzeyshunoslik
sohasiga tatbiq etish” mavzusida olib borilgan tadgiqot shuni ko‘rsatadiki, muzeylar bugungi kunda nafaqat
tarixiy-madaniy boyliklarni saqlash, balki ijtimoiy-ma’naviy hayotni boyitish, turizmni rivojlantirish va igtisodiy
o'sishga hissa qo‘shuvchi muhim institut sifatida shakllanmoqgda.

Tahlillar asosida aniglanishicha, muzeylarning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini takomillashtirish ularning
xizmatlar sifatini oshirish va barqaror rivojlanishini ta’minlashda hal giluvchi ahamiyat kasb etadi. Avvalo,
ragamlashtirish jarayonlari va innovatsion texnologiyalarni keng joriy etish muzeylarning zamonaviy boshqgaruv
tizimini shakllantirishga xizmat gilmogda. Bu esa eksponatlarni saglash va namoyish etish jarayonida shaffoflik
va qulaylik yaratib, yosh avlodning madaniy merosga gizigishini yanada kuchaytirmoqda.

Bucy 'Er._i_:i_ wedl

Frad s

1-rasm. Muzey va madaniy meros obyektlari turizm sohasida

Ushbu 1-rasmda , muzey va madaniy meros obyektlarining tusrizm sohasidagi shakli keltirib o‘tilga.
Bundan tashqari, O'zbekiston o'zining boy tarixiy va madaniy merosi bilan nafagat Markaziy Osiyo, balki butun
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dunyo migyosida turizm markazlaridan biri sifatida tan olingan. Samargand, Buxoro, Xiva, Termiz kabi gadimiy
shaharlardagi obidalar, muzeylar va ziyoratgohlar jahon ahamiyatiga ega.

Tashkiliy-igtisodiy mexanizm bu turli boshqaruv vositalari va igtisodiy rag‘batlarning majmuasi bo‘lib, ular
ma’lum bir soha yoki hududni samarali boshqarish va rivojlantirishga xizmat qiladi. Boshgaruv nazariyasida
mexanizm tizimining asosiy tarkibiy gismlari sifatida boshqgaruv tamoyillari, usullari, mexanizmlari (vositalari),
subyektlar va tashkiliy tuzilma ko'riladi. Iqgtisodiy yondashuvda esa tashkiliy-igtisodiy mexanizm bozor
mexanizmlaridan tortib, byudjet va byudjetdan tashgari mablag‘lar tagsimlanishigacha bo‘lgan barcha vositalar
tizimini o'z ichiga oladi. Masalan, Gasanova ta’kidlashicha, u bevosita (muvofiglashtirish, rag‘batlantirish,
tartibga solish) va bilvosita (nazorat, koordinatorlik) ta’sir usullari orqgali region darajasida korxona faoliyatini
tartibga soladi va mintaganing igtisodiy samaradorligini oshiradi.

Strategik rejalashtirish nugtai nazaridan tashkiliy-igtisodiy mexanizmga dastur-magsadli boshqaruv usuli,
strategik rivojlanish rejalari va indikatorli boshgaruv kabilar kiradi.

Tashkiliy-igtisodiy mexanizm elementlari: boshgaruv tamoyillari (decentralizatsiya, teng sheriklik,
moslashuvchanlik, integratsiya, axborotning ochigligi va boshqalar) upravlenie-uriu.ranepa.ru; boshqaruv
usullari (to‘g‘ridan-to‘g‘ri va bilvosita ta’sir, rag‘batlantirish, koordinatsiya va h.k.); asosiy subyektlar (davlat va
mabhalliy hokimiyat organlari, korxonalar, jamoat birlashmalari va boshgalar); tashkiliy tuzilmalar (agentliklar,
kengashlar va hokazo). Ushbu elementlar birgalikda ijtimoiy-igtisodiy jarayonlarni strategik rivojlantirishga
yo‘naltiriigan mexanizmni tashkil etadi.

Tashkiliy-igtisodiy mexanizmlar muzeylarning boshqaruv tizimini shakllantiruvchi asosiy tamoyillarni,
usullarni va vositalarni o'z ichiga oladi. Ushbu mexanizmlar moliyaviy resurslar, inson resurslari, faoliyat
jarayonlari va strategik qarorlarni gamrab olgan holda, muzeylar faoliyatining barcha yo‘nalishlariga ta’sir
ko‘rsatadi. Bundan tashgqari, “Ipak yo'li” sayohat yo‘nalishi brendi yaratilib, O‘zbekistonga sayyohlarni jalb etish
uchun xalgaro marketing tadbirlari olib borilmogda. Maddiy bo‘lmagan merosni saglash bo‘yicha ham hamkorlik
bor: masalan, Karakalpak xonanda san’ati kabi xalgaro loyiha qo‘llab-quvvatlangan. Ushbu tashabbuslar
institutsional hamkorlik mexanizmlarini xalgaro standartlar bilan uyg‘unlashtirishga xizmat qiladi.

1. Ragamli meros boshqaruvi platformasi:
Muzevlar va meros obvektlari hagqidagi barcha
ma lumotlami vagona ragamli bazaga vig'ish 3D
skanerlash virtual turlar va AR/VR texnologivalari
orqali merosni onlayn namoyish etish. Turizm
marketingida ragamli hikovalash (digital storytelling)
usullarini go‘llash.

2. Dav]al—.xusu.siy sheriklik (_-PPP) muddi: 3. “Merosi uchun to*la” dasturi: Mahalliv
Muzey bmola.nm restaviatsiya 91.11511 va jamoa wva sayvohlar wuchun kichik
zamonaviy ekspozitsiva tizimlarini

L .. migdordagi ixtivoriy badallar tizimini joriy
varatishda xususiy investorlarni jalb gilish. etish. Ushbu
Madaniy meros obvektlari vonida turizm

infratuzilmasi qurilishida solig imtivozlari

mablag larni fagat
restavratsiva  va  saqlash  ishlariga
vo'naltirish.

berish.
Muzeylarda xizmat
samaradorligini oshirish uchun
innovatsion mexanizmlar

5. Madaniy meros velontyorlari dasturi:
4. Yashil muzeylar tashabbusi: Talabalar va yoshlarni meros obyektlan
Muzeylar va tarixiy binolarda energiva tadgiqoti, targ’iboti va muhofazasida faol
tejamkor texnologiyalami joriy  qilish. ishtirok  etishga jalb etish. Xalqaro
Ekologik barqaror turizmni targ’ib qilish. volontyor almashinuv dasturlarini vo'lga

qo'vish.
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6. Meros igtisodiy baholash tizimi- Har bir
meros obyektining igtisodiy  givmatini
amiglash. Shu asosda mvestitsiva loyihalan
va moliyalashtirish strategivalarini ishlab
chigish.

2-Rasm. Muzeylarda xizmat samaradorligini oshirish uchun innovatsion mexanizmlar
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Ushbu 2-rasmda, O‘zbekistonda madaniy merosni saqlash va rivojlantirish bo‘yicha tashkiliy-igtisodiy
mexanizmlar allagachon shakllangan va ularning samaradorligi xalgaro hamkorlik, davlat siyosati va jamoatchilik
ishtiroki orqali oshib bormoqgda. Biroq, global tajriba shuni ko‘rsatadiki, ragamli transformatsiya, innovatsion
moliyalashtirish usullari va hamjamiyatni jalb etishning yangi shakllari sohani yanada barqaror rivojlantirishga
xizmat giladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Madaniy merosni asrab-avaylash va undan foydalanish bo‘yicha zamonaviy yondashuvlarni go‘llash
O‘zbekistonning boy tarixiy-madaniy merosini saqglash bilan birga, uni global turizm bozorida raqobatbardosh
va jozibador yo‘nalishga aylantirish uchun mustahkam poydevor yaratadi. madaniy meros sohasi va turizm
o‘rtasidagi integratsiya zamonaviy iqtisodiy va madaniy rivojlanishning muhim omillaridan biridir. Bu ikki
sohaning o‘zaro uyg‘unlashuvi nafaqat tarixiy va madaniy boyliklarni saqlab qolish, balki ularni igtisodiy
resursga aylantirish orgali hududlarning bargaror rivojlanishini ta’minlaydi. Madaniy meros ob’ektlari — tarixiy
binolar, yodgorliklar, an’anaviy hunarmandchilik, urf-odatlar — turizmning asosiy poydevorini tashkil etadi va
sayyohlarni jalb etishning eng samarali vositasi hisoblanadi. Tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarni joriy etish orgali
moliyaviy barqarorlik, boshqaruv samaradorligi va ragamli texnologiyalar asosidagi interaktiv tagdimotlar
imkoniyati yaratiladi. Bu esa yosh avlodning tarix va madaniyatga giziqishini oshirish, obyektlarning ilmiy-
axborot salohiyatini kengaytirish va ulardan foydalanish samaradorligini ta’'minlashga xizmat qgiladi.
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