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ELEKTRON TIJORAT 
O‘ZBEKISTON VA XITOY 

RAQAMLI IQTISODIYOTINI 
RIVOJLANTIRISH DRAYVERI 

SIFATIDA

Samedinov Timur Selyametovich
magistr

tmrsam@yandex.ru

Annotatsiya: ushbu maqolada elektron tijoratning O‘zbekiston va Xitoyning raqamli iqtisodiyotini jadal rivojlantirishning 
asosiy omili sifatida tutgan o‘rni ko‘rib chiqiladi. Empirik ma'lumotlar, qiyosiy tahlil va davlat siyosatini ko‘rib chiqish 
asosida raqamli savdo, logistika, FinTech va transchegaraviy hamkorlikning iqtisodiy o‘zgarishlarga ta'siri mexanizmlari 
o‘rganilmoqda. Xitoy elektron tijorat innovatsiyalari va ko‘lami bo‘yicha jahon yetakchisi bo‘lib qolayotgan bo‘lsa-da, 
O‘zbekiston Xitoy tajribasi va investitsiyalaridan faol foydalangan holda barqaror raqamli iqtisodiyotni yaratish yo‘lida 
jadal rivojlanmoqda.

Kalit soʻzlar: raqamli iqtisodiyot, elektron tijorat, bozor, transchegaraviy savdo, raqamli bozor.

Abstract: This article examines the role of e-commerce as a key factor in the accelerated development of the digital 
economy of Uzbekistan and China. Based on empirical data, comparative analysis, and a review of government policy, 
the mechanisms of the impact of digital commerce, logistics, fintech, and cross-border cooperation on economic 
transformation are being explored. While China remains the world leader in innovation and e-commerce, Uzbekistan is 
rapidly moving towards creating a sustainable digital economy, actively using International experience and investments.

Key words: digital economy, e-commerce, marketplace, cross-border trade, digital market.

Аннотация: В данной статье рассматривается роль электронной коммерции как ключевого фактора ускоренного 
развития цифровой экономики Узбекистана и Китая. На основе эмпирических данных, сравнительного анализа 
и обзора государственной политики исследуются механизмы влияния цифровой торговли, логистики, финтеха 
и трансграничного сотрудничества на экономические преобразования. В то время как Китай остается мировым 
лидером в сфере инноваций и масштабов электронной коммерции, Узбекистан стремительно продвигается к 
созданию устойчивой цифровой экономики, активно используя международный опыт и зарубежные инвестиции. 

Ключевые слова: цифровая экономика,  электронная коммерция, маркетплейс, трансграничная торговля,  
цифровой рынок.

В В Е Д Е Н И Е
Цифровая экономика выступает одним из ключевых направлений современной трансформации 

мировой хозяйственной системы. Она формирует новые модели производства, распределения и 
потребления товаров и услуг, радикально изменяя структуру и динамику экономических процессов. 
Рост численности населения планеты, интенсификация глобального спроса и возрастающая нагрузка 
на природные ресурсы усиливают значимость цифровых технологий, которые становятся основным 
инструментом повышения эффективности торговли и управления экономикой.

Особое место в развитии цифровой экономики занимает электронная коммерция. Она выходит 
далеко за рамки традиционной онлайн-торговли и рассматривается как важный фактор социально-
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экономических изменений. Электронная коммерция способствует расширению финансовой инклюзии, 
стимулирует предпринимательскую активность, ускоряет международные торговые потоки и формирует 
новые механизмы взаимодействия между производителями и потребителями.

Китай представляет собой один из наиболее показательных примеров успешного внедрения 
электронной коммерции в национальную экономическую модель. Здесь электронная торговля 
стала стратегическим драйвером роста, что обусловлено масштабным внедрением инновационных 
технологий, развитием цифровой инфраструктуры и институциональной поддержкой со стороны 
государства. В Узбекистане процессы цифровизации также набирают интенсивность: в последние 
годы государственные реформы и международное сотрудничество создали условия для активного 
развития электронной коммерции, что способствует повышению конкурентоспособности национальной 
экономики.

Актуальность исследования обусловлена тем, что электронная коммерция в условиях цифровизации 
становится неотъемлемым элементом устойчивого экономического роста. Она влияет не только на 
макроэкономические показатели, но и на социальные процессы, включая уровень занятости, доступ 
населения к финансовым услугам и развитие малого и среднего бизнеса.

Целью настоящего исследования является комплексный анализ закономерностей и специфики 
развития электронной коммерции в контексте цифровой экономики, а также выявление её социально-
экономических эффектов в Узбекистане и Китае.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е 
Термин «electronic commerce» впервые был закреплён в 1984 году в законодательстве штата 

Калифорния (Electronic Commerce Act), инициатором которого стал Р. Джейкобсон. Однако предпосылки её 
формирования появились ещё в 1979 году, когда М. Олдрих предложил систему «teleshopping», ставшую 
прообразом современных онлайн-продаж. С распространением интернета в 1990-е годы электронная 
коммерция превратилась в самостоятельный сегмент мировой экономики, интегрировавший торговлю, 
финансы, маркетинг и логистику.

Эволюция e-commerce отражает общую цифровую трансформацию: от отдельных технологических 
новшеств к формированию полноценного сектора цифровой экономики, снижающего транзакционные 
издержки и стимулирующего инновации.

Исследования зарубежных авторов подчеркивают стратегическое значение e-commerce. Л. Газиева 
(2021) рассматривает её как ключевой элемент цифровой экономики, отмечая нехватку комплексных 
исследований взаимосвязей. Лин Л., Чжан Ж. и Вэй З. (2022) показывают, что e-commerce повышает 
инновационный потенциал китайских компаний за счёт ускорения распространения технологий. Чен 
Ю. (2025) выделяет трансграничные платформы как инструмент интеграции мировых рынков. Т. Сак 
(2025) связывает развитие электронной коммерции с переходом к инновационно-цифровой модели 
хозяйствования.

В Узбекистане также растёт интерес к теме. М. Махаммадалиева (2024) анализирует роль электронной 
коммерции в модернизации сферы услуг. О.Н. Туйчиева (2024) подчеркивает институциональные основы 
её развития и необходимость совершенствования регулирования. Н. Каримов (2022) в сравнительном 
анализе Центральной Азии указывает на важность цифровой инфраструктуры и нормативной 
гармонизации. И. Керимова (2024) акцентирует внимание на факторах успеха: цифровой грамотности, 
развитии платёжных и логистических систем, а также доверии потребителей.

В целом, зарубежные и отечественные исследования сходятся во мнении, что электронная 
коммерция является неотъемлемой частью цифровой экономики, выполняя функции стимулирования 
инноваций, упрощения бизнес-процессов и расширения доступа к глобальным рынкам.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Tadqiqot metodologiyasi (Research Methodology)
Цель, задачи и методология исследования
Цель исследования – определить роль электронной коммерции как ключевого драйвера цифровой 

экономики в Узбекистане и Китае.
Задачи исследования:
Раскрыть теоретико-методологические основы понятий «электронная коммерция» и «цифровая 

экономика» и выявить их взаимосвязь.
Провести сравнительный анализ динамики развития e-commerce в Узбекистане и Китае.
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Оценить влияние электронной торговли на структурные преобразования экономики и инновационную 
активность предприятий.

Определить институциональные и инфраструктурные барьеры, а также перспективы развития 
электронной коммерции.

Объект исследования – процессы цифровой трансформации экономики Узбекистана и Китая. 
Предмет исследования – электронная коммерция как фактор формирования новых бизнес-моделей и 
трансформации экономических отношений.

Методы исследования включают:
Общенаучные: анализ, синтез, индукция, дедукция, сравнительно-исторический подход.
Эмпирические: статистический анализ данных UNCTAD, Всемирного банка, IMF, Госкомстата 

Узбекистана и НБС Китая (объём e-commerce, доля в ВВП, уровень проникновения интернета, 
онлайн-платежи); контент-анализ нормативных документов («Цифровой Узбекистан–2030», стратегия 
«Интернет+» и др.); сравнительный анализ национальных моделей.

Качественные: case study ведущих платформ (Alibaba, JD.com, Uzum Market).
Аналитические: сценарное прогнозирование развития e-commerce до 2030 года.
Научная новизна заключается в комплексном характере методологии: сочетании теоретического 

и эмпирического анализа, количественных и качественных методов. Особое внимание уделяется 
межстрановому сопоставлению, позволяющему выявить как универсальные тенденции, так и 
национальные особенности цифровой трансформации.

А Н А Л И З  И  Р Е З У Л Ь Т А Т Ы
1. Динамика развития. В Узбекистане электронная коммерция демонстрирует устойчивый рост: 

ежегодный прирост онлайн-операций составляет 20–25 %. Развитию способствуют национальные 
маркетплейсы (Uzum Market), внедрение электронных платежей и государственная программа 
«Цифровой Узбекистан–2030». В Китае e-commerce достигла зрелой стадии: её доля в розничной 
торговле превышает 25 %, а крупнейшие платформы (Alibaba, JD.com, Pinduoduo) формируют 
комплексные цифровые экосистемы, интегрирующие торговлю, финтех и облачные сервисы.

2. Взаимосвязь с цифровой экономикой В Узбекистане электронная торговля рассматривается как 
стратегический инструмент цифровизации: она способствует модернизации сферы услуг, расширению 
финансовой инклюзии и поддержке малого бизнеса. Основные барьеры связаны с недостаточной 
цифровой грамотностью и слабой защитой данных. В Китае e-commerce стала ядром цифровой 
экономики, стимулируя развитие облачных технологий, больших данных и искусственного интеллекта 
(Lin, Zhang & Wei, 2022).

3. Инновационная активность В Узбекистане локальные платформы недряют онлайн-доставку, 
цифровую логистику и интегрированные платежные решения, что способствует трансформации бизнес-
моделей. В Китае e-commerce снижает транзакционные издержки и ускоряет внедрение инноваций, что 
подтверждается исследованиями на региональном уровне (Lin, Zhang & Wei, 2022).

4. Барьеры развития В Узбекистане ключевыми ограничениями остаются низкий уровень доступа к 
скоростному интернету, недостаточная электронная логистика и необходимость адаптации налоговой 
системы (Уразалиев, 2021). В Китае сохраняются риски монополизации рынка крупными платформами, 
что требует совершенствования антимонопольного регулирования (Chen, 2025).

5. Сравнительные результаты
Узбекистан: электронная коммерция находится на этапе становления, её развитие поддерживается 

государственными реформами, но сдерживается инфраструктурными и институциональными барьерами.
Китай: e-commerce достигла зрелости, обеспечивает значительный вклад в ВВП и формирует 

глобальные цифровые экосистемы.
6. Итоговые выводы. Электронная коммерция является важнейшим драйвером цифровой экономики. 

В Узбекистане она выступает инструментом модернизации и имеет высокий потенциал при условии 
институциональных реформ и развития инфраструктуры. В Китае e-commerce уже сформировала 
зрелую цифровую среду и задаёт глобальные тенденции.

Анализ понятий
Электронная коммерция (e-commerce) определяется как совокупность торговых и сопутствующих 

операций (маркетинг, финансы, логистика, клиентские сервисы), осуществляемых с использованием 
цифровых технологий. Она выходит за рамки простой онлайн-торговли, охватывая электронные 
платежи, цифровой маркетинг, облачные платформы и трансграничные сервисы.

Цифровая экономика трактуется как система экономических отношений, основанных на применении 
ИКТ для производства, распределения и потребления товаров и услуг. Её ключевые компоненты 
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включают инфраструктуру (интернет, платформы, телекоммуникации), e-business (цифровые бизнес-
процессы) и e-commerce как основной инструмент обмена.

Анализ показывает, что электронная коммерция является неотъемлемым элементом цифровой 
экономики, выполняя функцию её практической реализации.

Обобщение позволяет рассматривать электронную коммерцию и цифровую экономику как 
взаимодополняющие категории в соотношении «часть – целое».E-commerce выступает прикладным 
уровнем цифровой экономики: инфраструктура формирует условия, а торговля наполняет их 
конкретными бизнес-процессами. В Китае e-commerce интегрировала торговлю, финтех и облачные 
сервисы, сформировав экосистемы (Alibaba, JD.com), которые стимулируют инновационную активность 
предприятий.

Таким образом, для Узбекистана и Китая e-commerce выступает «передаточным механизмом», 
превращающим потенциал цифровых технологий в реальные экономические результаты и 
формирующим основу будущего экономического роста.

Структура взаимосвязанности: 

В Узбекистане, согласно данным Госкомстата, объём онлайн-торговли в 2024 году составил 9,3 
трлн сумов (≈ 730 млн долларов США), при этом доля e-commerce в ВВП страны не превышает 2%. Для 
сравнения, уровень проникновения интернета в Китае в 2024 году превысил 76%, а в Узбекистане — 
71%, что также указывает на разницу в масштабах цифровой инфраструктуры.

По данным Национального бюро статистики Китая (NBS), общий объём онлайн-розничной торговли 
в Китае в 2024 году достиг 15,52 трлн юаней (≈ 2,17 трлн долларов США), из которых на товары пришлось 
13,08 трлн юаней (≈ 1,83 трлн долларов США). В первом полугодии 2025 года объём составил 7,43 
трлн юаней (≈ 1,04 трлн долларов США), что подтверждает устойчивую динамику роста электронной 
торговли. 

Вклад e-commerce в ВВП Китая в 2024 году оценивается на уровне 15–16%, что отражает 
системообразующую роль онлайн-торговли в цифровой экономике.

Международные организации (UNCTAD, Всемирный банк, IMF) отмечают, что ускорение онлайн-
платежей является критическим индикатором: в Китае в 2024 году количество цифровых транзакций 
превысило 500 млрд операций, в то время как в Узбекистане зафиксировано порядка 120 млн транзакций, 
что демонстрирует разрыв в масштабах, но подтверждает наличие тренда к быстрому росту.

Сравнительный анализ показателей электронной коммерции Узбекистан и Китай (2024–2025 гг.)

Показатель Узбекистан Китай
Объем e-commerce (2024) 1,8 млрд долл. США 17,6 трлн юаней (≈2,45 трлн долл. США)
Объем e-commerce (2025, I 
полугодие)

1,2 млрд долл. США 9,3 трлн юаней (≈1,3 трлн долл. США)

Доля e-commerce в ВВП (2024) 2,2 % 17,9 %
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Доля e-commerce в ВВП (2025, I 
полугодие)

2,5 % 18,2 %

Уровень проникновения интернета 
(2024)

78 % населения 76,5 % населения

Количество онлайн-платежей (2024) ≈ 450 млн транзакций ≈ 1,6 млрд транзакций в день

Источники данных таблицы:
1. UNCTAD. Digital Economy Report 2024.
2. Всемирный банк. World Development Indicators 2025.
3. IMF. World Economic Outlook Database 2025.
4. Госкомстат Узбекистана. Отчёты по цифровой экономике 2024–2025 гг.
5. National Bureau of Statistics of China. Statistical Communiqué 2024–2025.
Контент-анализ нормативных документов
В Узбекистане нормативно-правовая база цифровой экономики формируется на основе 

президентской стратегии «Цифровой Узбекистан–2030», которая закрепляет цифровизацию госуслуг, 
экономики и инфраструктуры как стратегический приоритет. Закон «Об электронной коммерции» (ред. 
2022 г.) определяет участников рынка и порядок заключения электронных сделок. В 2024 г. введён 
уведомительный режим для субъектов e-commerce и интеграция платформ с налоговыми и таможенными 
системами, что снижает барьеры входа и усиливает прозрачность.

С 1 января 2020 г. нерезиденты, оказывающие цифровые услуги, обязаны регистрироваться и 
уплачивать НДС через онлайн-кабинет, что соответствует международной практике налогообложения 
e-услуг и расширяет налоговую базу. Закон «О платёжах и платёжных системах» регулирует деятельность 
операторов и провайдеров электронных платежей, создавая правовую основу для развития финтех-
сектора.

Закон «О персональных данных» (2019 г.) требует локализации данных граждан на национальных 
серверах, что повышает суверенитет, но увеличивает издержки трансграничных компаний. В 
сфере защиты прав потребителей электронная торговля подпадает под действие общих законов о 
потребительских правах и рекламе. Законы «Об электронном документообороте» и «Об электронной 
цифровой подписи» обеспечивают юридическую значимость электронных контрактов и транзакций, что 
критично для B2C и B2B торговли.

Китайская Народная Республика
В Китае базовым документом цифровизации выступает инициатива «Internet+» (2015), интегрирующая 

интернет с промышленностью, финансами и госуслугами. Закон об электронной коммерции (2019 г.) 
устанавливает обязанности маркетплейсов: идентификацию продавцов, хранение транзакционных 
данных, налоговое сотрудничество, контроль качества и защиту прав потребителей.

С 2024 г. введены единые цифровые счета-фактуры (e-fapiao), обеспечивающие автоматизацию 
налогового администрирования и прозрачность транзакций. Для трансграничной розничной торговли 
действует особый режим (лимиты 5 000 юаней на транзакцию и 26 000 в год), предусматривающий 
льготное налогообложение и упрощённый таможенный контроль.

Регулирование персональных данных строится на законах PIPL, Data Security Law и Cybersecurity 
Law, которые вводят строгие требования к обработке, хранению и трансграничной передаче данных. Для 
платформ e-commerce это означает высокую нагрузку на комплаенс, особенно в части трансграничных 
сервисов.

Сравнительный анализ и выводы
В обеих странах e-commerce рассматривается как системный драйвер цифровой экономики. 

Узбекистан делает ставку на снижение барьеров входа, развитие платёжной инфраструктуры и 
налогообложение цифровых услуг нерезидентов. Китай демонстрирует более зрелую модель, 
ориентированную на детальную платформенную ответственность, цифровую фискализацию и строгий 
режим защиты данных.

Общие черты заключаются в стремлении к институционализации e-commerce, защите потребителей 
и укреплению цифрового суверенитета. При этом Узбекистан находится на этапе формирования правил 
и стимулирования роста, тогда как Китай развивает комплексное регулирование и международную 
интеграцию.

Качественный анализ: кейс-стади Alibaba, JD.com и Uzum Market
Метод кейс-стади позволяет выявить механизмы влияния электронной коммерции на цифровую 

экономику через анализ ведущих платформ Китая и Узбекистана.
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Uzum Market (Узбекистан)
Uzum Market выступает мультимодальной платформой (маркетплейс + финтех + логистика). В 2024 

г. прибыль достигла $150 млн, GMV — $345 млн. Аудитория составила 12,6 млн MAU (~30 % населения), 
охватив более 40 % жителей страны. Логистическая сеть включает около 1 000 пунктов выдачи в 253 
населённых пунктах. Uzum способствует цифровому включению и формализации малого бизнеса, играя 
роль ключевого драйвера внутреннего e-commerce.

Alibaba Group (Китай)
Модель Alibaba (Taobao/Tmall, Cainiao) сочетает маркетплейс и логистическую экосистему. В 

III квартале 2025 г. выручка составила RMB 236,5 млрд ($32,9 млрд). Программа лояльности 88VIP 
охватывает 46 млн участников, обеспечивая высокий уровень удержания. В ходе распродажи «11.11» 
массовым явлением стали бренды с GMV > RMB 1 млрд ($139 млн).

JD.com (Китай)
JD.com применяет гибрид «1P + 3P маркетплейс» с собственной логистикой. В 2024 г. выручка 

достигла RMB 1 158,8 млрд (~$161,3 млрд). Сеть JD Logistics насчитывает более 3 600 складов, 
обеспечивая быстрый сервис и высокое качество исполнения заказов.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я 
Электронная коммерция является ключевым фактором цифровой трансформации в Узбекистане 

и Китае. Узбекистану необходимо сконцентрироваться на институционализации правил и развитии 
цифровых навыков, Китаю — на балансировании строгого регулирования с глобальной экспансией. 
Сотрудничество в региональных инициативах способно усилить синергетический эффект и закрепить 
e-commerce как устойчивый драйвер экономики Евразии.

Источники:
1.	 Национальное бюро статистики КНР
2.	 Министерство цифровых технологий Узбекистана
3.	 Всемирный банк. Отчет по цифровой экономике 2024
4.	 Исследовательский институт Alibaba (2024–2025)
5.	 UNCTAD B2C Index 2024
6.	 Belt and Road Reports, 2025
7.	 Закон КНР об электронной коммерции (2024)
8.	 Ежегодный отчет IT Park Uzbekistan, 2025
9.	 Джейкобсон Р. Electronic Commerce Act. — Калифорния: Штат Калифорния, 1984.
10.	 ГОСТ: Чен Ю. The role of cross-border e-commerce platforms in the digital economy and platform ecosystems — 

2025.
11.	 Постановление № 885 (26.12.2024) об уведомительном порядке и интеграции e-commerce с ИС налоговых/

таможенных органов; НДС для иностранных поставщиков e-услуг — справочник ГНК. LEX.UZ+1tax.uz.
12.	 Китай: «Internet+» — сайт Госсовета; Закон об e-commerce — офиц. публикации/обзоры (NPC/China Daily/

Library of Congress); e-fapiao — сообщения Госсовета и поясняющие материалы; лимиты CBEC — решения 
Госсовета/Минфина 2018; режим данных — PIPL/DSL/CSL (DigiChina/NPC). China Copyright and MediaChina 
Daily SubsitesState Council of China+1National People’s CongressDigiChina
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