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Аннотация: Статья исследует влияние стандартов устойчивого развития МСФО S1 и S2, разработанных ISSB, на 
трансформацию экономик тюркских стран (Турция, Казахстан, Узбекистан, Кыргызстан). Целью является оценка 
того, как унифицированные требования к раскрытию информации об устойчивости повышают прозрачность, 
укрепляют доверие инвесторов и стимулируют переход к устойчивым бизнес-моделям. Методологически 
использованы документальный и сравнительный анализы корпоративной отчетности и регуляторных материалов, 
кейс-подход и обзор аналитической литературы. Анализ показывает, что внедрение стандартов ассоциируется 
с развитием «зеленых» технологий, улучшением инвестиционного климата (рост доверия, облегченный 
доступ к международному капиталу, укрепление корпоративного взаимодействия со стейкхолдерами), а также 
с расширением прозрачности в ключевых отраслях. Примеры из практики (TSRS 1/2 в Турции; инициативы 
«КазМунайГаз» и «Эйр Астана»; использование стандартов государственными структурами Узбекистана; 
начальная адаптация в секторе Кыргызстана) подтверждают экономическую значимость стандартов. Вместе 
с тем выявлены барьеры: нормативно-правовая адаптация, кадровые компетенции и особенно ограниченные 
ресурсы МСП. Делается вывод о необходимости национальных стратегий поддержки внедрения (обучение, 
институциональные механизмы, меры для МСП) для закрепления положительного эффекта стандартов на 
конкурентоспособность и приток капитала.

Ключевые слова: МСФО S1; МСФО S2; ISSB; устойчивое развитие; раскрытие информации; тюркские страны; 
инвестиционный климат; корпоративное управление; ESG.

Annotatsiya: Maqolada ISSB tomonidan ishlab chiqilgan S1 va S2 IFRS barqarorlik standartlarining turkiy mamlakatlar 
(Turkiya, Qozog'iston, O'zbekiston, Qirg'iziston) iqtisodiyotlarining o'zgarishiga ta'siri ko'rib chiqiladi. Maqsad barqarorlikni 
oshkor qilish uchun yagona talablar shaffoflikni qanday oshirishi, investorlarning ishonchini mustahkamlash va barqaror 
biznes modellariga o'tishni rag'batlantirishdan iborat. Uslubiy yondashuvlar korporativ hisobot va me'yoriy hujjatlarning 
hujjatli va qiyosiy tahlillarini, amaliy yondashuvni va tahliliy adabiyotlarni ko'rib chiqishni o'z ichiga oladi. Tahlil shuni 
ko'rsatadiki, standartlarni joriy etish yashil texnologiyalarni rivojlantirish, yaxshilangan investitsiya muhiti (ishonchni 
oshirish, xalqaro kapitalga kirishni osonlashtirish, manfaatdor tomonlar bilan korporativ hamkorlikni kuchaytirish), 
shuningdek, asosiy tarmoqlarda shaffoflikni oshirish bilan bog'liq. Amaliy tadqiqotlar (Turkiyadagi TSRS 1/2; KazMunayGaz 
va Air Astana tashabbuslari; O‘zbekistonda davlat organlari tomonidan standartlardan foydalanish; Qirg‘iziston sektorida 
dastlabki moslashuv) standartlarning iqtisodiy ahamiyatini tasdiqlaydi. Shu bilan birga, to'siqlar aniqlandi: tartibga 
soluvchi va huquqiy moslashuv, kadrlar vakolatlari va KO'Kning cheklangan resurslari. Standartlarning raqobatbardoshlik 
va kapital oqimiga ijobiy ta'sirini mustahkamlash uchun amalga oshirishni qo'llab-quvvatlash bo'yicha milliy strategiyalar 
(kadrlar tayyorlash, institutsional mexanizmlar, KO'B uchun chora-tadbirlar) zarurligi to'g'risida xulosa chiqariladi.

Kalit soʻzlar: IFRS S1; UFRS S2; ISSB; barqaror rivojlanish; oshkor qilish; turkiy davlatlar; investitsion muhit; korporativ 
boshqaruv; ESG.
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Abstract: The article examines the impact of the sustainability standards IFRS S1 and S2 developed by the ISSB on the 
transformation of the economies of the Turkic countries (Turkey, Kazakhstan, Uzbekistan, Kyrgyzstan). The objective is 
to assess how unified requirements for sustainability disclosure increase transparency, strengthen investor confidence 
and stimulate the transition to sustainable business models. The methodological approaches include documentary and 
comparative analyses of corporate reporting and regulatory materials, a case approach and a review of the analytical 
literature. The analysis shows that the implementation of standards is associated with the development of green 
technologies, an improved investment climate (increased trust, easier access to international capital, stronger corporate 
interaction with stakeholders), as well as with increased transparency in key industries. Case studies (TSRS 1/2 in Turkey; 
KazMunayGas and Air Astana initiatives; the use of standards by government agencies in Uzbekistan; initial adaptation 
in the Kyrgyz sector) confirm the economic significance of the standards. At the same time, barriers were identified: 
regulatory and legal adaptation, personnel competencies and especially limited resources of SMEs. A conclusion is made 
about the need for national strategies to support implementation (training, institutional mechanisms, measures for SMEs) 
to consolidate the positive effect of standards on competitiveness and capital inflow.

Key words: IFRS S1; IFRS S2; ISSB; sustainable development; disclosure; Turkic countries; investment climate; corporate 
governance; ESG.

В В Е Д Е Н И Е
Современные глобальные тенденции и экономические реалии требуют от государств и предприятий 

ускоренного перехода к моделям устойчивого развития. В условиях нарастающих экологических и 
социальных вызовов, таких как изменение климата, истощение природных ресурсов и необходимость 
социальной ответственности, возникает потребность в систематизации и унификации подходов к 
раскрытию информации об устойчивости бизнеса. Международные стандарты финансовой отчетности 
по устойчивому развитию (МСФО S1 «Общие требования к раскрытию финансовой информации, 
связанной с устойчивым развитием» и МСФО S2 «Раскрытие информации, связанной с изменением 
климата»), вступившие в силу с 1 января 2024 года, были разработаны Международным советом по 
стандартам устойчивого развития (ISSB) именно для удовлетворения этих потребностей [2], [3].

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е 
Особую значимость внедрение данных стандартов приобретает в контексте экономик тюркских 

стран, таких как Турция, Казахстан, Узбекистан и Кыргызстан. Эти страны находятся на этапе активной 
интеграции в глобальную экономику и стремятся повысить свою инвестиционную привлекательность и 
конкурентоспособность на международной арене. Однако существующие экологические и социальные 
проблемы, а также нехватка прозрачности корпоративного управления являются барьерами для 
привлечения международного капитала и долгосрочного экономического роста. Внедрение стандартов 
МСФО S1 и S2 рассматривается как один из ключевых механизмов для решения этих вопросов путем 
обеспечения большей прозрачности, повышения уровня доверия инвесторов и стимулирования 
устойчивых практик.

Целью данной статьи является анализ влияния стандартов устойчивого развития МСФО S1 и 
S2 на трансформацию экономических систем тюркских стран, выявление преимуществ и вызовов их 
внедрения, а также изучение практического опыта компаний и стран региона.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
В ходе исследования применялся комплексный подход, основанный на качественном и 

количественном анализе вторичных данных, полученных из международных и национальных источников 
[1], [4], [5]. Основными методами исследования выступают:

Документальный анализ: Изучены официальные документы и отчеты международных организаций, 
таких как Международный совет по стандартам финансовой отчетности (IFRS Foundation), KPMG, EY, 
Forbes, а также национальных регуляторов и аудиторских компаний Турции, Казахстана, Узбекистана и 
Кыргызстана.

Сравнительный анализ: Проведен сравнительный анализ практик раскрытия информации и 
интеграции стандартов устойчивого развития в корпоративную отчетность ведущих компаний указанных 
стран, таких как Ziraat Bank, İş Bankası, КазМунайГаз, Эйр Астана и UzAssets.



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 773

2025-yil, avgust.  № 8-son.

Кейс-метод: Для иллюстрации успешности и сложностей внедрения стандартов устойчивого 
развития использовались конкретные примеры компаний и отраслей, которые начали активно применять 
стандарты МСФО S1 и S2.

Анализ научной и аналитической литературы: Проанализированы научные статьи, экспертные 
оценки и публикации ведущих международных и региональных аналитических центров по вопросам 
устойчивого развития, внедрения ESG-практик и корпоративного управления.

В результате применения указанных методов была проведена комплексная оценка готовности 
тюркских стран к внедрению новых стандартов, выявлены основные тенденции и перспективы их 
влияния на экономику региона, инвестиционный климат и деятельность отдельных компаний.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы 
Проведенный анализ позволил выявить ряд важных тенденций и факторов, характеризующих 

влияние стандартов МСФО S1 и S2 на экономику и инвестиционный климат тюркских стран [6], [7].
Влияние на экономику региона
Внедрение стандартов устойчивого развития оказывает существенное позитивное воздействие на 

экономические процессы в Турции, Казахстане, Узбекистане и Кыргызстане. От компаний требуются 
прозрачные отчеты о своих экологических, социальных и управленческих практиках, что способствует 
общей стабилизации экономической среды и развитию устойчивых моделей ведения бизнеса. 
Систематическое раскрытие информации помогает государствам и предприятиям эффективнее 
управлять экологическими и социальными рисками, что ведёт к снижению негативных последствий для 
экономики.

Отмечается также положительное влияние стандартов на развитие рынка зеленых технологий. В 
результате активного раскрытия экологических рисков и устойчивых практик, компании стимулируются к 
инновациям и переходу на более экологичные технологии, что ведет к созданию новых рабочих мест и 
развитию технологической инфраструктуры в регионе.

Рисунок 1 – Основные аспекты влияния стандартов МСФО на экономику тюркских стран

Влияние на инвестиционный климат
Основными аспектами, влияющими на улучшение инвестиционного климата, стали [11]:
Увеличение доверия инвесторов: Прозрачность и сопоставимость информации, предоставляемой 

по стандартам МСФО S1 и S2, существенно увеличивает доверие международных и национальных 
инвесторов. Инвесторы получают качественные данные о долгосрочной устойчивости компаний, что 
облегчает процесс принятия решений о вложениях.

Улучшение доступа к международному капиталу: Единые стандарты раскрытия информации 
позволяют компаниям региона быть более понятными и привлекательными для международных 
инвесторов и финансовых институтов, что упрощает получение финансирования на выгодных условиях.

Развитие корпоративной культуры и взаимодействия с заинтересованными сторонами: Стандарты 
побуждают компании вести открытый диалог с заинтересованными сторонами, включая инвесторов, 
сотрудников и общественность, создавая таким образом условия для более ответственного 
корпоративного управления.

Опыт внедрения стандартов в отдельных странах
Турция: Внедрение стандартов TSRS 1 и TSRS 2 позволило крупным финансовым учреждениям, 

таким как Ziraat Bank и İş Bankası, существенно повысить прозрачность своей отчетности, что, в свою 
очередь, укрепило их позиции на международном рынке капитала.

Казахстан: Компании «КазМунайГаз» и «Эйр Астана» стали первыми крупными организациями, 
внедрившими стандарты устойчивого развития, что значительно улучшило их репутацию среди 
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зарубежных инвесторов и позволило привлечь дополнительный капитал для реализации экологических 
инициатив.

Узбекистан: Активное внедрение стандартов началось с государственных предприятий, таких как 
UzAssets, которые используют данные стандарты для повышения прозрачности управления активами и 
привлечения международных инвестиций.

Кыргызстан: Предприятия в горнодобывающем и аграрном секторах начали процесс адаптации 
к стандартам, что способствует повышению прозрачности и репутации компаний, а также создает 
дополнительные возможности для инвестирования в экологически и социально ответственные проекты.

Полученные результаты подтверждают значительную роль стандартов устойчивого развития МСФО 
S1 и S2 в укреплении инвестиционного потенциала и формировании устойчивых экономических моделей 
в тюркских странах [6], [7].

Результаты исследования демонстрируют значительный потенциал стандартов устойчивого 
развития МСФО S1 и S2 в контексте экономической трансформации тюркских стран. Внедрение данных 
стандартов является не просто следованием глобальным тенденциям, но и стратегически важным шагом, 
позволяющим странам региона решить ряд актуальных экономических и экологических проблем. Тем 
не менее, успешность их интеграции зависит от ряда факторов, среди которых важнейшими являются 
нормативно-правовая адаптация, подготовка кадров и формирование эффективной системы контроля 
[9].

Одной из ключевых проблем, с которыми сталкиваются компании при внедрении стандартов, 
является необходимость значительных изменений в корпоративной культуре и подходах к управлению 
рисками [8]. В связи с этим государственные и частные организации должны реализовать масштабные 
программы подготовки сотрудников, ориентированные на развитие компетенций в области устойчивого 
управления и отчетности.

Также следует отметить, что несмотря на положительные примеры внедрения стандартов, в 
тюркских странах все еще существует разрыв между уровнем внедрения стандартов международными 
компаниями и небольшими местными предприятиями. Это обусловлено как недостаточной 
осведомленностью, так и ограниченностью ресурсов, необходимых для адаптации новых требований.

Однако положительные результаты, полученные крупными компаниями в Турции и Казахстане, 
показывают, что выгоды от применения стандартов устойчивого развития значительно превышают 
первоначальные затраты на их внедрение. Улучшение инвестиционного климата, доступность капитала 
и повышение доверия инвесторов стимулируют другие компании к принятию аналогичных мер.

В перспективе тюркским странам важно разработать и реализовать четкие национальные стратегии 
по внедрению стандартов устойчивого развития, включающие механизмы поддержки малого и среднего 
бизнеса, обучение персонала и создание специализированных институтов и структур, способствующих 
внедрению и соблюдению стандартов, что соответствует мировому тренду внедрения стандартов ISSB 
[10].

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я 
Таким образом, стандарты устойчивого развития МСФО S1 и S2 играют критически важную роль в 

экономической трансформации тюркских стран, способствуя повышению прозрачности корпоративной 
отчетности, улучшению управления климатическими и социальными рисками, привлечению 
международного капитала и повышению конкурентоспособности региональных компаний на глобальном 
рынке [12]. Вместе с тем, для успешной интеграции стандартов необходимо преодолеть существующие 
препятствия, такие как необходимость нормативно-правовых реформ, недостаточная квалификация 
кадров и ограниченные ресурсы местных компаний.

Особенно остро данные проблемы проявляются в секторе малого и среднего бизнеса, который часто 
сталкивается с недостаточной осведомленностью о новых требованиях, нехваткой квалифицированных 
специалистов и финансовыми ограничениями на внедрение необходимых изменений. Это требует от 
государства и региональных институтов не только разработки последовательной и поддерживающей 
политики, но и реализации комплексных мер по развитию инфраструктуры, обеспечивающей 
эффективный мониторинг и контроль внедрения стандартов.

Кроме того, важно активно вовлекать компании в образовательные и консультативные 
мероприятия, направленные на повышение уровня знаний и компетенций сотрудников в области 
устойчивого управления и отчетности. Внедрение международных стандартов МСФО S1 и S2 также 
должно сопровождаться созданием условий для обмена передовым опытом как внутри региона, так и 
на международном уровне. Это позволит ускорить процесс адаптации бизнеса к новым требованиям и 
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обеспечит достижение долгосрочного устойчивого экономического роста и повышения инвестиционной 
привлекательности региона.
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