Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Gogle OPENACCESS OU!'RL"EHLSWE? @OpenAlRE RaAD e::V::;g&ﬁygﬁ%
= CYBERLENINKA S pase R@rms g

Crossref

ISSN: 2992-8987 https://yashil-igtisodiyot-

taraqqiyot.uz/




e

jtimoiy, iqti

Bosh_ muharrir:. _ _ Elektron nashr. 784 sahifa.
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich E’lon qgilishga 2025-yil 1-avgustda ruxsat etildi.

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich

Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Tahrir hay’ati:

Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi

Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati

Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya — O‘zbekiston do'stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Axmedov Sayfullo Normatovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Siddiqova Sadogat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Maxmudov Nosir, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Samadov Asqarjon Nishonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, professor

Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov lkrom Akramovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Musayeva Shoira Azimovna, iqgtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor

Ali Konak (Ali Ko‘nak), igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)

Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)

Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Utayev Uktam Choriyevich, O'z.Respub. Bosh prokuraturasi boshqarma boshlig‘i o‘rinbosari
Ochilov Farkhod, O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi [JQKD boshlig'i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Axmedov Javohir Jamolovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)

Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o‘gituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Glazova Marina Viktorovna, Igtisodiyot fanlari doktori (Moskva)

Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari

Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘gituvchisi

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent.

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Editorial board:

Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan

Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate

Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey—Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences

Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor

Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov lkrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor

Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)

Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)

Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Head of Department, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan
Ochilov Farkhod, Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan

Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences

Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Glazova Marina Victorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow))

Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °




Ekspertlar kengashi:

Berkinov Bazarbay, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xalikov Suyun Ravshanovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Rustamov Ilhomiddin, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent

Kamilova Iroda Xusniddinovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim gizi, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘gituvchi

Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadgigotchi

Board of Experts:

Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov llkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor

Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics

Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy

Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer

Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher

08.00.01 Igtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroigtisodiyot

08.00.03 Sanoat iqgtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo'jaligi igtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoglari iqtisodiyoti
08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit
08.00.08 Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat igtisodiyoti
08.00.11 Marketing

08.00.12 Mintaqaviy iqgtisodiyot

08.00.13 Menejment

08.00.14 Igtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes igtisodiyoti

08.00.16 Ragamli igtisodiyot va xalgaro ragamli integratsiya . O‘Z,b_ekiSton Re_SpU b”kG}Si
08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati Oliy ta I'm_’ fan va |.nn0\'/atsf|yalar
vazirligi huzuridagi Oliy
attestatsiya komissiyasi

rayosatining
Muassis: “Ma’rifat-print-media” MChJ 2023-yil 1-apreldagi 336/3-
Hamkorlarimiz: Toshkent davlat igtisodiyot universiteti, OzR sonli garori bilan ro'yxatdan
Tabiat resurslari vazirligi, O‘zR Bosh prokuraturasi huzuridagi 1JQK o'tkazilgan

departamenti.

Jurnalning ilmiyligi:

““Yashil” iqtisodiyot va
taraqqiyot” jurnali

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, avgust. Ne 8-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT

MUNDARIJA

Smart-logistika texnologiyalarini joriy etish orqali oziq-ovqat mahsulotlarini yetkazib
berish tizimini optimallashtirish (Toshkent viloyati MiSOlida) ......coereneeremseemeneeseenseeesesseeseeeseessesssessessseenns 14
Mavlanov Sobirjon Pardabayevich

Tijorat banklarida korporativ boshqaruvning xalqaro tamoyillari asosida boshqaruv

SIFALINT OSRITISI covuitieir et RS bbb 20
Sattarov Umirzoq

COBPEMEHHBIE DAHKOBCKUE TIPOLYKTDI weouvurieuseesseesessesssesssessesssesssesssesssesssesssesssesssesssssssesasssssessssssasssesssasssesssesssesssssssesasessnes 24
XyxxamypaTtoB A66oc MapaoHoBuY

Amerika qo‘shma shtatlarining ijtimoiy himoya tiZimi......oeeeeeeesesssessessssssse s 29

Abdullayeva Sayyora Aleksandrovna
COBepI.LIeHCTBOBaHI/Ie PBbIHKa yCJyT BbICIIET O 06pa30BaHI/IH KaK (l)aKTOp IIOBbBIILIEHU A

3aHSATOCTH HacesJeHUs B YCIOBUAX [UPPOBOM IKOHOMUKH ccouurressmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnens 33
WU6parnmos Tumyp U6oaynnaeBuy, AcnaHoBa [lun6ap XacaHoBHa
Iqtisodiy fanlarni o‘qitishda interaktiv metodlarning qo‘llanilishi va ularning samaradorligi........c.ccoeceuu.. 39

Kabulov Baxram Kuzibaevich
Korxonalarda raqobat razvedkasi tizimlarini rivojlantirishda innovatsion ragamli

£EXN010ZIVAlATTIIIE 0TIl evvuieteieeeceaeeseeseees s sees st s s es s R RS R e 45
Tursunxo‘jayev Sardor Jamoliddin o‘g‘li
0O‘zbekiston banklarida sun’iy intellekt foydalanish samaradorligini 0Shirish........ccnnnnnnnnennenes 51

Kamolov Sardorbek Davlatjon o‘g‘li

Agrar korxonalar xo‘jalik faoliyatida risklarni boshqarish bo‘yicha samarali boshqaruv

qarorlarini qabul gilishning metodologik aSOSIATI.....ccouerererreernremreeeeeeersees s serseesseesssessesssens 59
Baymirzaev Dilmurod Nematovich

OcHOBHBIEe HanpaBJ/IeHUs] MHBECTULIMOHHOM MOJUTUKH Y30€eKUCTaHa B COOTBETCTBUU

CO CTPATETHEM=203 0 oorvueureeirsesessessssesssssssssssesssssessesssssssssesss s sses s ssssssessessssssessessssasesssssssasssnsssssassssnssesssssnessesansssssssssssanesnsans 66
Wcowmos B. C.

Tashish va saqlash xizmatlarini ko‘rsatuvchi korxonalarda raqamli texnologiyalardan

fOYAAIANIST NOLATL. . eeieeeeeeeeee ettt bbb bR RS R R 70
Rajabov Orzujon Mamasoliyevich

[jtimoiy infratuzilmani modernizatsiya qilishda DXSHning o‘rni: madaniyat va sport sohasida

L0003 C00 0177 U - | PP 78
Baykalonov Jalil G‘aybulloyevich

AHa/IM3 COCTOSIHUA U NTepCNeKTUBbI Pa3BUTHUSA aKTUBHOTO U CHOPTUBHOI'O TYpHU3Ma

B YBOEKHCTAHE vvvuueesessessressesssesssssssesssssssessssssesssesssesssssssesssessssssssssssssssssssnsasessasssesssesssesssesssesssesssesasessss ansssssssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnsssnes 93
Bownko ®apuga YmHrucoBHa, MBoHMHa Hatanba BuktopoBHa

[lepeonieHka u ¢pasbcudpuKalys CTOMMOCTH UMYLILECTBA: MEX/AYHAPOAHbIE PAKTUKHY,

PUCKU U ITYTH PEILEHH T vuveurirssessessessssssessessssssessesssssssssessessssssessesssssses sesssssses sesssssssssessssssss et ssssssssessessssssessesssssssssessssssessssssssssssssans 99
MaHcypoBa Canépa baxTusipoBHa
Hudud sanoati tarkibiy ozgarishlarini prognozlash USUli......eeeeeeseereesesssessseessseesssees 106

Djumayev Farrux Toshmuratovich

YrnepoaHbii cien U eKapOoHU3aIUs MPOMBbIIIJIEHHOCTH Y36eKHCTaHa: poJib BO30OHOBJISIEMOM
SHEPTETUKHU U MEKYHAPOIHBIM OTIBIT cuuvureereesresessesssessessesssssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 111
ABe3oBa Hunydap Pab6aHakynoBHa, OuwenkoBa dnbBupa AxteMoBHa, C.M. MaxmygoB, A.A. XonukoB, ABe3oBa

Hunydap Pab6aHakynoBHa

The process of developing startups based on management PrinCiples ......o.oeeneeneeneesneesseesseesesseennes 119
lixamov Azizbek Yodgor o‘g‘li
The impact of economic policy on non-performing loans: the case of UzbeKistan........oeomecneeensinneennns 126

Jalalov Mashkhurbek Gaybullo ugli

OcHOBHbIE HAaNIPaBJIEHUSI UHBECTUIIMOHHOH MOJIMTUKH Y30€KUCTaHa B COOTBETCTBUH
CO CTPATETHEM =203 0 oorvvureueerrrsesessssssssessssssssssssessesssssessesssssssssssssssssssesssssssssesssssssssssseasssnessssssssssssassasssssssssasssnsssssanssnsssssunsanes 134

Ucomos B. C.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/iv YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, avgust. Ne 8-son.

Ko'p kvartirali uylarni boshqaruv organlari tomonidan aholiga sifatli xizmat ko‘rsatishni
go‘llab quvvatlashni takoMIllASHEITISH ...t s e 138

Umarov Begzodbek Jaloldinovich

O‘zbekistonda iqtisodiyotni innovatsion rivojlantirishning institutsional asoslari........oeeeernneenn: 143
Fayzullayev Jonibek Negmatullayevich

Davlat - xususiy sheriklik loyihalarning samaradorligini 0ShiriSh.........seeesseeneens 150
Tursunov Imomnazar Egamberdiyevich, Hamroyev G‘ayratjon Sultonovich

0O‘zbekiston sug‘urta bozorida hayot sug‘urtasi xizmatlarining rivojlanish tendensiyalari

AU 0 5530 T | o Y0 1 U PO 155

Bazarov Zakir Xonqulovich

Tijorat banklari likvidliligini tartibga SOliSh YO lari.......cceeeerereseeeseessessee s sesssess s sssessaseeens 160
Tursunpo‘latov Sohibnazar Kasimjon o‘g‘li, Nomozova Mohinur Maxmud gizi

Atrof-muhit ifloslanishini kamaytirishda yashil moliya vositalarining roli: xalgaro tajriba

Va OZbeKiSton IMKONITALIATT ...couveeeeereereessessseerseesseess s sess s esss s ssss s ss s s s 163
Yuldasheva Madina Tohir Qizi

Geofazoviy ma’lumotlar asosida hududlarning farovonlik darajasini aniglash .......reneenecnneenn. 173
Toymasov Zufarjon Zokir o‘g‘li

MeToAbl U KpUTEPUU OLleHKU 3P PEKTUBHOCTU KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATPUATHS «eereereereeneens 179
KyuyapoB A6pop CabupxaHoBuy, Bo6oxoHoB A3u3 BabaxaHoBuy, AnnmxxkaHoBa Kamuna Toxup ku3m

Korxonalarda innovatsion jarayonlarni boshqarishning tashkiliy-iqtisodiy mexanizmini

LAKOINIIIASIEITISI oottt bR 187
Narbayeva Dilnoza Darvishaliyevna

Development of entrepreneurship in Uzbekistan: management strategies in the context

OF ©COMOIIIIC TEIOTTIIS ...cvuvieeureeseeeseet sttt sseesss s es st s s bR R RS REERE AR et 192
Ibragimova Saida llkhomovna

Aloqa korxonalari xizmat faoliyatida diversifikatsiya gilishning ilmiy baholash usullari

VA Ulardan fOYAalaniSh. .. e eeereeeseessesseseseesssess s sesss e ssss s se s es s R RS 197

Tursunova Mastura Taxirovna

Developing effective marketing strategies for tourism development in Uzbekistan .........coneeneereenneens 204
Fayzullayev Nodirbek Baxtiyor o‘g‘li

Yakka tartibdagi tadbirkorlarni soligka tortish mexanizmlarini takomillashtirish masalalari................ 208
Yuldashev Yashnarjon Xolmirzayevich

Yoshlar sanoat va tadbirkorlik zonalarida investitsiya loyihalarini bank kreditlari orqali

N OITYAIASIEITISI oottt b RS R R bbb 212
Jamalova Dilnoza Egamberdiyevna

udpoBU3aMK CUCTEMBI CTPATETMYECKOT0 YIIPABJAeHUS NPeANPUITHIA HePpTerazoBoi

OTPACTH PECTIYOTTMKI YBOEKHCTAH cvuuruueeesesserssessessseessesssesssesssesssesssessssssesssesssesssesssesssesssesssesssssssesasssssssasessssssesssssssassssssesss 217
A3umoB Kabyn

WHeKC yCTOMYMBOCTU peruoHa MpoTHB 6eaHOCTH (poverty resilience index - pri): Ha npumepe

oyxapckoit 06J1acTh PeciyOMUKH Y30EKUCTAH (2024) coviienernersesinssmssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 223

MyxamenoBa MaguHa6oHy MexpuanHoBHa

JKOHOMHYECKHE aClIeKThbl BHEJPEHHUS IUPPOBBIX TEXHOJOTHUN B MOTUTPAPHU U ccvrveerreemseeesenssmenseesssessaneenns 230
lOcynxyxaeBa LLlaxHo3a My3adycbap kusu

Mintaqalararo iqtisodiy hamkorlikni shakllantirish va barqaror rivojlantirishning

LN VA2 L | Y0 E] = o PP 233
Sattorov R. A.

Web3’da real vaqt ma’lumot sinxronizatsiyasi — tarmoqdagi kechikishlar va ularni

KamaytiriSh tEXNO0I0ZIVAlAT.. .. iereeeceeeireeteet et s e es s es s bbb bbb 240
Raimov Ulugbek Yorginbek o‘g‘li

Tijorat banklarining likvidliligini tartibga solish amaliyotining dolzarb masasalalari.........ccueeereeneeene. 246
Sayfutdinov Bobur Nodirovich

Tijorat banklarining investitsion jozibadorligini oshirish Yo llari. ... 255
Yuldoshev Otabek Jovli o‘g‘li

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, avgust. Ne 8-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

Tijorat banklarining investitsion faolligini 0Shirish YO'Ilari. ... eesseessesssesseesseesns 261
Ortiqov Sidigjon Xolmurodovich

Innovatsion yondashuvlar orqali davlat xaridlarida iqtisodiy samaradorlikni oshirish ..., 266
Kurbonbekov Sardorbek Ravshanovich

Hududlarda barqgaror rivojlanish nazariyalarining sanoat korxonalari faoliyatiga ta’siri ........cccueeeneeeneen. 270
Sadriddinov Baxtiyor Shamshiddin o‘g‘li

Turizm platformalarining raqobatbardoshligini oshirishda zamonaviy kontent va ragamli

marketing strategiyalarining integratsiyalashgan yondashuvi........seeeeeseesseeeneenns 277
Dadamirzayev Sarvarbek Ulug‘bek o‘g‘li

Bank xizmatlarida innovatsion texnologiyalarni kengaytirish yonalishlari.......connenscnseenneens 283
Almosova Shohista Jobirovna

Mogzeny opraHu3anuyi Ka3Ha4Y€MCTBA B BEAYIIUX CTPAH MHUP@. .. wrurerusersersersesssssesssesssesssessesssessssssssssessssssessees 288
Carpues PaBliaHn CandynnaeBuy

Paxta-to‘qimachilik klasterlari faoliyatini nazariy jihatlari va rivojlantirish yo'llari........eeeen: 302
B.Sh.Shadmanov

Qurilish sanoatini rivojlantirishda tabiiy resurslardan kompleks foydalanishning ahamiyati.................. 307
Yuldasheva Mexrunisa Kasimjan qizi

Yangi O‘zbekistonning “Yashil” iqtisodiyoti: qiyosiy tahlilning asosiy tendentsiyalari .........coneennees 313
Ro‘ziyeva Dilfuza Toshtemirovna

Oliy ta’'limda raqamli texnologiyalarning muammolari va uni bartaraf etish yonalishlari.........ccceneeee. 318
Abduraxmanova Malika Abdujaparovna

Namangan viloyatining Farg‘ona vodiysi qo‘shni hududlari bilan iqtisodiy hamkorligining

hozirgi holati va rivojlantiruvchi OMIIIAT ... ssssenas 323
Sattarov R.A.

Desentralizatsiyalangan ma’lumot almashish protokollari: IPFS, Filecoin va Arweave tahlili .................. 328
Raimov Ulugbek Yorqinbek o‘g‘li

Transport xizmatlari ko‘rsatish biznes-jarayonlarini ragamli transformasiya talablari asosida

1202 C0) 00U T 01 o PPN 333
Komilov Asror Akmalovich

Empowering the Future: Assessing the Role of Automation, Internet of Things (IoT),

and Demand Management in Enhancing Energy Efficiency of Smart Grids.........cnensenseneeeneeneeeneenns 338
Khakimdjanova Surayyo Khabibullayevna

Ta’lim jarayonida sun’iy intellektdan foydalanish tajribalari (xalgaro va mahalliy misollar) .........c...... 345
Madaminov Shoxruxbek Ma’rufjon o‘g‘li

Zamonaviy sharoitlarda uy-joy fondini boshqarishning moliyaviy mexanizmini

LAKOMILASIEITISI covceeee ettt b eSS bRERRRRRR e E s ER e 352
Inoyatova Durdona Shoxaydarovna, Karimova Aziza A’zamiddin gizi

Mijozlar tajribasini yaxshilashda raqamli integratsiya strategiyalari:

QI A 0TS A= (=1 C0) 4 N S 7 1 g Lo T T PPN 358
Islamov Javlon Rasulovich

Tijorat banklari orqali jinoiy yo‘l bilan olingan daromadlarni legallashtirishga qarshi

KUTaShiSh M EXANTZINIAT . coeu ettt sea et s s s s bR R bbb 361
Rustamov Sunnatillo Rustamovich

Yashil iqtisodiyot barqaror rivojlanish omili sifatida: Yevropa tajribasi......cc.cenenseneeeneesneesneesseesesseennes 368
Turobjanov Murodjon Maxammadjanovich

[jtimoiy-iqtisodiy barqarorlikka erishishda kichik biznes va mahalla hamkorligi modellarini
tAKOMILlASHEITISI vt —————————— 373

Murotov Nodir Xujamqulovich

Xalgaro moliya institutlarining O‘zbekiston bank sektori va iqtisodiyotiga ta’siri:

YETTB faoliyati miSolida tahlil.....c.iiiisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmsssssssssssnes 378
Alimov Azizbek Alievich
Bankrotlik xavfini tahlil qilisSh MOAEIIAri ... sses s s 386

Nasiriddinov Bahouddin Nuriddinovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz e

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/iv YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, avgust. Ne 8-son.

Xizmat ko‘rsatish korxonalarida sifat va samaradorlikni oshirishni takomillashtirish yo‘llari........c........ 393
Burxonova Nargiza Mirshohid qizi

Iqtisodiyotni modernizatsiyalash jarayonida bank tizimi islohotlari va ularni boshqarish

Y0 =T8T 4| o PP 400
Hamroyev Xurshid Jalilovich

“Temir yo‘l transportida MHXSni joriy etishning ahamiyati va milliy standartlar bilan

£AQQOSIAMA LANLI” oottt R R R bbb 405
Babaxalov Norbo‘ta Eshnazarovich

Banking and financial services in the process of economic development digitalization

and its advantages and SECUTItY Of the PrOCESS ...t es s ss s 409
Nosirova Nargiza Jamoliddin gizi, Baxanurov Ogqil Odil og‘li

Kichik biznesda moliyaviy barqarorlikni ta'minlashdagi asosiy muammolar va ularni

o=V =Y o ] o B 0 = o PP 416
Abduvosit Omonboyev

“Futurologiya va mintaqaviy iqtisodiy transformatsiya: Markaziy Osiyoda O‘zbekistonning

STLALEGIK SEINATTYIATT” oovureeereeeeeesreesrees s essees e ees e sese st s s s e RS R R R e 421
Siddiqov Abdusalom Abdumalikovich

Kichik biznes subyektlarini bank kreditlari orqali qo‘llab-quvvatlashning rivojlangan

DCO W U\ As E= N7 Eo U U gl = L o= o PP 425
Irgasheva Nigora Akbarovna

TypucTckass MOGUJIBHOCTD CTPAaH NEPCUCKOTO 3aJ1MBa KaK YCTOMYUBBIN U ePCIEeKTUBHBIN

HMCTOYHUK BBE3HOTO TYPUIMA B YBOEKHCTAH wcvureesersseersessssssssssssssssssssssssssessssassssssssssssssssssssssssssessssassssssssssssssssassssas 434
Ooaves ®epy3, NonbiweBa EneHa BsayecnaBoBHa

Turistik erkin iqtisodiy zonalarda investitsiya loyihalarini amalga oshirish:

Imkoniyatlar, muammolar va iStIgDOIIAT ...ttt ess s sess s seeas 443
Xoliqov Dostonbek Rustam o‘g‘li

Oliy ta'limda davlat-xususiy sheriklik: moliyalashtirish modelini modernizatsiya qilish

D0 8 1 01 U o PP 449

Bozorov Alisher O‘zimurotovich

Xalgaro ragamli intergatsiya, raqamlashtrish sharoitida tijorat banklari faoliyati tahlili ......c..ccoucseeenieenns 455
Turapov Bahromjon Alisher o‘g‘li

To'g'ridan-to‘g'ri xorijiy investitsiyalar - iqtisodiyot taraqqiyotining muhim omili.......oereeenreernneenn. 461
Mamatkulova Nodira Maxkamovna

Davlat xaridlari ishtirokchilarining elektron-skoring tiZimi.......cceeeenneenneeeneeseseessesesesssesssessssessessseens 465
Mamasoliyev Abrorbek Abdug‘ani o‘g‘li

Qishloq xo‘jalik korxonalarida melioratsiya xarajatlari xisobining muammolari

A= T =10l 01000 =) POV RSROOTN 469
Baxriev Muxiddin Sheralievich

0‘zbek banklarining xarajatlar samaradorligini stoxastik chegara modelida baholash........ccccnmenneenn. 481
Xannayev Sherzod
[IpakTHYeckue N0oAX0AbI K BBISIBJIEHUIO U OLleHKe HAaJIOTOBbIX PUCKOB Ha OCHOBE CerMeHTaluU

JeSTeJbHOCTU HAJOTOMJIATEBIIKOB ..cucuetrtreresesesreressssssresessssssssesssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssensassssssnssssssnses 490
Fony6oBa Onbra CepreeBHa, An6aeBa Mykapgaac PawmnagoBHa

Iqtisodiyot tarmoqlarida investitsiyalardan samarali foydalanishni tashkil etish

chora-tadbirlari va investitsiyalarni jalb qilish iStigbollari......creenmeeeeeeeeeeee e 496
No‘monjonova Muazzam Maxbubjon gizi

Empowering the future: The impact of automation, iot, and demand management

on energy efficiency N SMATt GIIAS .. ss s s s s s eneas 501
Khakimdjanova Surayyo Khabibullayevna

Institutsional o‘zgarishlar sharoitida aholi daromadlari tarkibining oshishi va daromadlar

tengsizligini kamaytirishning istigbolli Y0 NaliShIari ... 508
Ergasheva Nafisa Baxridinovna

MexxiyHapoAHble UH/IEKChI, ONIpeeSole [UPPOBOE PAZBUTHUE CTPAHDI ..ceuveereereeseeseessenssessssessesssesssesns 513
TanbaToBa [uépa Boxoaup kusm

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, avgust. Ne 8-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

Sog‘ligni saqlash sohasida davlat-xususiy sheriklik instituti orqali investitsiya loiyhalarini

moliyalashtirishda moliyaviy-iqtisodiy samaradorligini baholash metodologiyasi ........enennenn. 517
Karabayev Sanjar Abdusamatovich

YnpaBsieHHe Ka4eCTBOM B TEXHOJIOTUYECKUX CTapTanax: basaHc Mex /1y CKOPOCThIO

U HAZIEIKHOCTDBEO wvueurureararessaressssessaressssesssssssssssssesssssssssassssassssssssssssssssssssssssssssssesssssssssassssesassessssassssnssssessssesassessssessssessssessssessssesans 527
XamunpynnuHa NynbHapa PadkaTtoBHa, Papxabos Temyp PyctamoBsuy, Hocupos Unxom A66ocoBuy

Namangan viloyatida iqtisodiy integratsiyani jarayonida eksport va import

0PeratSiyalarining tANIIIE ... ettt s s s bbb 535
Adashev Azimjon O‘rinboyevich

Korxonalarda kadrlar tayyorlash ijrosidagi mavjud muammolar va kadrlar siyosatining

takomillashtirib DOriSh XUSUSIYATIATT ...vuuuierrereereereereet st ees et sess s b 541
Mamatqulov Rustam Muxammadkarimovich

Yashirin iqtisodiyot tushunchasi, turlari va shakllanish omillari hamda uning

IQEISOAIYOTZA £’ ST uurreuureuseeemseesssessseessseesssesssesses s s ssees e ess s bbb R8RSR R RS E Rt 546
Malikov Abdulaziz Toxirjon o‘g‘li, S.A. Zakirova

The purpose of assessing a person’s entrepreneurial capacity is to classify their quality

10] 0= = Vo 1 o 1] (o PO 562
Mansur Matkarimov, Qaxramon Madraximov, Sherjon Sherjonov, Jahongirbek Nurjonov

Challenges in enhancing the efficient use of economic resources in agriculture within

an innovative €CONOMY fTAMEWOTIK . ....iuuirereerees s sseessses s sessssess s s sssss s essssess st s sssessasessssssas 568
Nodira Abdullayevna Eshquvattova

OueHka 3¢ peKTHBHOCTH CYLIECTBYIOIIUX METO0B CTPATErHYECKOT0 yIIpaBJeHUs

TIPOEKTAME wevueeereesseesseessessseessesssesssesssessesssesssesssesssesssessssessesssesssesasessssssssssssssesssesssesssesssesssesssesssesssesssesasessnssaeessessseessesssesssesssessssssnesas 573
MaHcypoBa CeBapa MaHcypoBHa

Co3paroTcs 6J1aronpUsTHBIE YCIA0BUA [J1S1 UHAWBUAYAJbHBIX TpeANPUHUMATE el

Y CAMOBAHSITBIX JIHLL cucvetereuesesessesesessssesesssessssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssessesssssssessssssssesssnssssesesnssssessssssssssesssnsnssesssssens 577
BartbipoB ®apxan bBakbiToBUY

Sug‘urta kompaniyalarining moliyaviy barqarorligini oshirish metodologiyasini

(72 1C0) 00N 11 =T 0 0 1] 4o 1 1 U PP 593
Hagberdiyev Bekzod O‘ktamovich

Toshkent viloyatida metal bozorining rivojlanishi va unda kichik biznesning orni .......ccoeenmeeneeeseernnennnn. 600
Musayeva Shoira Azimovna

Mechanisms for ensuring employment in the services sector through the development

of small business and private entrePreNEUIrSNIP. .. sssssssessssesssseees 606
Turabekov Sokhibjon Sherboy ugli, Abdukhalikov Ulugbek Abdukhalikovich

Tijorat banklarini ragamlatirish sharoitida inson resurslarini boshqarishning innovatsion

yondashuvlari (BRB MISOIIAA) ...cueiriereirieeeiseeeeesseesesssessessse s sssessssssssssesssesssssssesssssssessse bbbt sesssesssesssees 611

Azimov Asrorjon Muzaffarjonovich

The importance and current state of accounting and auditing of liabilities in enterprises.......... 616
Khalignazarova Gulnaz Jalgasbay qizi

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlikda xotin-qizlarning barqgaror bandlik darajasining

ERONOMELTTR TANIII ..ottt s s bR 622
Xoliyorova Shoxista Qahramon gizi

Moliyaviy bozor ishtirokchilari faoliyatini samarali boshqarishda innovatsion moliyaviy

vosita va metodlarning O TIaniliShi. ... 627
Hotamqulova Madina Sanjar gizi

Oliy ta’'limga investitsiya kiritishning asosiy shakl va mexanizmlari ........cceeeeeeneseeeesseeseeens 631
Almardanov Ulug‘bek Qudrat o‘g‘li

“Yashil” iqtisodiyotning metodologiK aSOSIATL. ...t ssees s sesens 635
Babakulov Bahromqul Mamatkulovich, Sharipov Sardor Begmaxmat o‘g‘li, Boymurodov Jonon Komiljonovich

O‘zbekiston sharoitida davlat xaridlarini yanada rivojlantirish istigbollari ... 641
Turganbaev Nursultan Bayram uli

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/iv YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, avgust. Ne 8-son.

Tijorat banklarida jismoniy shaxslarga ko‘rsatiladigan xizmatlar raqamli

transformatsiyaning joriy holati tahlili ... sssesssssssssases 645
Qurbonov Alisher Samadovich

WHuHoBanoHHbIe POPMBbI COTPYAHUYECTBA 06pa30BaHUsl U MHAYCTPUHU /151 GOPMHUPOBAHUSA

KOMIIeTEeHLUH B chepe ycTONUMBOro TypusMa: ONbIT U EPCHEKTUBBI Y30EKHUCTAHA  erurrersersseersseesareesns 653
Byxaposa Huropa lMNasueBHa

Muzey sohasida tashkiliy-iqtisodiy mexanizmlar nazariyasi va ularni madaniy meros va

muzeyshunoslik sohasiga tathiq @IS ... s s 657
Asadova Nigora Mehridin qizi

Internet banking adoption iN UZDEKISTAN ......cceierrereeneiseeeeeseeseet st sesssessssssse s ssss st ssssssssssssssssssssesas 661
Karimov Erkin Yusubovich

Elektron tijorat O‘zbekiston va Xitoy raqamli iqtisodiyotini rivojlantirish drayveri sifatida ..........ccocrueen. 665
Samedinov Timur Selyametovich

Yuridik shaxslar birlashuvi orqali amalga oshiriladigan xufyona soliqdan qochish sxemalarini

moliyaviy instrumentlar bilan bartaraf etish YOIlari ......coeeeereeerneeeseeseesesseesessssesssesssesssssssesssseens 671
To‘rayev Dilshod Xasanovich

O‘zbekiston shahar ekoturizmida raqamli egizak texnologiyalarining iqtisodiy potensiali......c..cccuuerreer. 683
Esonboyev Baxodir Bakir o‘g‘li

Yengil sanoatni rivojlanishtirishning mintaqaviy XUSUSIYATIATT ......cceereereereeeneeeseesseesseesseessseseessesssessssseesesssesssees 687
Fuzaylov Sarvar Abdusamatovich

Tijorat banklarining depozit siyosatiga ta’sir qiluvchi OMillar ... 693
Komilova Mukammal Shavkatovna

Tadbirkorlik subyektlari faoliyatini mikromoliyalashtirish bilan bog‘liq muammolar .........cmneenn. 697
Tojiyev Javlonbek Rustamovich

Ishbilarmonlik muhitini baholashning metodologiyalari tahlili ... 704
Nabieva Nilufar Nabi gizi
Jismoniy shaxslarning daromadlariga deklaratsiya asosida soliq solish mexanzmini

TAROIMIIIASHEITISI .ot b bbb bbb bR ne s bbbt anen 715
Ibragimov Zafar Ismailovich

Yashil marketing yordamida moda sanoatida mijozlar ehtiyojini samarali qondirish.......ooenes 723
Xalilova Nafisa Komilovna

Targetlangan iqtisodiy siyosat orqali kambag‘allikka qarshi KUrash ... 727
Baratov J.N.

Globallashuv sharoitida O‘zbekiston igtisodiyotining modernizatsiyasi va strategik rivojlanish

D OIS L1 1 o PSPPSRSO 733
Ibrohimov Boburmirzo Baxtiyor o‘g‘li

Sug‘urta kompaniyalarining innovatsion faoliyati tahlili va moliyalashtirish samaradorligini

ANIGIASH YO NALISNIATT .. b s 738

Baxronova Shaxodat Baxshuloyevna

Yo‘lovchi tashish sohasida autsorsingni qo‘llash iStigDOli ... 744
Kaxarova Nilufar Yerkinjonovna

Ta’lim klasterlari faoliyatining barqaror taraqqiyotdagi 0TI ......ovceeermeermereereereesseessessssesssesssesssesssessseenns 748
Imamova Nilufar Asamutdinovna

Xizmatlar eksportini rivojlanishining zamonaviy tendensiyalari........eeeeneeseeneenseesesseeseseseessessseesees 753
Alixonov Mirzoulug‘bek Pahlavonjon o‘g’li

0O‘zbekistonda suv resurslaridan oqilona foydalanishda soliqg mexanizmlari ta’sirini

OSHITISN INASALALATT ccvuceeeeeeeeeereeees ettt ettt bR AR AR bbb 759
Boymurotov Sodiq Rozziqovich

BiusiHue cocTosiHUSI MaTepu U GAaKTOPOB Cpe/ibl HA Pa3BUTHE AJIJIEPTHUU Y JieTel

TPYZLHOTO BOBPACTA ceuveuesesesresessessessessesessessessessessessesssssssessessessessesssssssssssssssssssesssssssssssssssssssessessssssssssssassssssessssssssssssssssasessessssssas 766
3akupoBa baxopa UcnamoBHa

Posib cTanapToB ycToiunBoro pa3sutusgd MCPO B TpaHchopMald 3KOHOMUKHU

0] 00 U007 b o =) 771
MaTtkapumoB [JaBpoH6ek MaTsiky6oBuY

o https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, avgust. Ne 8-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

Sanoat korxonalarining atrof-mubhitga ta’sirini baholashda iqtisodiy mexanizmlarni

LAKOIMNIIIASIEITISL cooveee ettt b bbb bbb bR bbb 776
Sarvinoz Alisherovna Radjabova

Neft-gaz sanoatida amalga oshirilayotgan investisiya loyihalarida mahalliy kontent ulushini

L0y 0B EY s W00 = = = = T 779
Umurzakov Jamoliddin Sherbekovich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz G

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



2025-yil, avgust. Ne 8-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

NEFT-GAZ SANOATIDA
AMALGA OSHIRILAYOTGAN
INVESTISIYA LOYIHALARIDA
MAHALLIY KONTENT
ULUSHINI OSHIRISH
MASALALARI

Umurzakov Jamoliddin Sherbekovich
igtisodiyot fanlari doktori (DSc), dotsent
ORCID: 0000-0002-7662-4210
jamoliddin.umurzokov@gmail.com

Annotatsiya: Neft-gaz sanoati O‘zbekiston igtisodiyotida strategik ahamiyatga ega sohalardan biri bo‘lib, unda amalga
oshirilayotgan yirik investisiya loyihalari orgali mahalliy sanoat va xizmat ko‘rsatish sohalarini rivojlantirish uchun katta
imkoniyatlar mavjud.

Tarmoq “mabhalliy kontent” (local content) ulushini bosgichma-bosqgich oshirish mahalliy ishlab chigaruvchilar, milliy kadrlar
va xizmat ko‘rsatuvchi kompaniyalarning investitsiya loyihalaridagi ishtiroki ulushini ko‘paytirish orgali amalga oshiriladi.

Kalit so‘zlar: investitsiya loyihalari, “mahalliy kontent”, ishlab chigaruvchilar, mahsulotlar, xizmatlar, neft-gaz sanoati,
burg‘ilash, qazib chiqarish, gayta ishlash, igtisodiy milliychilik, texnologik suverenitet.

Abstract: The oil and gas industry is one of the strategically important sectors of the economy of Uzbekistan, and thanks
to the implementation of large investment projects, great opportunities for the development of local industry and services
are opening up. The gradual increase in the share of local content in the industry is achieved through the expansion of
the participation of local producers, national personnel and service companies in investment projects.

Key words: investment projects, "local content”, producers, products, services, oil and gas industry, drilling, extraction,
processing, economic nationalism, technological sovereignty.

AHHOTauus: HedTerazoBas oTpacnb ABNSETCA OQHON U3 CTpaTernyeckn BaXkHbIX OTpacrnen 3KOHOMUKM Y3bekuctaHa, u
6narogaps peanusaumm KpynHbIX MHBECTULIMOHHBIX NMPOEKTOB B HEWN OTKPbIBaOTCH HomnbLUve BO3SMOXHOCTY ANA Pa3BUTUS
MECTHOW MPOMBILLIIEHHOCTU U Chepbl YCNyr.

[NocTeneHHoe yBenndyeHne Oonnm MeCcTHOro cogepkaHuda B OTpaciin OCyLUeCTBNAeTCd 3a CYET pacLunpeHus y4vyacTtua
MECTHbIX MPOM3BOANTENEN, HaLMOHaMNbHbIX KagpPOB N CEPBUCHBIX KOMMNAHUA B MHBECTULMOHHbLIX NPOEKTaX.

KntoyeBble croBa: MHBECTULIMOHHbBIE MPOEKTbI, KMECTHbIA KOHTEHT», MPOU3BOAMTENN, NPOAYKLMS, YCIyru, HedTerasoBas
oTpacnb, bypeHue, Aobblya, nepepaboTka, SKOHOMUYECKUI HaLMOHANM3M, TEXHONOTMYECKUA CyBEPEHUTET.

KIRISH

Neft-gaz sanoati O‘zbekiston igtisodiyotining strategik muhim tarmog‘i hisoblanadi. So‘nggi yillarda
tarmogni modernizatsiya qilish va rivojlantirish magsadida yirik investitsiya loyihalari amalga oshiriimoqda.
Ushbu loyihalarning igtisodiy samaradorligini oshirish, mahalliy ishlab chigaruvchilar va xizmat ko‘rsatuvchi
kompaniyalarni qo‘llab-quvvatlash, yangi ish o'rinlarini yaratish hamda aholi farovonligini oshirish magsadida
investitsiya loyihalarida mahalliy kontent ulushini oshirish masalasi dolzarb ahamiyat kasb etmoqda.

Ushbu masalani o‘rganish va yechimini topish mamlakatimizning neft-gaz sohasidagi ragobatbardoshligini
oshirishga, import o‘rnini bosishga va eksport salohiyatini yuksaltirishga xizmat giladi. Bundan tashgari, mahalliy
kontentni oshirish investitsiya loyihalarini amalga oshirishda xarajatlarni optimallashtirish, logistika xarajatlarini
kamaytirish va loyihalarning barqarorligini ta’minlash imkonini beradi.
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Ushbu tadqgigot (yoki maqola) doirasida neft-gaz sanoatidagi investitsiya loyihalarida mahalliy kontent
ulushini oshirishning nazariy va amaliy jihatlari, mavjud muammolar va ularning yechimlari, shuningdek, xalgaro
tajriba tahlil gilinadi. Tadqgiqot natijalari neft-gaz sanoatini rivojlantirishga oid strategiyalarni ishlab chiqishda,
investitsiya loyihalarini rejalashtirishda va amalga oshirishda amaliy ahamiyatga ega bo‘lishi mumkin.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Neft-gaz sanoati strategik tarmoq sifatida milliy igtisodiyotda muhim o‘rin egallaydi. Xalgaro amaliyotda
mahalliy kontent siyosatini ilgari surish orgali mamlakat ichidagi sanoat korxonalari va xizmat ko‘rsatuvchi
tashkilotlarniinvestisiya jarayonlariga kengroq jalb etish ustuvor yo‘nalish sifatida qayd etiladi. Iimiy adabiyotlarda
mazkur masala bo‘yicha gator yondashuvlar shakllangan.

Tordo S., Warner M., Manzano O. E. vaAnoulti Y. (2013) hamda Kalyuzhnova Y. (2017) igtisodiy tadqiqotlarida
mahalliy kontent, avvalo, ishlab chigarish va xizmat ko‘rsatish jarayonlarida mahalliy ishchi kuchi, mahalliy
mahsulotlar va xizmatlardan foydalanish darajasi bilan belgilanadi [1, 2]. Bu tushuncha nafagat to‘g‘ridan-to‘g‘ri
mahsulot ishlab chigarishni, balki ta’lim, infratuzilma, innovatsiya va texnologiya transferini ham gamrab oladi.

Ovadia J. S. (2016) tadqgiqotlarida mahalliy kontent talablari qat’iy belgilanganda milliy igtisodiyotda
go‘shimcha giymat yaratilishi keskin oshishi ta’kidlangan [3]. Nigeriya va Angola davlatlari tajribasida mahalliy
kontent ulushini oshirishda gonunchilik va normativ bazaning ahamiyatini ko‘rishimiz mumkin.

Vasconcelos F. C. va Vasconcelos F. A. (2019) asarlarida shunday go‘shma loyihalar mahalliy sanoatni
texnologik jihatdan rivojlantirishga xizmat qilishi tadqig qilingan. Xususan, Braziliya tajribasida mahalliy
korxonalarni yirik xalqaro kompaniyalar bilan integratsiya gilish mexanizmi muhim rol o‘'ynagan [4].

Esengeldin B., Mussirov K. va Urazova G. (2020) mahalliy kontent siyosatini amalga oshirishda davlat
ishtirokining turli shakllarini (imtiyozlar, davlat xaridlari, tenderlar) samarali vosita sifatida baholaydi [5].

Adabiyotlarda qayd etilganidek, investisiya loyihalarida mahalliy kontent darajasini oshirish milliy sanoat
tarmogqlarida ish ofrinlarini ko‘paytirish, mahalliy ta’minotchilarning ragobatbardoshligini oshirish, importga
bog'liglikni kamaytirish, innovatsiya va texnologiyalarni lokallashtirish, davlat byudjeti tushumlarini ko‘paytirish
kabi igtisodiy ta’sirlarni beradi.

Biroq, Esteves A.M. va Barclay M. A. (2011) tadqgiqotlarida shuningdek, bir gator muammolar ham gayd
etilgan, masalan mahalliy ishlab chigaruvchilarning sifat talablariga javob bermasligi, moliyaviy resurslar
taqchilligi, kadrlar malakasining pastligi va texnologik jihatdan yetishmovchiliklar [6].

Umuman olganda, iqtisodiy nazariya nugtai-nazaridan mahalliy kontent siyosati igtisodiy milliychilik
(economic nationalism) konsepsiyasi bilan uyg‘un, chunki u milliy manfaatlarni himoya qilishga, iqtisodiy
suverenitetni ta’minlashga garatilgan va shuning uchun ham institusional yondashuv doirasida davlat tomonidan
rag‘batlantirish mexanizmlari orgali amalga oshiriladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Magolani tayyorlash jarayonida neft-gaz sanoatida investisiya loyihalarini amalga oshirishning o‘ziga
xosliklari, mahalliy kontent, mahalliylashtirish va importni gisqartirish jarayonlari, ularning samaradorligini
oshirish usullaridan ogilona foydalangan holda investisiya loyihalarini milliy igtisodiyot manfaatlari asosida
amalga oshirish, ushbu masalaning nazariy-amaliy asoslari o‘rganildi.

limiy maqgolada nazariy mushohada, tizimli yondashuv, kuzatish, umumlashtirish va tahlil kabi usullar
samarali go‘llanildi, shuningdek neft-gaz sanoati tizimida mavjud muammolar va ularning yechimlari, bu borada
amalga oshirilishi kerak bo‘lgan vazifalar borasida xulosa va takliflar shakllantirilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

O‘zbekistonigtisodiyotida strategik tarmoglar, aynigsa, neft-gaz sanoatidayirikinvestisiyaloyihalariniamalga
oshirish jarayonida mahalliy kontent ulushini oshirish masalasi davlat siyosatining ustuvor yo‘nalishlaridan biriga
aylangan. Mahalliy kontent tushunchasi, odatda, investisiya loyihalarida mamlakat hududida ishlab chigarilgan
mabhsulotlar, xizmatlar va ishchi kuchidan foydalanish darajasi bilan belgilanadi.

O‘zbekiston Respublikasida “mahalliy kontent” tushunchasi amaldagi qonunchilikda qo‘llaniimaydi
va bunga mas’ul idora belgilanmagan. Shu bilan birga, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining
2019-yil 10-maydagi 390-son qaroriga asosan mahalliy sanoatni jadal rivojlantirish, ishlab chiqarishni
mabhalliylashtirishni chuqurlashtirish va import o‘rnini bosish funksiya va vazifalari Investisiyalar va tashqgi savdo
vazirligiga yuklatilgan.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining bir gator farmon va garorlarida mahalliy ishlab chigaruvchilarni
go‘llab-quvvatlash, import o‘rnini bosuvchi mahsulotlarni ishlab chiqarishni kengaytirish, tender va davlat
xaridlarida mahalliy kontent ulushini oshirishga garatilgan vazifalar belgilangan (1-rasm).
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Davlat xaridlari tizimi O‘zbekiston Respublikasining 22.04.2021-yildagi “Davlat xaridlari to‘g‘risida’qgi
Qonuni, shuningdek mazkur gonunni ijrosini ta’minlashga qaratilgan bir qator qonunosti hujjatlar bilan tartibga
solinadi. Masalan, mazkur qonun hujjatlariga ko‘ra “O‘zbekneftgaz” AJ ustav fondida davlat ulushi 50 foiz va
undan ortig bo‘lgan yuridik shaxs sifatida davlat (korporativ) xaridlar subyekti hisoblanadi.

V36exncron PecryGmukacuunar KoHyHIapH

V36exncron Pecybnkacn
IIpesuaenTHEHAT Kapoprapu

V36exncTor PecmyGmmkacn
Baszuprmap MaxkaMacHHHHT KapopIapH

= 22.04.2021 ftnnpgarn “JlaBaaT XxapHjurapi
TyEprcia’ i KonyHIi;,

25.07.2022 fmmngarn “TTHBeCTHIABHI Ba
MHOPATY3NIMaBHil T0HIXaTapHIHT
TofiMXaomn N, TaBIaT XapHINTa JoHp TeHIep
O¥iinua Xxapnja KITHm Xy KKaTIapi Ba
TeXHIK TONIINPIKIAp XaMaa
LIapTHOMAIAPHII KCIIEPTH3aLaH YTKa3HII
TapTHONHHN fHAIa TAKOMILLIAITHPIII Yopa-
Taadupnapu Tyrpucnga’ T [TK-332-corm;

27.09.2018 finmmarn “V36eKucToR
PecryOmukacHHIHT “*JlaBiaT XapHanap
TYEpHCIIA" " TH KOHYHIIHIH aMalra OMIHPHIT
qopa-TajoupIapu TyFpucua’T [IK-3953-
COHIIL;

24.08.2019 finnmarn "laBnaT Ba XyKalHK
GoIIKapyBH XaMIa MaXaLIHil IKpons
XOKIMIUSTII OPTAHTAPHHNIAT HIITa6
YHKAPHIIHN MaXaTHITAITHPHII Ba CAaHOAT
TapMOKTIapHa KOOIepanns aToKaTapHHIT
KaTaLIaMITHPHIIHIHT SHIH TH3HMITHID
SKOPHIT ATHIN OFiinga MachyIHATIHI SHAAA
ommpnm TyEpuciaa” TIK-4426 corumm;

21.08.2020 fmmmarn “Maxammmil Hmuad
YNKapyBUYNIApHII Ky 11a0-KyBBaT/allra J10Hp
KYIIIMYa 90pa-Tagonpiap TyFpHCHLa TI
TIK-4812-coxnn Ba HomKamap.

20.05.2022 finmgarn “JlaBaat XapHapuHn
aMalra OIIpHNI OILTaH GOFIHK TapTHO-
TaOMIULTAPHII TAIIKIN 3THII Ba YTKA3MII
TapTHOH TYFpHCIAa TH 276-COHNI;

30.09.2019 finmmarn “TTHBecTHIIISIAP Ba
TaIIKH CaBJO BA3HPIINTH Xy3ypHIarH
paKaMTH TpaHchOpMAaIs MApKa3IHITHT
3MeKTPOHE KOOIePaIis MOPTATIIA aX00POTHI
KOMTAITIPIII Ba XapHITaPIHI AMaIra
OIIIPIII TAPTHOIHI TAC IHKIAII
TYFprcHaa’ru 833-coHnm;

17.12.2019 fimngarn “CaHoaT KOOIEPaLICH
acocia Taiiép Maxcya0Taap, OyTI0BYH
OyroMiap Ba MaTeplajIap Hurad
UNKapHIIHI MaXaUIHIITAMTIPHIII JacTyPIHI
IIAKTAHTHPIII, AMaNTa OMIIPHII Ba XIcOo00T
TH3IMITHH I0PHTHIT XaMIa YIIOY KapaéHia
JIaBTIaT OOIIKAPYBI OpPraHIapIl Ba moiixamap
Tama60yCKOpIapHHIHT ¥3ap0 XaMKOPIHK
KIUTHII TapTHON TYFPHCIIATT HII30MHIT
TaCOUKIAI Xakiga i 1009-conmr;

11.03.2025 fgarn "Kopnopatus
OYIOpPTMAadHIaPHIHT Tai0HPKOPIIK
cyOBekTIapH OHIaH KOOIepalns
AIOKAIAPHHII YPHATILIN Ba JaBJIaT
XapHITapi KapasHIIa Hrad
UNKAPYBYILTAPHII paFrOaTIaHTHPIII YOpa-
Tagdupaapn TYFpucHaa”"Ti 159-connn
KapoprapH Ba Gomkamap.

1-rasm. O‘zbekiston Respublikasida mahalliylashtirishni qo‘llab-quvvatlash bo‘yicha amaldagi normativ-huquqiy

hujjatlar tizimi.

Tadgiqot obyekti hisoblangan “O‘zbekneftgaz” AJ tizimida mahalliy kontekt bilan munosabatlar va xaridlar
jarayoni tizimi yuqoridagi gonun hamda gonunosti hujjatlari asosida amalga oshiriladi (1-rasm).
Jumladan, O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2019-yil 17 dekabrdagi 1009-son qaroriga

ko‘ra mahalliylashtirish darajasi quyidagi tarzda hisoblanishi belgilangan:

MD = (1-IM/MT)*100%, bunda 0<IM<MT;

MD - mahalliylashtirish darajasi;

IM - import bo‘ladigan xom ashyo, material va butlovchi gismlarning xorijiy valyutadagi giymati (bojxona
to‘lovlarini hisobga olgan holda) so‘mda ifodalangan. Bunda importga olib kelingan xom ashyolar mahalliy
yetkazib beruvchilardan sotib olinganda mahalliy xom ashyo sifatida ko‘rsatilmasligi belgilangan.

Shuningdek, mazkur garorga ko‘ra mahalliylashtirish loyihasi uchun quyidagi mezonlar (o‘lchovlar)

belgilangan:

mabhalliylashtiriladigan mahsulotlarning respublika hududiga doimiy ravishda, katta miqdorda import

qilinishi;

mahalliylashtiriladigan mahsulot ishlab chigarish quvvati va mavjud xom ashyo bazasi negizida qo‘shilgan
giymat zanjirini yaratish imkoniyatining mavjudligi;

tarmoq va hududiy korxonalarda mavjud texnologik uskunalarning tez ishdan chiquvchi butlovchi buyumlari,
ehtiyot gismlari va materiallarini ishlab chiqgarishga qaratilganligi;

ishlab chigarilayotgan mahsulotning mahalliylashtirish darajasi kamida 36 foiz bo'lishi;

mabhalliylashtirilayotgan mahsulotga ichki va tashqi bozorda yetarli darajada talabning mavjudligi;

ishlab chigarish infratuzilmasining mavjudligi, aynigsa, bo‘sh bino va kichik sanoat zonalaridagi mavjud

infratuzilmadan foydalanilishi;

yirik va kichik korxonalar o‘rtasida kooperatsiya aloqalari yo‘lga qo‘yilganligi.
O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 2019-yil 17- dekabrdagi 1009-son garoriga asosan

import o‘rnini bosuvchi tayyor mahsulotlar, butlovchi buyumlar, ehtiyot gismlar, xom ashyo va materiallarni
ishlab chiqarish va xizmatlar ko‘rsatish bilan bog'liq jarayon mahalliylashtirish jarayonlari sifatida belgilangan.
Bunda import o‘rnini bosuvchi mahsulotlar ishlab chigaruvchi xo‘jalik yurituvchi subyektlar loyiha tashabbuskori
sifatida belgilangan.
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Shuningdek mazkur garor bilan mahalliylashtirish jarayonining quyidagi bosgichlari belgilab berilgan: a)
import mahsulotni (yoki mahsulotlar ro‘yxatini) shakllantirish; b) loyiha tashabbuskorini aniglash; v) mas’ul
davlat organi bilan kelishish; g) Vazirlar Mahkamasi tomonidan tasdiglash.

O'zbekiston Respublikasi Davlat xaridlari to‘g‘risidagi Qonuniing 16-moddasiga ko‘ra “davlat xaridlarida
chet ellik yetkazib beruvchilar bilan bir gatorda kamida uchta mahalliy ishlab chiqgaruvchilar ishtirok etsa ushbu
mabhalliy ishlab chigaruvchilarga takliflarni baholashda foydalaniladigan imtiyozlar va preferensiyalar berilishi
mumkin”ligi belgilangan.

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2020-yil 21-avgustdagi PQ-4812-son garoriga muvofiq korporativ
buyurtmachi mahalliy ishlab chigaruvchilardan xarid gilish imkoni bo‘lmagan taqdirda korporativ xaridlarni
import orgali amalga oshirishning magsadga muvofigligini kuzatuv kengashlariga asoslab berishi belgilangan.
Shuningdek, mahalliy ishlab chigaruvchilarni (“mahalliy kontent’ni) go‘llab-quvvatlash maqgsadida mazkur
Qaror bilan xorijda ishlab chigarilgan alohida tovarlar, ish va xizmatlarning davlat xaridlaridagi ishtirokini
vagtinchalik tagiglash mexanizmi joriy etilib, mahalliy ishlab chigarilgan tovarlarga nisbatan import tovarlarning
CIP (O‘zbekiston) narxidan 15 foizdan ko'p bo‘lmagan migdorda preferensiya qo‘llanilish tartibi o‘rnatilgan.

Respublikada sanoat mahsulotlarini ishlab chigarish hajmini oshirish va turlarini kengaytirish magsadida
O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 24-avgustdagi PQ-4426-son qarori bilan ishlab chigarishni
mahalliylashtirish va kooperatsiya aloqgalarini jadallashtirish Vazirlar Mahkamasi, davlat va xo‘jalik boshqaruvi
organlari rahbarlari faoliyatining eng muhim ustuvor yo‘nalishlaridan biri etib belgilangan.

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019-yil 24-avgustdagi PQ-4426-son qarori bilan viloyatlar
va Toshkent shahar hokimliklari tuzilmalariga hokimning ishlab chigarishni mahalliylashtirish va sanoatda
kooperatsiya alogalarini kengaytirish masalalari bo‘yicha yordamchisi lavozimi joriy etilgan.

So‘nggi yillarda neft-gaz sanoatida gator yirik loyihalar amalga oshirildi. Ushbu loyihalarda mahalliy qurilish-
montaj ishlari, metall konstruksiyalar, qurilish materiallari ishlab chigaruvchilari keng jalb etilmogda. Xususan,
O‘zbekiston JTL, Buxoro viloyati Qorako‘l tumanidagi MTO loyihasi, Surxondaryo viloyatidagi “Mustagillikning
25-yilligi” gazni qayta ishlash zavodi kabi yirik obyektlarda mahalliy pudratchi va subpudratchi tashkilotlar
ishtirokini oshirishga alohida e’tibor qaratilgan.

Tahlillarga ko‘ra ayrim loyihalarda mahalliy kontent ulushi 40-50 foizgacha yetganini aytish mumkin, bunda
asosiy yo‘nalish qurilish-montaj ishlari va xizmat ko‘rsatish sohalariga to‘g‘ri kelmoqda. Biroq yuqori texnologiyali
uskunalar va texnologiyalar hali ham asosan import hisobiga amalga oshiriimogda. Shu bilan birga mahalliy
kontent bilan ishlashda bir gator institusional masalalar ham saglanib golmoqda (2-rasm).

XULOSA VA TAKLIFLAR

Yuqorida amalga oshirilgan tahlillardan kelib chigqan holda quyidagi yo‘nalishlardagi tizimli takliflarni
amalga oshirish lozimligini aytish mumkin:

1. Qonunchilik va me’yoriy bazani takomillashtirish

“Mahalliy kontent” tushunchasini aniq belgilab beruvchi me’yoriy- huquqgiy hujjatlar bazasi va investorlar
uchun tegishli majburiyatlar chegerasini belgilab berish. Masalan:

- neft-gaz korxonalarida amalga oshirilayotgan davlat yoki korporativ xaridlarda kamida 30-40 foiz mahalliy
mahsulot va xizmatdan foydalanish majburiyati;

3
. MaxXa/mHi HIIab YMKapyBUMIADHEHT CH(AT Ba XaIKapo CTaHAapTIapra XaBob OepHII Japakacy €Tapiu
IMac;

. MaxalHii HIDIa6 YHKApyBUH/Ia MOUSBHH pecypeiap eTHIIMAH, MaXCyc KpeJuT NakeTIapH HyK;
)\
‘ KaJ[pJIap MaJIaKacH Ba HIFOP TEXHOIOTHATAPHH Y3TAIITHPHIN JAPaXKacH IacT;
|
HMHBECTOPJIaPHH MaXaLIHH TabMHHOTYHIAP OMJIaH XaMKOPIIHKKA JKall0 5THINJIa HHCTHTYIHOHAI
TYCHKJIap MaBxyl;
|

' JrOHa CaHOAaT KOOIIEPAIUSACH 3IEKTPOH l'IJIB.T(i)OpMaCIﬂH[HI‘ MaBXXYJl 3Mac;

[

HNUIa0 YUKAPYBYMIAPHH XAIKAPO CepTHOUKATIANITHPHNI KapaSHIapura Xaib 3THII Macanacura
9BTUOOP eTapiIH 3Mac;

caHoar coxacuna fiupuk EPC-mapTHOManapaa MaxauIHii KOHTEHT O§iinda MaxxOypuii TanabIap MaBKyxX
sMac Ba GoIKamap.
4

2-rasm. Mahalliy kontent ulushini oshirishda mavjud muammoli holatlar.
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- investisiya shartnomalari va bitimlarida (mahsulot tagsimotiga oid bitimlarda) mahalliy mahsulotlar va
xizmatlardan foydalanish bo‘yicha alohida band kiritish;

- burg‘ulash, transport, ta’'mirlash, logistika, injiniring-konsalting kabi xizmatlarni mahalliy kompaniyalardan
xarid qilish uchun talab va tartiblar joriy etish;

- xorijiy investorlarga mahalliy sub qurilish va servis kompaniyalar bilan ochiq (shaffof) tender va tanlovlar
asosida ishlash bo‘yicha shartlar qo‘yish;

- mahalliy ishlab chigaruvchilar uchun ball berish, “mahalliylik koeffisiyenti’ni joriy etish, alohida “mahalliy
kontent” sertifikatlash tizimini yaratish, bunda ular tomonidan ishlab chigarilayotgan mahsulotda mahalliy
xomashyo ulushining bosqgichma-bosgich oshirib borilishi, sifat, xalgaro sertifikatlarning mavjudligi va texnologik
taraqqiyot uchun ragamli platformalarda rag‘batlantirib borish tartiblarini joriy etish va boshqalar;

- davlat xaridlarida “mabhalliy kontent” ulushi yuqori bo‘lgan investisiya loyihalari egalariga mahalliy ishlab
chiqaruvchilarga nisbatan o‘sib boruvchi shkalada preferensiya qo‘llash imkoniyatini tagdim etish.

2. Sanoat mahsulotlarining mahalliy ishlab chigaruvchilari institutini sifat jihatdan yangi bosgichga ko‘tarish

Neft-gaz sanoatining texnologik, geologik va mexanik o‘ziga xosliklaridan kelib chiqggan holda soha uchun
zarur bo‘lgan mahsulotlar, butlovchi buyum va materiallarning (quvurlar, fontan armaturalari, zadvijkalar, filtrlar,
kimyoviy reagentlar va hokazo) muayyan qismlarini (lisenziar talabi bilan majburiy sotib olinadiganlardan
tashqgari) O‘zbekistonda ishlab chigarishni manzilli go‘llab-quvvatlash.

Bunda, alohida ishlab chigiladigan davlat dasturida, mahalliy ishlab chiqaruvchilarga soliq va bojxona
imtiyozlari berish, texnologik modernizatsiya uchun kreditlar, anig yo‘naltirilgan moliyaviy instrumentlar va fintex
modellarini qo‘llash imkoniyatlarini taqdim etish, xorijiy investorlar bilan sanoat kooperatsiyasi asosida qo‘shma
korxonalar tashkil etishni rag‘batlantirish.

3. “Mahalliy kontent” bilan ishlash jarayonlarini ragamlashtirish va tizimlashtirish, jumladan:

- har bir yirik investisiya loyihasi bo‘yicha “mahalliy kontent ulushi’ni avtomatik hisoblaydigan va ochiq e’lon
giladigan elektron platformani yaratish;

- mahalliy kontent ko‘rsatkichlari bo‘yicha vazirliklar, idoralar va xo'jalik birlashmalarining milliy reyting
tizimini joriy etish;

- “mahalliy kontent” talablarini (ko‘rsatkichlarini) bajarmagan investorlarga (vazirliklar, idoralar va xo‘jalik
birlashmalariga) jarima yoki kvota cheklovlarini go‘llash, aksincha ijobiy ko‘rsatkichga erishgan subyektlarni
rag‘batlantirish.

4. Kadrlar salohiyatini oshirish

Mahalliy mutaxassislarni tayyorlash va gayta tayyorlash dasturlarini tashkil etish, qo‘llab-quvvatlash. Oliy
ta’'lim muassasalarida “neftgaz injiniringi”, “sanoat logistikasi”, “texnik servis”, “neft gaz sanoati va qurilishida
sun’iy intellekt mutaxassisi”, “mahalliylashtirish”, “mahalliy kontent” va boshqa yo‘nalishlari bo'yicha amaliyotga
yo‘naltiriigan o‘quv dasturlarini joriy etish.

Yirik xorijiy neftgaz kompaniyalari bilan hamkorlikda stajirovkalar, “dual ta’lim” dasturlarini tashkil etish.

5. limiy-tadgigot va innovatsiyani rag‘batlantirish

Neft-gaz texnologiyalari bo‘yicha mahalliy R&D (research and development) markazlarini yaratish, mahalliy
ishlab chigaruvchilarga patent, nou-xau va texnologik lisenziyalarni olishda davlat tomonidan ko‘maklar berish.

Iimiy-tadqigot markazlari bilan hamkorlik gilgan kompaniyalarga, mahalliy mahsulotlar va xizmatlar uchun
kredit stavkalaridan yenglilliklar, subsidiya va “soliq ta'tillari” berish.
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