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B SANOAT KORXONALARIDA
MAHSULOT

RAQOBATBARDOSHLIGINI
OSHIRISH YO‘NALISHLARI

Naimxonov Ma’rufxon Zokirxon o‘g‘li
Mustagqil tadgiqotchi

Annotatsiya: Sanoat korxonalari milliy igtisodiyotning tayanch bo‘g‘ini hisoblanib, ularning samarali faoliyati nafaqgat
igtisodiy barqarorlikni ta’minlaydi, balki jamiyatning ijtimoiy rivojlanishida ham muhim rol o‘ynaydi. Sanoat ishlab
chigarishi mahsulotlarning ichki bozorni to‘ldirishi, tashqi bozorda esa mamlakat eksport salohiyatini oshirishga xizmat
giladi. Shu bois, sanoat korxonalarida mahsulot raqobatbardoshligini oshirish masalasi bugungi globallashuv sharoitida
strategik ahamiyat kasb etadi. Mazkur maqolada korxonalarning ilmiy-texnik salohiyatidan samarali foydalanish,
infratuzilmani rivojlantirish, ishlab chiqarishni ixtisoslashtirish, mehnat resurslaridan ogilona foydalanish orgali mahsulot
ragobatbardoshligini kuchaytirishning asosiy yo‘nalishlari tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: Eksport, raqgobat siyosati, ragobatbardoshlik, ixtisoslashuy, infratuzilma, ilmiy-texnik salohiyat, mehnat
resurslari.

Abstract: Industrial enterprises are considered the backbone of the national economy, ensuring not only economic stability
but also contributing significantly to the social development of society. Their production activities strengthen domestic
market supply and, at the same time, expand the country’s export potential. In the era of globalization, enhancing the
competitiveness of industrial products has become a crucial strategic task. This article explores the main directions for
improving competitiveness in industrial enterprises through modernization of infrastructure, effective use of scientific
and technical potential, specialization of production, and efficient utilization of labor resources. The findings highlight
that sustainable competitiveness requires integration of innovation-driven approaches and policy support in line with
international market demands.

Key words: Export, competition policy, competitiveness, specialization, infrastructure, scientific and technical potential,
labor resources.

AHHOTauus: MpombILWEHHbIE NTPeanpuUaTUS BbICTYNaKT KIT04eBbIM 3BEHOM HaUWOoHarbHOM 9KOHOMWKU U NX OeATENbHOCTb
OKa3blBaeT CyLleCTBEHHOE BIIMAHME KaK Ha yCTOVI'«IVIBOCTb HapoOHOro XO3AWCTBa, Tak M Ha couuarnbHoe pasBuUTUE
obuecTBa. [pon3BOACTBEHHbBIV NMOTEHUMAN NpeanpuaTui CI'IOCO6CTByeT He TOJIbKO HaCbIWEeHUK BHYTPEHHEero pbiHKa,
HO N pacCLUMPEHMNIO SKCMOPTHBLIX BO3MOXHOCTEN CTpaHbl. B ycnoBuax rnobanusaunm ocoboe 3HaveHue anlo6peTaeT
noBblLLUEHNE KOHKypeHTOCHOCO6HOCTVI npoaykunn, 410 Hanpamyr CBA3aHO C MoZepHu3aLmen VIH(bpaCprKTypbl,
BHeJpEeHNnEeM Hay4YHO-TEXHUYECKUX [OCTUXKEHUN, yrny6neHV|eM cneunanu3aumn n aPEeKTUBHLIM UCMOSIb30BaHNEM
TPyAOBbIX pecypcoB. B crtatbe paccmarpuBaloTCHd OCHOBHbIE HAMpPaBiEHUS U MEXaHWU3MbI YCUINEeHNA KOHKYPEHTHbIX
npenmyLecTB NPOMbILLITIEHHbIX npeanpusaTum.

KntoueBble crioBa: 9KCMOPT, KOHKYPEHTHas MONUTMKa, KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTb, cneuuanusaumsi, MHdpacTpykTypa,
Hay4HO-TEXHUYECKUI MOTEHLMan, TPy4oBble Pecypchl.

KIRISH

Bugungi kunda jahon bozorida yuz berayotgan globallashuv jarayonlari, xalqaro kapital harakatining trans-
milliy markazlashuvi va konsentratsiyalashuvi sharoitida sanoat korxonalarida mahsulot ragobatbardoshligini
oshirish dolzarb masalalardan biri sifatida namoyon bo‘lmogda. Ragobat intensivligiga asoslangan ishlab
chigarish jarayonlarini tashkil etish nafagat alohida korxonalar migyosida, balki milliy igtisodiyot barqarorligini
ta’'minlashda ham ustuvor ahamiyat kasb etadi. Chunki, bugungi kunda ishlab chigarishning yangi texnologi-
yalarga asoslangan shakllari, innovatsion mahsulotlarning tezkor yangilanishi, eksport-import hajmining oshishi
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xalgaro savdo munosabatlarini yanada murakkablashtirmogda. Bu esa sanoat korxonalaridan strategik yon-
dashuvni, resurslardan samarali foydalanishni va xalgaro standartlarga mos sifat menejmentini talab gilmoqgda.

Mamlakatimizda ham so‘nggi yillarda raqobatbardosh iqtisodiyotni shakllantirish, ichki bozorda sifat
va samaradorlikni oshirish, tashqgi bozorga yo‘naltiriigan tovar va xizmatlar tarkibini diversifikatsiya qilish
bo‘yicha muhim islohotlar amalga oshirildi. Xususan, mahsulot va xizmatlarning eksportbopligini oshirish,
yangi assortimentlarni yaratish, yuqori qo‘shilgan giymatga ega tarmoglarni rivojlantirish borasida chora-
tadbirlar ishlab chiqildi. Natijada, bargaror igtisodiy o‘sishning yuqori sur’atlari ta’minlanib, xalqgaro maydonda
mamlakatning igtisodiy obro‘-e’tibori mustahkamlandi.

Shu bilan birga, ayrim tarmoglarda raqobatbardoshlik yetarli darajada shakllanmaganligi sababli,
mahsulotlarni jahon bozoriga chiqarish va eksport salohiyatidan to‘laqgonli foydalanishda muayyan muammolar
kuzatilmoqda. Jumladan, ishlab chigarishning ayrim yo‘nalishlarida ixtisoslashuvning yetarli darajada
chuqurlashmaganligi, ichki igtisodiy salohiyatni ro‘'yobga chigarishda davlat tartibga solish jarayonlarining
ustuvorligi, kredit va moliyaviy tizimning zamonaviy mexanizmlar bilan to‘lig ta’minlanmaganligi o‘z ta’sirini
ko‘rsatmoqda. Bundan tashqari, infratuzilmaning yetarlicha rivojlanmagani, ilmiy-texnik salohiyatdan foydalanish
imkoniyatlarining cheklanganligi, mehnat resurslarining malaka darajasidagi nomutanosibliklar ham eksport
imkoniyatlarini kengaytirishga to‘sqinlik gilmoqgda.

Shu sababli, sanoat korxonalarida mahsulot ragobatbardoshligini oshirish nafaqgat igtisodiy samaradorlik,
balki ijtimoiy barqgarorlikni ham ta’minlaydigan ustuvor vazifalardan biri sifatida garalmoqgda. Mazkur jarayonda
ilmiy-texnik salohiyatni safarbar etish, mehnat resurslaridan samarali foydalanish, infratuzilma imkoniyatlarini
kengaytirish va xalgaro tajribaga asoslangan boshgaruv mexanizmlarini joriy etish alohida ahamiyat kasb etadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

M.Poznerning “texnologik uzilish” savdo nazariyasi nisbiy jihatdan “ishlab chiqarish omillari” nazariyasiga
asoslangan holda uni to‘ldiruvchi hisoblanadi. R.Vernonning “mahsulotning hayotiylik sikli” va M.Porterning
“ragobatbardoshlik rombi” nazariyalari “ishlab chigarish omillari” nazariyasi teskari xususiyat kasb etadi. Ushbu
nazariyalarning muhim xususiyatlari jahon savdosiga texnik taraqqgiyotning ta’sirini oshirish va korxonalar
ragobatbardoshligini ta’minlashning ichki ragobat muhitiga bog'ligligi kabi holatlar orgali ifodalanadi[1].

asrda mamlakat eksport raqobatbardoshligiga oid ilmiy-nazariy qarashlar xorijlik igtisodchi olimlardan
V.L.Kvint tadgiqotlarida alohida o‘rin egallaydi, uning fikricha eksportni rag‘batlantirishning ma’muriy usullaridan
ko‘ra, ochiq bozor usullari keng migyosidagi samaradorlikka ega hisoblanadi. R.Xausman, J.Xvang, D.Rodriklar
tadgiqotlariga ko‘ra, eksporni rag‘batlantirish mexanizmi tashqi igtisodiy faoliyat ishtirokchilarining faoliyat
samaradorligini pasaytiradi, bu holatning ustuvor jihatlari jahon bozoridagi kon’yunkturaviy o‘zgarishlar o‘z
aksini topadi[2].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkurtadqigotda igtisodiy jarayonlarning murakkab mohiyatini ochib berish va ularni ilmiy asosda o‘rganish
magqgsadida bir qator ilmiy-uslubiy yondashuvlardan foydalanildi. Avvalo, dialektika usullari qo‘llanilib, igtisodiy
hodisalar va jarayonlarning o‘zaro alogadorligi, ularning uzluksiz harakati hamda rivojlanish gonuniyatlari tahlil
gilindi. Bu yondashuv sanoat korxonalarida mahsulot ragobatbardoshligini oshirish jarayonining nazariy hamda
amaliy jihatlarini yaxlit holda ko‘rib chigish imkonini berdi.

Shuningdek, iqtisodiy jarayonlarni tahlil gilish usuli asosida sanoat korxonalarining ichki va tashqi bozordagi
faoliyati, ularning eksport salohiyatini shakllantirish mexanizmlari hamda resurslardan samarali foydalanish
ko‘rsatkichlari o‘rganildi. Ushbu usul yordamida ishlab chigarish samaradorligini oshirishga ta’sir etuvchi omillar
aniglanib, ularning igtisodiy natijalarga bo‘lgan ta’siri baholandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Hududlar tabiiy-igtisodiy xususiyatini hisobga olgan holda ularning eksport salohiyatini oshirish, hududlarda
eksport faoliyatini yuritayotgan ishlab chigarish korxonalariga axborot, moliyaviy, maslahat, sug‘urta,
xorijiy mamlakatlar bozorlari to‘g‘risida marketing xizmatlari ko‘rsatish tizimini takomillashtirish, eksportni
nomarkazlashtirish va boshqa shu kabi masalalar bu tadqigotlarning asosiy yo‘nalishlari hisoblanadi.

So‘nggi yillarda O‘zbekistonda mintaqalarning eksport salohiyatini oshirish va mahalliy eksport giluvchi
tashkilotlarni qo‘llab-quvvatlash masalalariga alohida e’tibor berilmoqda. Xususan, 2022-2026-yillarga
mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqgiyot strategiyasida “Eksportchi korxonalar faoliyatini qo‘llab-
quvvatlash tizimini faol davom ettirish orgali respublika eksport salohiyatini oshirish, mavjud imkoniyatlardan
to‘'la foydalangan holda mahalliy sanoat tarmoglari eksport salohiyatini rivojlantirish, eksport tarkibida tayyor
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va yarim tayyor mahsulotlar hajmini oshirish”[3] kabilar milliy igtisodiyotni jadal rivojlantirish va yuqgori o‘sish
sur’atlarini ta’minlashning muhim yo‘nalishlari sifatida belgilab berilgan.

Mahsulot ragobatbardoshligi esa, birinchi navbatda uning sifat ko‘rsatkichiga bog‘liq. Bozor munosabatlari
sharoitida mahsulot sifati deganda, unga iste’molchi nazari bilan yendashish lozim, toki u yetishtirilgan
mahsulotlar orasidan o‘ziga eng ma’qul bo‘lganini tanlab olish imkoniyatiga ega bo‘lsin.

Shundan kelib chigib, ishlab chigarish mahsulotlari va xom-ashyosini ragobatbardoshligini bir necha
omillarni hisobga olgan holda ko'rib chigish lozim:

igtisodiy omil, yakuniy mahsulot xarajat va narxdan kelib chiggan holda;

texnologik omil, ishlab chigarishni istigbolda modernizatsiyalashni hisobga olgan holda;

ijtimoiy omil, ishlab chigarish yo‘nalishini o‘zgartirganda ijtimoiy xarakterga ega bo‘lgan xarajatlarni hisobga
olgan holda.

Shundan kelib chiqib, ta’kidlanganidek, ragobatbardoshlik deganda iste’molchi uchun ma’qul bo‘lgan shu
turdagi mamlakatichkarisida va tashqarisida ishlab chigilayotgan, iste’molchi uchun ma’qul bo‘lgan mahsulotning
bozordagi o‘rtacha iste’mol bahosini, sotish vositalari va usullarini, uning iste’mol giymatini ifodalab beruvchi
kompleks ko‘rsatkichlari tushuniladi.

Olib borilgan tadqigotlar shuni ko‘rsatmoqdaki, istigbolda aholi daromadining ko‘payishi va xarid qilish
imkoniyatlarini ko‘tarilishi mamlakatda ishlab chigarilayotgan mahsulotlarga bo‘lgan talabni oshirishi mumkin
ekanligini ko‘rsatmoqda.
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1-rasm. Namangan viloyatida sanoat korxonalarining soni,birlikda[4]

Yuqoridagi rasm ma’lumotlariga e’tibor beradigan bo‘lsak, viloyat bo'yicha ro‘yxatga olingan sanoat
korxonalari soni so‘ngi o‘n yillikda muntazam ravishda ortib bormoqgda. Xususan, 2024-yilda ro‘yxatga olingan
sanoat korxonalari soni 8288 ta bo‘lib, 2023-yilga nisbatan 109 % ga o'sish kuzatilgan. 2024-yilda ro‘yxatdan
o‘tgan sanoat korxonalarining 60%i faol hisoblanadi.

1-jadval. Namangan viloyati sanoat korxonalarining eksport tarkibi[4]

3
4

~ Ko‘rsatkichlar 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Eksport 100 |100 |100 |100 |100 |100 |100 |100 |100 |100 |100
tarkibi
ozig-ovqat 13,7 |396 |366 |455 |373 |351 |353 |275 |180 |187 |156
mahsulotlari

IQTISO

Kimyo mahsulotlari va
undan

tayyorlangan
buyumlar

0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0.4 0,4 14 |18 3 1,2
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energiya manbalari va neft

. 0,0 0,5 1,3 0,4 0,0 0,0 0,9 0,1 0,2 0,2 0,6
mahsulotlari

gora va rangli metallar 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 2,7 0,8 1,7 1

mashina va asbob-

0,5 0,9 0,6 0,5 0,2 2,1 4,3 2,1 2,0 1,8 3,2
uskunalar

Yuqoridagi jadval ma’lumotlaridan ko'rinib turibdiki, so‘nggi o‘n bir yil respublika umumiy eksporti
tarkibida sanoat korxonalari tomonidan ishlab chigarilgan besh turdagi asosiy mahsulotlar yuqori ulushga ega
bo‘lganligini ko‘rishimiz mumkin. Bunday mahsulotlar qatorida ozig-ovgat mahsulotlari, kimyo mahsulotlari va
undan tayyorlangan buyumlar, energiya manbalari va neft mahsulotlari, qora va rangli metallar, mashina va
asbob-uskunalarni Kiritishimiz mumkin.

Tadqgiqot davomida o‘rganilgan materiallar va ma’lumotlardan kelib chigib aytish mumkinki, viloyatmiz
eksport hajmining o‘sish ko‘rsatkichlarida bargarorlik kuzatiimagan.

Respublika eksport faoliyatida sanoat korxonalari tomonidan ishlab chigarilayotgan mahsulotlarning ulushi
yugori hisoblanadi. Bu ulushni yanada oshirish, eksport tarkibida tayyor mahsulot hajmini ko‘paytirish masalasi
ustuvor vazifa sifatida saglanib golmoqda.

Yana bir muhim jihat viloyat bo‘ylab ro‘yxatdan o‘tgan sanoat korxonalari soni yildan-yilga ortib bormogda
va ular tarkibidagi faol korxonalar ulushi doimiy ravishda yuqoriligicha saglanib golmoqda. Bu esa oz navbatida
sanoat mahsulotlari ishlab chigarish va ularning eksport hajmini oshirish imkoniyati mavjudligidan dalolat beradi.

Bugungi kunga kelib sanoat mahsulotlariishlab chigarish hajmini oshirish va ularning eksportini kengaytirish
juda muhimdir. Bu bevosita mamlakat igtisodiyotini jahon bozoriga chiqishiga, turli sohalarni rivojlantirishga
yordam beradi.

Shuni ta’kidlash lozimki, raqobatning o‘zi ishlab chigarish korxonasining malaka bazasini shakllantirishga
yetarli emas, uni muntazam ravishda kengaytirib takomillashtirib borish lozim.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Natijalarga garaydigan bo‘lsak, sohani rivojlantirish uchun hali juda ham ko‘p ishlar qilinishi kerakligini
tushunish qiyin emas. Bunda asosan chegara va mamlakat hududiga bojxona jarayonlari samaradorligini
oshirish, soha mutaxassislarini ko‘paytirish, tizimga innovatsion yondashuvni tatbiq gilish orqali quyidagi
mavjud muammolarni hal etish muhim.

Respublikaning transport-logistika sohasi bugungi kun talablariga mos emasligi;

transport avtoparklarining eskirganligi, ya’'ni xalqaro tashuvlarda ishtirok etgan yuk avtomobillarining 68%
ishlab chiqarilganiga 15 -20 yil, 10% esa, 20-30 yil bo‘lgan hamda tovarlarni tashqi savdosi bilan bog'liq vakolatli
davlat organlarining integratsiyalashgan axborot platformasi mavjud emasligi,

transport-logistika tizimida yagona boshgaruv mexanizmi mavjud emasligi;

bugungikundayo’lgaqo‘yilgantransport-logistikatiziminimuvofiglashtirish mexanizminingishlamayotganligi;

logistika tizimida ortigcha bo‘g‘inlarning mavjudligi,

mamlakat avtomagistrallarining 70% dan ortig'i transport vositalarining optimal harakatlanish tezligini
ta’minlay olmayotganligi kabi muammolar transport-logistika tizimini rivojlanish jarayoni sust darajada kechishiga
ta’sir ko‘rsatmoqda
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