
“MILLIY IQTISODIYOTNI BARQAROR
SAQLASHDA “YASHIL IQTISODIYOT”,

“YASHIL MOLIYA”, “YASHIL
BUXGALTERIYA” VA ILG‘OR MUHANDISLIK

MAKTABLARINI ILMIY-AMALIY
INTEGRATSIYALASHTIRISH DOLZARBLIGI”

Maqola	va	tezislar	to‘plami 2025-YIL
30-MAY

Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

ISSN: 2992-8982
74-91 xalqaro daraja



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz2

Bosh muharrir: 
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich
Bosh muharrir oʻrinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich
Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Elektron nashr. 302 sahifa.
E’lon qilishga 2025-yil 11-martda ruxsat etildi.

Ta h r i r  h a y ’ a t i :
Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati
Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya – O‘zbekiston do‘stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov Sayfullo Normatovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Siddiqova Sadoqat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Maxmudov Nosir, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Samadov Asqarjon Nishonovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, professor
Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov Ikrom Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor
Musayeva Shoira Azimovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor
Ali Konak (Ali Ko‘nak), iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)
Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)
Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Utayev Uktam Choriyevich, O‘z.Respub. Bosh prokuraturasi boshqarma boshlig‘i o‘rinbosari
Ochilov Farkhod, O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi IJQKD boshlig‘i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Axmedov Javohir Jamolovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o‘qituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)
Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)
Glazova Marina Viktorovna, iqtisodiyot fanlari nomzodi (Moskva)
Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)
Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari
Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘qituvchisi



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 3

E d i t o r i a l  b o a r d :E d i t o r i a l  b o a r d :
Salimov Okil Umrzokovich,Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich,Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich,Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Rae Kwon Chung, South Korea,Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate
Osman Mesten,Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey–Uzbekistan Friendship Society Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey–Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich,Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Akhmedov Sayfullo Normatovich,Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna,Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich,Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Siddikova Sadokat Gafforovna,Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences
Khudoykulov Sadirdin Karimovich,Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Makhmudov Nosir,Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Yuldashev Mutallib Ibragimovich,Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Samadov Askarjon Nishonovich,Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor Candidate of Economic Sciences, Professor
Slizovskiy Dmitriy Yegorovich,Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich,Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Akhmedov Ikrom Akramovich,Akhmedov Ikrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Eshtayev Alisher Abduganiyevich,Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich,Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khakimov Nazar Khakimovich,Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor Doctor of Philosophy (DSc), Professor
Musayeva Shoira Azimovna,Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor
Ali Konak,Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey) Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)
Cham Tat Huei,Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia) Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)
Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli,Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli,  Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor  Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Utayev Uktam Choriyevich,Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Head of Department, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan Deputy Head of Department, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan
Ochilov Farkhod,Ochilov Farkhod, Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan
Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich,Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich,Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences
Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli,Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich,Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana,Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA) Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)
Chrissy Lewis,Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA) Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)
Glazova Marina Viktorovna,Glazova Marina Viktorovna, Candidate of Economic Sciences (Moscow) Candidate of Economic Sciences (Moscow)
Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi,Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman,Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey) Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)
Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli,Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli,Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI Senior lecturer at TSUI



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz4

M u a s s i s: “Ma’rifat-print-media” MChJ
H a m k o r l a r i m i z: Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti, OʻzR 
Tabiat resurslari vazirligi, OʻzR Bosh prokuraturasi huzuridagi IJQK 
departamenti.

J u r n a l n i n g  i l m i y l i g i:
““Yashil” iqtisodiyot va 

taraqqiyot” jurnali
Oʻzbekiston Respublikasi

Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar 
vazirligi huzuridagi Oliy 
attestatsiya komissiyasi 

rayosatining
2023-yil 1-apreldagi 336/3-
sonli qarori bilan roʻyxatdan 

oʻtkazilgan.

E k s p e r t l a r  k e n g a sh i:
Berkinov Bazarbay, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor
Isakov Janabay Yakubbayevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Xalikov Suyun Ravshanovich, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Rustamov Ilhomiddin, iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Kamilova Iroda Xusniddinovna, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, iqtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim qizi, iqtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘qituvchi
Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadqiqotchi

B o a r d  o f  E x p e r t s :
Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor
Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor
Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor
Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov Ilkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics
Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy
Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer
Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher

08.00.01 Iqtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroiqtisodiyot

08.00.03 Sanoat iqtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo‘jaligi iqtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoqlari iqtisodiyoti

08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, iqtisodiy tahlil va audit

08.00.09 Jahon iqtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat iqtisodiyoti

08.00.11 Marketing

08.00.12 Mintaqaviy iqtisodiyot

08.00.13 Menejment

08.00.14 Iqtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari

08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes iqtisodiyoti

08.00.16 Raqamli iqtisodiyot va xalqaro raqamli integratsiya

08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, 30-may.

5

MUNDARIJA
Omborxonada wms tiziminidan foydalanishni afzalliklari............................................................................................16

G‘ofurov Shoxjaxon Abdumajit o‘g‘li, Yuldashev Abduhakim Abdukarimovich
Интеграция проектного офиса в корпоративную структуру строительной компании, 
работающей по epc-контрактам...........................................................................................................................................21

Махмудов Сардор Козим угли
Investitsion muhit va unga ta’sir etuvchi omillar tahlili.................................................................................................24

Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li
Tadbirkorlik faoliyati to‘g‘risidagi itimoiy-iqtisodiy qarashlar tahlili.......................................................................27

Abduvohidov Behzod XXX
Tijorat banklarida kredit portfelini boshqarishning asosiy yo‘nalishlari................................................................30

Jo‘rayev Eldor Berdibekovich
O‘zbekistonda davlat budjetini kupaytirishda soliqlarni ahamiyati..........................................................................34

Karimova Gulbahor Normurodovna
Dunyo oziq-ovqat bozorining dinamik rivojlanishidagi o‘zgarishlar, qiyinchiliklar va ularning 
yechimlari...........................................................................................................................................................................................36

Tolipova Baxtigul Farxodovna
Исследование тепловых и диффузионных процессов при азотировании зубчатых колес 
в вакуумной среде........................................................................................................................................................................39

Жасурбек Юлдашбоевич Холмирзаев
Axborot tizimlaridan foydalangan holda tashkilotni boshqarish bo‘yicha qarorlar qabul 
qilishni takomillashtirish.............................................................................................................................................................49

Xujamova Shahrizoda Otabek Qizi
Sanoat sektorida dekarbonizatsiya va qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan foydalanish 
strategiyalari......................................................................................................................................................................................52

Bobobekov Ergash Abdumalikovich
Sanoat rivojlanishini ekonometrik modellashtirish (Surxondaryo viloyati misolida)......................................56

Xalmuratov Zakirjan Mekkamovich
“Yashil iqtisodiyot” – barqaror taraqqiyot omili.................................................................................................................58

Lapasova Kamola Farhod qizi
Umumtaʼlim maktablarida informatika fanini oʻqitishda sunʼiy intellektdan foydalanishning 
pedagogik imkoniyatlari...............................................................................................................................................................60

Raxmonov Baxtiyor Azzamovich
“Makroiqtisodiy masalalarni yechishda matematik modellarning ahamiyati”.....................................................63

Abdiraimov Abbos Xolmurod O‘g‘li 
Moda marketingida iste’molchilarning ichki ehtiyojlari va xulq-atvoriga asoslangan 
yondashuvlar.....................................................................................................................................................................................67

Tuxtaeva Oydinoy Normamatovna
O‘zbekiston Respublikasida standartlashtirish siyosatida xalqaro tashkilotlar bilan hamkorlik 
tahlili.....................................................................................................................................................................................................72

Raximov Ilyos Muydinovich
Tijorаt bаnklаridа omonatlarni jalb qilishda mijoz sodiqligini oshirishga qaratilgan innovatsion 
yondashuvlar.....................................................................................................................................................................................75

Raximov Shoxrux Furqatovich
Raqamli bank xizmatlarida sun’iy intellektdan foydalanishning istiqbollari va xavfsizlik 
masalalari............................................................................................................................................................................................78

Erdonayev Aliqul Xalimovich
Ta’minot zanjirini optimallashtirish yo‘llari.........................................................................................................................82

Matkarimova Umida Alisher qizi, Yuldashev Abduhakim Abdukarimovich
The role of global value chains in international trade competition...........................................................................85

Rakhmonova Dildora Ergash Qizi
Электронная коммерция в узбекистане: государственные стратегии, 
технологический прогресс и барьеры развития........................................................................................................88

Махаммадалиева Муслимахон Шерали Кизи



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, 30-may.

6

Modernization of the social protection system through digital technologies and innovative 
approaches.........................................................................................................................................................................................90

Abduzoirov Mukhiddin Umidjon ugli, Qudratov Inomjon Nemat ugli
Tabiiy va sun’iy tolalar asosida qayta ishlangan mahsulotlarning texnologik sifati 
va iqtisodiy samaradorligi............................................................................................................................................................93

Raximov Furqat Jalalovich
Maishiy kimyo tovarlari B2B bozori uchun barqaror va yashil taqsimot modellarini 
ishlab chiqish.....................................................................................................................................................................................97

Roʻziyeva Farzonа Komiljon qizi
Chakana savdo va xorijiy investitsiyalarni jalb qilish orqali hududiy iqtisodiyotni 
rivojlantirish...................................................................................................................................................................................102

Po‘latova Sug‘diyona Iskandar qizi, Abdullayev Firdavs Sanjar oʻgʻli, Ravshanova Muxtarama
Zamonaviy shahar massivlarida xizmat ko‘rsatish va boshqarishda “Aqlli shahar” 
konsepsiyasi....................................................................................................................................................................................105

Ismailov Najmiddin Ilxamovich
Germaniyaning ta’minot zanjirlarini boshqarish tajribasidan foydalanishni afzalliklari..............................108

Nuriddinov G‘ulomiddin Ziyovuddin o‘g‘li, Yuldashev Abduhakim Abdukarimovich
Ta’minot zanjirida CPFR texnologiyasi foydalanishni afzalliklari............................................................................111

Komilov Muhammmad Yusuf Sardorbek o‘g‘li, Yuldashev Abduhakim Abdukarimovich
Ta’minot zanjirlarini qo‘llashda jahon tajribasi...............................................................................................................115

Karimov Amirxon Anvarovich, Yuldashev Abduhakim Abdukarimovich
Sug‘urtada investisiya faoliyatini tashkil etishni huquqiy asoslari.........................................................................118

Suyunov Isomiddin Tilovkobilovich
Yurtimizda amaldagi budjetlararo munosabatlar tartibi, hisobi hamda uning afzalliklari..........................122

Po‘latov Tirkash Sotiboldiyevich
Aholini ijtimoiy himoya qilish institutlari shakllanishining xorij tajribalari......................................................127

Bobonov N.H.
Способ организации продуктивной работы преподавателя и его влияние 
на результативность................................................................................................................................................................131

Гулнора Казимова
Literature is a reflection of the soul and culture of humanity...................................................................................136

Sayidova Sayyora Yorikulovna
Turizm infratuzilmasida transport xizmatlarini integratsiyalash: muammo va yechimlar.........................140

Vakilov Ruslan Tillabayevich
Ekoturizm va madaniy meros obyektlariga tashrifni tartibga soluvchi huquqiy normalar.........................142

Sayfiddinov Sharofiddinxo‘ja Najmiddin o‘g‘li
Strategies for achieving sustainable growth through green economy transition.............................................145

Umida Kakhramonova Gayratovna
Buxoro viloyatida qishloq xo‘jaligida suv resurslaridan foydalanish samaradorligini oshirishda 
innovatsion yondashuvlar.........................................................................................................................................................149

Ro‘ziyev Sobirjon Samatovich
Xizmat ko‘rsatish sohasida mulkni qayta baholash va unga yetkazilgan moddiy zararni aniqlash..........153

Xadjayev Kamoliddin Fazliddinovich

Shahar aglomeratsiyasining sifatini ekologik va geologik mezonlar asosida kompleks baholash............155
Irgashev Shavkatbek Turdiyevich

Sanoatda korxonalarining qayta tiklanuvchi energiya manbalari asosida barqaror iqtisodiy 
oʻsishini taʼminlash......................................................................................................................................................................160

Qalandarova Gulshoda Nazirjon qizi 

Raqamli iqtisodiyot sharoitida hududiy tengsizliklarni kamaytirish usullari....................................................165
Ibragimov Baxrom Baxodirovich

Tog‘ yon bag‘rida joylashgan kon uymlarini ochiq usulda qazib olish xususiyatlari.......................................174
I.T. Mislibayev, M.Sh. Ochilova

Milliy iqtisodiyotda turizmning o‘rni va rivojlanish imkoniyatlari..........................................................................176
Xudoyberdiyeva Hilola Himmatovna

China insurance market experience.....................................................................................................................................178
Jumaboyev Akmal Sheraliyevich



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, 30-may.

7

Tijorat banklarida moliyaviy resurslarning shakllanish manbalari.......................................................................181
Tangirkulov Bekzod Boxadirovich

Bank tizimida buxgalteriya hisobotlarida axborot texnologiyalarining roli va rivoji......................................185
Sodiqov Sanjar Saydullo o‘g‘li

Samarali loyiha risklarini boshqarish: nazariya va amaliyot.....................................................................................189
Nosirova Gulira’no Abdulaziz qizi

XXI-asrda Xitoyning iqtisodiy taraqqiyoti: sohaviy islohotlar, yutuqlar va muammolar tahlili..................192
D.E.Qarshiyev 

Boshqaruv hisobining zamonaviy konsepsiyalarini joriy etish xoʻjalik yurituvchi 
subyektlarda natijadorlikka erishishning muhim omilidir........................................................................................195

Xoshimov Baxrom Baxadirovich
Eksportga chiqariladigan mahsulotlar uchun zamonaviy qadoqlashning ahamiyati 
va tendensiyalari...........................................................................................................................................................................201

Xidirov Shohrux Bobur o‘g‘li
Усовершенствование подходов к управлению проблемными кредитами 
в коммерческих банках узбекистана..............................................................................................................................205

Улмасой Хусан кизи Ахмедова
Sug‘urtada investitsiya faoliyatini obyekti va predmeti...............................................................................................208

D.E.Qarshiev
O‘zbekistonda raqamli texnologiyalarning tadbirkorlik sohasida istiqbollari...................................................211

Sattarov Xayrulla Fayzullayevich
Sugʻurtada anderrayting xizmatini xorij tajribasidan foydalanish..........................................................................213

D.E. Qarshiev
Важность проекта «умный город» в узбекистане...................................................................................................216

Акбаржон Иминов
The role of digitalization of healthcare in the implementation of the safe city project.................................218

Akbarjon Iminov
Moliyaviy faoliyat natijalari hisobini takomillashtirishda tahlilning o‘rni...........................................................220

Po‘latov Xudoyberdi Uktamovich, Abduxoliqov Isomiddin Ikrom o‘g‘li, Shakarov Shahzod Sobir o‘g‘li
Temir yo‘l va intermodal transport tizimining rivojlanishi: investitsiyalar, xarajatlar 
va samaradorlik tahlili................................................................................................................................................................226

Turdiyeva Irodaxon Ismoil qizi
O‘zbekistonda qishloq xo‘jaligini barqaror rivojlantirish uchun xorijiy investitsiyalarni 
jalb qilish ahamiyati.....................................................................................................................................................................230

S.J. Yangiboev
Korporativ boshqaruv va moliyaviy barqarorlik o‘rtasidagi bog‘liqlik: davlat ishtirokidagi 
korxonalar misolida.....................................................................................................................................................................234

Musurmonov Mehroj Murtaza o‘g‘li
“Sanoat korxonalarida zamonaviy loyiha menejerining asosiy kompetensiyalar 
modelini ishlab chiqish”.............................................................................................................................................................238

Axmedov Daniyar Sabirovich, Valiyev Shamsiddin Eshpulatovich
Turizmdagi shartnoma munosabatlari: turoperatorlar, turagentlar, turistik xizmatlar 
iste’molchilari.................................................................................................................................................................................241

Ergasheva Iroda Ibrohim qizi
“Разработка модели ключевых компетенций современного менеджера проекта 
в промышленных предприятиях”....................................................................................................................................243

Ахмедов Данияр Сабирович, Научный руководитель
Xorijiy tajriba asosida o‘zbekistonda oliy ta’lim akademik boshqaruvini takomillashtirish.......................249

Muxamedova Moxigul Xusanovna 
The role of international institutions in accelerating green finance......................................................................253

Qudratov Inomjon Nemat o‘g‘li
Barqaror iqtisodiy o‘sish sharoitida yashil innovatsiyalar va raqamli texnologiyalarni 
rivojlantirish...................................................................................................................................................................................257

Xudayberdieva Dilnoza Egamberdiyevna
Indicators and criteria of women’s sustainable employment in the context of economic growth............262

Kholiyorova Shokhista Kahramon kizi
Qishloq xo‘jaligi sohasida “Salam” maxsus savdo shartnomalaridan foydalanish istiqbollari....................267

Xoliyorov Xomid



https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz

M
U

N
D

A
R

IJ
A

С
О
Д
Е
Р
Ж
А
Н
И
Е

C
O

N
T

E
N

T
S

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T 2025-yil, 30-may.

8

Davlat xaridlarida kichik biznesning ortib borishi va uning umumiy tizimdagi o‘rni....................................269
Majidov Nizom Baxramovich

Davlat qarzlarini qaytarish mexanizmlarini takomillashtirish va tashqi xatarlardan 
himoyalanish yo‘nalishlari........................................................................................................................................................273

Sayfutdinov Xasanboy Dilshodovich
Xalqaro moliya institutlaridan investitsiyalarni jalb qilishning ahamiti..............................................................277

Tolibov Shoxrux Muminovich
O‘zbekiston respublikasining soliq salohiyati: 2024-yilda viloyatlar va Qoraqalpog‘iston..........................280

Poyonov Otabek Abdiqaxxor o‘g‘li, Almardonov Muxamadi Ibragimovich, Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich
Oliy ta’lim muassasalarida investitisiya muhitini boshqarishning institutsional mexanizmlari...............283

Otaxanov Rasulbek Marks oʻgʻli
Автоматизированное управление корпоративными расходами: стратегический 
подход и экономическая эффективность.....................................................................................................................286

Кахоров Абдумалик Рахматулло угли
Повышающаяся значимость коренного изменения деятельности традиционных 
СМИ в реалиях освещения процесса построения нового Узбекистана.......................................................289

Салим Дониёров
Raqamli transformatsiyaning mohiyati va bank sohasidagi ahamiyati.................................................................294

Kamolov Sardorbek Davlatjon o‘g‘li
Деятельность междунарoдных финансoвo-кредитных oрганизаций и перспективы 
развития сoтрудничества с Республикoй Узбекистан..........................................................................................299

Холикова Зарнигор Камолиддин кизи



M
A

Q
O

L
A

 V
A

 T
E

Z
IS

L
A

R
 T

O
‘P

L
A

M
I

YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T2025-yil, 30-may.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz 299

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ МЕЖДУНАРOДНЫХ 
ФИНАНСOВO-КРЕДИТНЫХ OРГАНИЗАЦИЙ 

И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ 
СOТРУДНИЧЕСТВА С РЕСПУБЛИКOЙ 
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Сотрудник, Национальный банк
республиканский аппарат

Zarnigorkhalikova00@gmail.com

Аннотация: В международных валютно-кредитных отношениях значительную роль играют межгосударственные 
кредитные организации, поддерживающие модернизацию экономики и развитие сотрудничества между странами-
участниками. Для Узбекистана актуальна оценка деятельности таких банков и определение направлений 
повышения их вклада в развитие национальной экономики. Исследование основано на анализе трудов 
отечественных и зарубежных экспертов, а также на применении системного подхода. В статье предлагаются 
меры по укреплению позиций Узбекистана в международных финансовых отношениях и более эффективной 
реализации его стратегических интересов.

Ключевые слова: международные финансово-кредитные организации, Республика Узбекистан, экономическое 
сотрудничество, инвестиции, интеграция, международные отношения, перспективы развития.

Annotatsiya: Iqtisodiyotni modernizatsiya qilish va aʼzo mamlakatlar oʻrtasidagi hamkorlikni rivojlantirishni qoʻllab-
quvvatlovchi davlatlararo kredit tashkilotlari xalqaro valyuta-kredit munosabatlarida muhim oʻrin tutadi. O‘zbekiston 
uchun bunday banklar faoliyatini baholash, ularning milliy iqtisodiyot rivojiga qo‘shadigan hissasini oshirish yo‘nalishlarini 
belgilash muhim ahamiyatga ega. Tadqiqot mahalliy va xorijiy mutaxassislarning ishlarini tahlil qilish, shuningdek, 
tizimli yondashuvni qo'llashga asoslangan. Maqolada O‘zbekistonning xalqaro moliyaviy munosabatlardagi mavqeini 
mustahkamlash va uning strategik manfaatlarini yanada samarali amalga oshirish chora-tadbirlari taklif etilgan.

Kalit soʻzlar: xalqaro moliya-kredit tashkilotlari, O'zbekiston Respublikasi, iqtisodiy hamkorlik, investisiyalar, integratsiya, 
xalqaro munosabatlar, rivojlanish istiqbollari.

Abstract: Interstate credit organizations that support economic modernization and development of cooperation between 
member countries play a significant role in international monetary and credit relations. For Uzbekistan, it is important 
to evaluate the activities of such banks and determine areas for increasing their contribution to the development of the 
national economy. The study is based on the analysis of the works of domestic and foreign experts, as well as on the 
application of a systems approach. The article proposes measures to strengthen Uzbekistan's position in international 
financial relations and more effectively implement its strategic interests.

Key words: international financial and credit organizations, the Republic of Uzbekistan, economic cooperation, investments, 
integration, international relations, development prospects.

В В Е Д Е Н И Е
В мировой экономике постоянно происходит перемещение денежных капиталов, формирующихся 

в процессе воспроизводства национальных хозяйств. Глобальные финансовые потоки обеспечивают 
обращение товаров, услуг и капиталов. Они обладают единством формы (как правило, денежной, 
выраженной в финансово-кредитных инструментах) и функционируют в рамках единого пространства 
— рынка. Особое место в этой системе занимают мировые валютные, кредитные и финансовые 
рынки, а также рынок золота. Такая структура рыночных отношений позволяет аккумулировать и 
перераспределять мировые финансовые потоки, поддерживая непрерывность и эффективность 
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воспроизводственных процессов. Перемещение этих потоков осуществляется через банковские 
учреждения, специализированные финансово-кредитные организации и фондовые биржи.

Международные финансово-кредитные организации играют важную роль в обеспечении 
устойчивого развития мировой экономики, способствуя интеграции национальных хозяйств в глобальное 
экономическое пространство. Для Республики Узбекистан сотрудничество с такими институтами открывает 
возможности привлечения инвестиций, финансирования стратегических проектов, обмена передовым 
опытом и технологий. В условиях углубления международных экономических связей и повышения 
конкурентоспособности национальной экономики актуальным становится анализ деятельности 
международных финансово-кредитных организаций, выявление перспектив и оптимальных направлений 
взаимодействия. Настоящая статья посвящена исследованию существующих форм сотрудничества 
Узбекистана с данными институтами, оценке их влияния на экономическое развитие страны, а также 
выработке предложений по дальнейшему расширению и укреплению партнерских отношений.

О С Н О В Н А Я  Ч А С Т Ь
Международные финансово-кредитные организации (МФКО) играют стратегическую роль 

в экономическом развитии Республики Узбекистан. Так, на конец июня 2025 года общий объём 
обязательств Всемирного банка по проектам в Узбекистане составил более 12 млрд долларов по 73 
активным проектам.1Только в мае–июне 2025 года Всемирный банк одобрил финансирование в объёме 
200 млн долл. на проекты по ирригации и энергетической эффективности, а также 100 млн долл. и 
147 млн долл. на улучшение распределения электроэнергии и развитие малых гидроэлектростанций 
соответственно.

Сотрудничество с Всемирным банкомостигает и социальное измерение: в октябре 2024 года было 
подписано соглашение о финансировании системы социальной защиты на сумму 100 млн долл., 
направленной на улучшение доступа к услугам для уязвимых групп населения.2

Узбекистан также стал седьмым членом Евразийского банка развития, получив 10 % доли капитала, 
что делает его третьим по величине вкладчиком после России и Казахстана.

Что касается Китая, China Development Bank предоставил Узбекистану кредиты на сумму порядка 
2,2 млрд долл., хотя условия финансирования остаются закрытыми для публичного доступа.

Актуальные макростатистические показатели экономики 
Узбекистана свидетельствуют о значительном росте: инвестиции в основной капитал за январь–

сентябрь 2024 года увеличились на 31 %, промышленное производство — на 7 %, а сфера услуг выросла 
на 12,8 % по сравнению с аналогичным периодом 2023 года.3 Эти цифры отражают высокую динамику 
и растущую привлекательность страны для международных финансовых партнёров.

Помимо Всемирного банка, значительную роль в финансировании проектов в Узбекистане играют 
Азиатский банк развития (АБР) и Исламский банк развития (ИБР). По данным Министерства экономики 
и финансов, на 2024 год портфель АБР в Узбекистане составлял около 6,5 млрд долларов и охватывал 
более 30 активных проектов. Основные направления поддержки включают развитие транспортной 
инфраструктуры, модернизацию энергетического сектора, расширение доступа к чистой воде и развитие 
сельского хозяйства.

ИБР, в свою очередь, профинансировал проекты на сумму свыше 2,1 млрд долларов, сосредоточив 
внимание на социально значимых инициативах — строительстве школ, больниц, улучшении систем 
водоснабжения и повышении продовольственной безопасности.

Сотрудничество с МФКО не только обеспечивает приток капитала, но и способствует передаче 
технологий, подготовке кадров и внедрению передовых методов управления проектами. Например, 
в рамках программ Всемирного банка и АБР проводятся обучающие курсы для специалистов 
государственных органов и частных компаний по вопросам финансового менеджмента, экологических 
стандартов и проектного администрирования.

Перспективы сотрудничества напрямую связаны с целями Стратегии развития Узбекистана до 2030 
года. В числе приоритетных направлений можно выделить:

- диверсификацию источников финансирования;
- развитие «зелёной» экономики и переход на возобновляемые источники энергии;
- модернизацию транспортных коридоров для повышения экспортного потенциала;
- расширение доступа малого и среднего бизнеса к льготному кредитованию;
- интеграцию в международные финансовые системы через цифровизацию банковского сектора.

1	  financesone.worldbank.org.
2	  Uzbekistan and the World Bank Discuss Opportunities for Expanding Their Partnership
3	  https://www.stat.uz/en/17-partnerships?utm_source=chatgpt.com
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Таким образом, роль международных финансово-кредитных организаций в экономике Узбекистана 
будет неуклонно расти. Комплексный подход к использованию их ресурсов — от привлечения инвестиций 
до внедрения инновационных решений — способен ускорить структурные реформы, повысить 
конкурентоспособность национальной экономики и обеспечить устойчивый рост в долгосрочной 
перспективе.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е
Международные финансово-кредитные организации играют ключевую роль в обеспечении 

устойчивого экономического развития Республики Узбекистан. Их деятельность способствует не только 
привлечению долгосрочных инвестиций и реализации масштабных инфраструктурных проектов, но и 
интеграции страны в мировую экономическую систему. Получаемое финансирование сопровождается 
передачей современных технологий, улучшением институциональной среды и повышением 
квалификации национальных кадров.

Проведённый анализ показал, что сотрудничество с такими организациями, как Всемирный банк, 
Азиатский банк развития, Исламский банк развития и Евразийский банк развития, позволяет Узбекистану 
решать стратегические задачи — модернизировать ключевые отрасли, развивать «зелёную» экономику, 
повышать конкурентоспособность продукции на международных рынках и укреплять социальную 
инфраструктуру.

В долгосрочной перспективе важно не только расширять спектр взаимодействия с МФКО, но и 
повышать эффективность использования привлечённых ресурсов. Это предполагает совершенствование 
механизмов проектного управления, внедрение международных стандартов прозрачности и усиление 
контроля за целевым расходованием средств.

В итоге можно сказать что, международные финансово-кредитные институты остаются важным 
инструментом реализации стратегических интересов Узбекистана, а их грамотное использование 
способно обеспечить стране устойчивый экономический рост, технологическое обновление и укрепление 
позиций на глобальной арене.
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Jurnalga istalgan payt quyidagi rekvizitlar orqali obuna boʻlishingiz mumkin. Obuna boʻlgach, 
@iqtisodiyot_77 telegram sahifamizga toʻlov haqidagi ma’lumotni skrinshot yoki foto shaklida 
joʻnatishingizni soʻraymiz. Shu asosda har oygi jurnal yangi sonini manzilingizga joʻnatamiz.

Mazkur jurnalda maqolalar chop etish uchun quyidagi havolalarga
maqola, reklama, hikoya va boshqa ijodiy materiallar yuborishingiz mumkin. 

Materiallar va reklamalar pullik asosda chop etiladi. 
El.Pochta: sq143235@gmail.com

Bot: @iqtisodiyot_77
Tel.: 93 718 40 07

““Yashil” iqtisodiyot va taraqqiyot” jurnali 03.11.2022-yildan 
Oʻzbekiston Respublikasi Prezidenti Adminstratsiyasi huzuridagi

Axborot va ommaviy kommunikatsiyalar agentligi tomonidan
№566955 reyestr raqami tartibi boʻyicha roʻyxatdan oʻtkazilgan.

Litsenziya raqami: №046523. PNFL: 30407832680027


