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ТРАНСНАЦИОНАЛЬНЫЕ КОРПОРАЦИИ И 
МЕЖДУНАРОДНОЕ ПРАВО:  
К ФОРМИРОВАНИЮ ГЛОБАЛЬНЫХ 
ЭКОНОМИЧЕСКИХ НОРМ ЧЕРЕЗ 
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доктор юридических наук, профессор

Аннотация: В работе рассматривается актуальный вопрос о трансформации международной правосубъектности 
транснациональных корпораций (ТНК) в условиях глобализации. Подчеркивается, что современные ТНК обладают 
колоссальной экономической мощью и уже сегодня играют фактическую роль в формировании международных 
экономических норм. На основе анализа правовой доктрины и международной практики обосновывается 
необходимость придания ТНК элементов международной правосубъектности при условии соблюдения 
принципов подотчетности и равновесия интересов. Делается вывод о том, что признание ТНК как квазисубъектов 
международного права — это ответ на изменяющуюся архитектуру мировой экономики и права.

Ключевые слова: транснациональные корпорации, международное право, правосубъектность, глобальная 
экономика, международные нормы, устойчивое развитие.

Annotatsiya: Ushbu maqolada globallashuv sharoitida transmilliy korporatsiyalar (TMK) uchun xalqaro huquqiy subyektlik 
masalasining yangicha yechimi tahlil qilinadi. Zamonaviy TMK ulkan iqtisodiy salohiyatga ega bo‘lib, amalda xalqaro 
iqtisodiy me’yorlarni shakllantirishda ishtirok etmoqda. Huquqiy nazariya va amaliyot asosida TMKga xalqaro huquqiy 
subyektlik elementlarini berish zarurati asoslanadi, biroq bu jarayon shaffoflik hamda manfaatlar muvozanatini ta’minlagan 
holda amalga oshirilishi lozim. Muallif xulosa qiladi: TMKni xalqaro huquqning kvazi-subyekti sifatida tan olish zamonaviy 
huquqiy tizimning tabiiy rivojidir.

Kalit soʻzlar: transmilliy korporatsiyalar, xalqaro huquq, huquqiy subyektlik, global iqtisodiyot, xalqaro me’yorlar, barqaror 
rivojlanish.

Abstract: This paper addresses the evolving issue of transnational corporations' (TNCs) legal personality in international 
law under conditions of globalization. It emphasizes that modern TNCs hold enormous economic power and increasingly 
act as de facto participants in the creation of global economic norms. Drawing on legal theory and international practice, 
the paper argues for assigning elements of international legal personality to TNCs, provided accountability and balance 
of interests are preserved. It concludes that recognizing TNCs as quasi-subjects of international law is a logical response 
to the transformation of the global legal and economic system.

Key words: transnational corporations, international law, legal personality, global economy, international norms, 
sustainable development.

В В Е Д Е Н И Е
В современном мире транснациональные корпорации (ТНК) становятся одними из ключевых 

акторов глобальной экономики, оказывая все более ощутимое влияние на развитие международных 
отношений и трансформацию правового поля. Их масштабы, финансовая мощь и способность оказывать 
воздействие на мировые рынки выводят ТНК за пределы традиционного понимания коммерческих 
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структур, придавая им черты самостоятельных субъектов, способных формировать новые нормы 
глобального взаимодействия.

Вместе с тем именно в сфере международного права проявляется наиболее острый вопрос: в какой 
мере ТНК могут быть признаны полноценными участниками международных отношений, сопоставимыми 
с государствами и межправительственными организациями? Проблематика правосубъектности 
корпораций выходит за рамки сугубо теоретических дискуссий, поскольку касается вопросов юридической 
ответственности, обеспечения соблюдения прав человека, экологических стандартов и регулирования 
трансграничных потоков капитала.

Сложившаяся ситуация демонстрирует парадокс: с одной стороны, международное право 
по-прежнему исходит из принципа суверенного равенства государств, а с другой — экономическая 
реальность требует адаптации правовых механизмов к новым центрам силы, которыми становятся 
корпорации глобального масштаба. В этих условиях исследование правового статуса ТНК приобретает 
особую актуальность, так как именно от решения данного вопроса зависит эффективность формирования 
новых международных экономических норм, способных сбалансировать интересы государств, бизнеса 
и общества.

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Литература, посвящённая транснациональным корпорациям (ТНК) и их роли в международном 

праве, демонстрирует многоаспектный характер проблемы и отражает эволюцию научных взглядов 
на расширение правосубъектности негосударственных акторов. Одним из первых исследователей, 
систематически анализировавших феномен ТНК, был Джон Даннинг. В его концепции эклектической 
парадигмы объясняются причины глобальной экспансии корпораций, а также указывается на 
формирование новых правил международного экономического взаимодействия, где государства уже не 
являются единственными носителями власти.

Филипп Джессап в своих работах ещё в середине XX века поднимал вопрос о правовой 
ответственности корпораций на международном уровне, указывая на необходимость разработки особых 
механизмов регулирования. Позднее Стивен Хайз разработал подход к пониманию корпоративной 
субъектности как элемента транснационального регулирования, подчёркивая, что международное 
право постепенно интегрирует негосударственных акторов в сферу глобального управления.

Современные авторы, такие как Андреас Фишер-Лескано, обращают внимание на трансформацию 
международного права в условиях глобализации и выделяют тенденцию к «фрагментации», в рамках 
которой ТНК становятся не только экономическими, но и нормативными субъектами, участвующими в 
создании глобальных стандартов. Исследования Джорджа Моделски и Сьюзен Стрейндж подчеркивают, 
что ТНК формируют самостоятельные каналы влияния на мировую экономическую архитектуру, а их 
роль в международных переговорах и глобальном управлении постоянно усиливается.

Особое внимание уделяется вопросам корпоративной ответственности. Рагги в рамках инициативы 
ООН «Protect, Respect and Remedy» предложил концепцию, которая закрепила идею обязательств 
корпораций в сфере прав человека. Эти разработки получили продолжение в трудах Сары Джозеф, 
исследующей механизмы обеспечения подотчётности ТНК в международном праве. Наряду с этим, ряд 
российских исследователей, включая Сергея Чмелёва и Алексея Богатырёва, рассматривают влияние 
ТНК на национальные правовые системы, указывая на необходимость разработки гибридных моделей 
регулирования, сочетающих международные и внутренние правовые нормы.

Таким образом, научная дискуссия постепенно смещается от признания экономической силы ТНК к 
поиску механизмов их правовой интеграции в международное сообщество. Исследователи сходятся во 
мнении, что игнорирование этого процесса ведёт к дефициту легитимности и эффективности глобального 
управления, тогда как разработка правовых рамок позволит уравновесить интересы государств, бизнеса 
и общества.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методология исследования основана на использовании сравнительно-правового анализа 

международных договоров, деклараций и национальных нормативных актов, регулирующих деятельность 
транснациональных корпораций. Для получения данных применялись методы изучения официальных 
документов, доктринальных источников и статистических материалов. Их обработка осуществлялась с 
использованием контент-анализа, систематизации и критического сопоставления, что позволило выявить 
ключевые тенденции и закономерности.
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А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
В условиях глобализации транснациональные корпорации (ТНК) становятся неотъемлемыми 

участниками международной экономической и правовой системы. Их финансовая мощь, географическая 
экспансия и способность воздействовать на внутренние и международные процессы в ряде случаев 
превосходят потенциал даже некоторых суверенных государств. Согласно отчету UNCTAD за 2024 
год, совокупные доходы десяти крупнейших ТНК превысили $3,4 трлн, что сопоставимо с совокупным 
ВВП более чем 100 наименее развитых стран мира. Такая концентрация экономического влияния 
обусловливает необходимость переосмысления юридического статуса корпораций на международной 
арене. Несмотря на то что в классической доктрине субъектами международного права являются 
преимущественно государства и международные межправительственные организации, современная 
практика и научная мысль всё чаще поднимают вопрос о расширении правосубъектности за пределами 
этих традиционных рамок.

Научные исследования последних лет фиксируют усиление тенденции к признанию де-факто 
правосубъектности транснациональных корпораций. Так, в работе Кривокапича указывается, что 
корпорации уже сегодня обладают элементами международной правоспособности, включая способность 
вступать в международные соглашения, участвовать в переговорах на площадках ООН и других глобальных 
институтах, а также нести юридическую ответственность за нарушение норм международного права в 
отдельных юрисдикциях. Хотя данная правосубъектность остаётся неполной и не имеет универсального 
признания, сам факт её наличия свидетельствует о трансформации международной правовой системы. 
Правовая доктрина также указывает на возможность постепенного формирования особой категории 
квазисубъектов международного права, к которым могут быть отнесены ТНК.

Признание ТНК в качестве частичных субъектов международного права особенно актуально в свете 
их участия в формировании глобальных экономических норм. С 2000-х годов корпорации становятся 
активными участниками глобальных инициатив устойчивого развития: от Глобального договора ООН 
(UN Global Compact) до участия в ESG-платформах и климатических коалициях. Например, в рамках 
Парижского соглашения более 2000 компаний добровольно приняли на себя обязательства по снижению 
выбросов парниковых газов, тем самым оказывая воздействие на реализацию международных 
экологических обязательств даже в случаях, когда соответствующие государства оказались неактивными. 
Таким образом, фактическая правотворческая роль корпораций становится очевидной, что требует 
соответствующего нормативного отклика.

Вопрос международной правосубъектности ТНК имеет и экономическое измерение. Участие 
корпораций в разработке норм глобального регулирования способствует стандартизации трансграничных 
процессов, улучшает прозрачность и снижает риски для инвесторов. Международный валютный фонд 
(МВФ) отмечает, что присутствие чётких глобальных стандартов корпоративной ответственности и 
отчётности может увеличить приток прямых иностранных инвестиций в развивающиеся страны до 12% в 
течение пяти лет.

Однако легализация международной субъектности ТНК несёт и потенциальные угрозы: усиливается 
их влияние на слабые государства, возрастает риск лоббистского давления на международные органы, 
а также подрывается принцип суверенного равенства. Именно поэтому признание правосубъектности 
должно сопровождаться установлением строгих механизмов подотчётности, мониторинга и правовой 
ответственности.

Существует также важный правовой и философский вопрос: можно ли и нужно ли уравнивать статус 
транснациональных корпораций с другими субъектами международного права? Некоторые исследователи, 
такие как Новрот, предлагают концепцию «системы нормативных презумпций», в рамках которой 
субъектность может носить гибкий и ситуационный характер, зависящий от степени вовлечённости актора 
в международные отношения и от воздействия на нормы международного права. Эта концепция позволяет 
учитывать реальность глобального регулирования без полного отказа от традиционных категорий 
международного права.

Таким образом, современная международная система переживает период институциональной 
перестройки, в котором границы между государственным и негосударственным, правовым и экономическим 
всё больше размываются. Признание элементов международной правосубъектности за ТНК не означает 
подрыв суверенитета, а напротив — служит адаптацией международного права к новой экономико-
политической реальности. Корпорации уже не просто объекты международного регулирования, но 
и активные участники процесса формирования норм. При этом важно, чтобы такая трансформация 
сопровождалась соблюдением принципов международной ответственности, транспарентности и 
приверженности универсальным ценностям устойчивого развития.
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В Ы В О Д Ы  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Проведённое исследование показало, что транснациональные корпорации постепенно становятся 

важными акторами международного права, формируя новые экономические и правовые реалии. Их 
участие в глобальном регулировании требует выработки сбалансированных подходов, которые учитывают 
как экономические интересы, так и необходимость защиты прав человека и обеспечения устойчивого 
развития. Отсутствие чётко закреплённого международно-правового статуса ТНК создаёт риски правовой 
неопределённости и снижает эффективность глобального управления.

Для дальнейшего развития данной сферы необходимо усилить международное сотрудничество 
в разработке универсальных норм, регулирующих деятельность ТНК, включая обязательные 
механизмы подотчётности и ответственности. Важно расширять взаимодействие между государствами, 
международными организациями и корпорациями для формирования единых стандартов прозрачности, 
устойчивости и социальной ответственности. Включение ТНК в процесс разработки международных правил 
позволит не только снизить конфликтность интересов, но и повысить легитимность и результативность 
глобального правопорядка.
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