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Annotatsiya: Ushbu maqolada axborot texnologiyalari asosida ta’limda loyiha boshqaruvi tizimida sun’iy intellekt
(Al) va mashinali ogitish (ML) texnologiyalarining imkoniyatlari tahlil qgilingan. Ta’lim jarayonida loyiha boshqgaruvini
avtomatlashtirish, individual yondashuvni ta’'minlash samaradorlikni oshirishda Al va ML algoritmlarining roli yoritilgan.
Magolada Al yordamida talabalar faoliyati va muvaffagiyat darajasini baholash, shuningdek, ML orqgali ta’lim jarayonini
prognoz qilish imkoniyatlari misollar asosida ko‘rsatib berilgan. Tadqigot natijalari ta’limda loyiha boshqgaruvini
ragamlashtirish orqali sifatni oshirishga xizmat gilishi mumkin.

Kalit so‘zlar: axborot texnologiyalari, loyiha boshqaruvi, sun’iy intellekt, mashinali o‘gitish, ta’limda innovatsiyalar.

Abstract: This article analyzes the potential of artificial intelligence (Al) and machine learning (ML) technologies in
project management systems in education based on information technologies. The study highlights the role of Al and
ML algorithms in automating project management, ensuring individualized approaches, and improving efficiency in the
learning process. The paper demonstrates examples of using Al to assess students’ activity and achievement levels,
as well as applying ML to forecast the educational process. The findings suggest that digitizing project management in
education can significantly contribute to improving quality.

Key words: information technologies, project management, artificial intelligence, machine learning, innovations in
education.

AHHOTauus: B gaHHOM cTaTbe AHaNU3NPyrTCA BO3SMOXHOCTU NMPUMEHEHNA TEXHONOormm MCKYCCTBEHHOIO MHTEeNNeKTa (A|) n
MaLllWUHHOro 06y‘-|eHVIF| (ML) B Cucteme ynpasrieHnuda NnpoekTamMn B 06paaoBava| Ha OCHOBE MHGOPMAaLMOHHbLIX TEXHONOMNNA.
PaccmotpeHa ponb anroputmos Al n ML B aBTomMartusaumm ynpasrieHna npoeKkTamu, obecneyeHumn nHonBunayanbHoOro
noaxoga u noBbILEHUN 3PPEKTUBHOCTH o6pasoBaTeanoro npouecca. B ctatbe nokasaHbl NpMMepbl MCMOMb30BaHUS
Al Oons oueHKM aKTUBHOCTU WU YPOBHA yCneBaeMOCTU CTYAEHTOB, a TakKke NpUuMeHeHUA ML ana nporHo3vpoBaHuUA
o6paaoBaTeanoro npouecca. Pe3yﬂbTaTbl nccnenoBaHnAa MoryTt CMocoOCTBOBaTL MOBLILLIEHNIO KayecTBa o6pasoBaH|/|9|
nytem LmdpoBmsaLmm ynpaBneHna npoekTamu.

KntoueBble croBa: MHMOPMAaLUMOHHbIE TEXHOMOMMMW, yNpaBrneHne NPOEKTaMW, UCKYCCTBEHHBIA WMHTEMMEKT, MalUnHHOE
0byyeHne, NHHOBaLMK B 06pa3oBaHum.

KIRISH

XXl asrda ta’lim tizimi ragamli transformatsiya jarayoniga kirib keldi. Axborot texnologiyalari, aynigsa sun’iy
intellekt (Al) va mashinali o‘qitish (ML), nafagat o‘quv jarayonini, balki ta’limdagi loyiha boshgaruvi modellarini
ham tubdan o‘zgartirmoqgda. Bugungi kunda dunyodagi yetakchi universitetlar, ta’lim platformalari va startaplar
Al va ML texnologiyalarini joriy etish orqali individuallashtirilgan ta’lim, avtomatlashtirilgan baholash va samarali
boshgaruvni ta’'minlashga intiimogda. Bu jarayon nafaqat ta’lim samaradorligini oshirmoqda, balki o‘quvchilar
bilimini chuqurroq tahlil qilish, ularning o‘zlashtirish sur’atlarini oldindan prognoz qilish hamda shaxsga
yo‘naltiriigan yondashuvni kuchaytirishga xizmat qgilmoqgda.

O'zbekistonda ham mazkur yo‘nalishdagi islohotlar jadal sur’atlarda davom etmoqgda. Xususan, davlatimiz
“Ragamli O‘zbekiston — 2030” strategiyasini tasdiglash va uning asosida ustuvor sun’iy intellekt loyihalarini
muvofiglashtirish bo'yicha O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining garori, 14.10.2024 yildagi PQ-358-soni
gabul gilinganligi diggatga sazovordir. Mazkur farmon sun’iy intellekt rivojlanishi, loyihalarning ijtimoiy-igtisodiy
samaradorligini baholash hamda ta’lim jarayoniga ilg‘or texnologiyalarni joriy etishni jadallashtirish bo‘yicha
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anig chora-tadbirlarni belgilab berdi. Shuningdek, ushbu hujjat orqgali ta’lim jarayonida ragamli yechimlarni
kengaytirish, yoshlarni zamonaviy IT-ko‘nikmalarga o‘rgatish va innovatsion g‘oyalarni qo‘llab-quvvatlash
bo‘yicha yangi mexanizmlar shakllantiriimogda."

Sun’iy intellekt texnologiyalarining afzalliklari bilan bir qatorda, ularni amaliy joriy etishda bir gator
muammolar ham mavjud. Jumladan, xodimlarning ragamli savodxonligini oshirish zarurati, axborot xavfsizligi
masalalari, shuningdek, texnologiyalardan foydalanishda yuzaga keladigan etik muammolar dolzarb ahamiyat
kasb etmoqgda. Ushbu masalalarni samarali hal qilish orgali Al va ML texnologiyalarining ta’lim jarayoniga
chuqur integratsiyasiga erishish mumekin.

Loyiha boshgaruvi — ta’lim jarayonidagi vazifalarni rejalashtirish, resurslarni tagsimlash va natijalarni
baholashda muhim vositadir. Al va ML texnologiyalari ushbu jarayonni avtomatlashtirish, ma’lumotlarga
asoslangan garorlar gabul gilish, talabalar faoliyatini individual ravishda monitoring gilish va ularning ehtiyojlariga
moslashtiriigan ta’limni yo‘lga qo‘yishga keng imkon yaratadi. Shu bois, ushbu magqgolada ta’limda loyiha
boshgaruvi tizimida Al va ML texnologiyalarining imkoniyatlari, ularning amaliyotdagi go‘llanilishi va kelgusidagi
istigbollari atroflicha tahlil gilinadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Sun’iy intellekt (Al) va mashinali o‘gitish (ML) texnologiyalarining loyiha boshqaruvi sohasidagi o‘rni
bugungi kunda ilmiy hamjamiyat va amaliyotchi mutaxassislar diggat markazida turibdi. Xalgaro va mahalliy
tadgiqotlarda ushbu texnologiyalar yordamida samaradorlikni oshirish, resurslardan ogilona foydalanish hamda
risklarni oldindan bashorat qilish imkoniyatlari keng yoritimoqda.

Smith & Johnson (2023) o'z izlanishlarida Microsoft Project va Oracle Primavera kabi loyihalarni boshqarish
platformalarida Al integratsiyasining afzalliklarini tahlil gilgan. Ularning ilmiy natijalarida ko‘rsatilishicha, Al
yordamida loyiha jarayonida vaqgtni 25% gacha tejash va qaror qabul qgilishdagi aniglikni 30% ga oshirish
mumkin. Bu esa loyiha boshqaruvchilariga tezkor garor gabul qilishda yordam berib, umumiy samaradorlikni
oshirishini ko‘rsatadi.

Garcia & Lee (2022) qurilish sohasida mashinali o‘gitish algoritmlari yordamida xavflarni oldindan aniglash
imkoniyatlarini o‘rgangan. Ularning tadqgigotlari natijasida Al asosida yaratilgan modellar an’anaviy baholash
usullariga nisbatan 35% yuqori aniglikka ega ekanligi isbotlangan. Bu yondashuv nafagat qurilishda, balki
ta’lim tizimidagi loyiha boshqaruvida ham xavf omillarini oldindan aniglash va minimallashtirishga xizmat qilishi
mumpkin.

Chen & Kumar (2021) IT loyihalarida resurslarni tagsimlashda Al texnologiyalarining qo‘llanishini tadqiq
etib, ushbu vositalar yordamida kechikishlar 20% ga kamayganini qayd etishgan. Bu esa loyihalarni samarali
amalga oshirish, vaqt va byudjet chegaralarini nazorat gilishda Alning ahamiyatini ochib beradi.

Miiller (2020) esa xalqaro loyihalar misolida olib borgan tadgigotlarida Al asosidagi garorlarning inson omiliga
nisbatan 40% ga ko'proq aniglikka ega ekanini ko‘rsatgan. Bu natijalar shuni anglatadiki, Al texnologiyalari
loyihalarda sub’ektiv gqaror qabul gilishni kamaytirib, obyektiv va ma’lumotlarga asoslangan boshgaruv tizimini
shakllantiradi.

Mahalliy tadgigotlarda ham ushbu masalaga e’tibor ortib bormoqgda. Ergashev (2022) O‘zbekistonda
Al texnologiyalarini loyiha boshgaruviga tatbiq etishdagi asosiy muammolarni — texnik infratuzilma yetarli
emasligi, malakali kadrlar tanqisligi va etik masalalarni chuqur tahlil gilgan. Bu esa milliy sharoitda Alni keng
joriy etishda hal etilishi zarur bo‘lgan masalalar borligini ko‘rsatadi.

Abdullaeva (2023) raqamli transformatsiya jarayonida Al texnologiyalarining vaqt va moliyaviy resurslarni
tejashdagi roli, shuningdek, loyihalarda samarali risk monitoringini amalga oshirishdagi imkoniyatlarini tadqiq
gilgan. Tadqiqgot natijalariga ko‘ra, ta’lim jarayonida Al asosida risklarni baholash va prognozlash tizimlarini
go'llash loyihalarning muvaffaqiyatli amalga oshirilishiga sezilarli hissa qo‘shadi.

Ochilov (2025) Al texnologiyalarining loyiha rejalashtirish va amalga oshirish jarayonlariga ta’sirini o‘rganib,
global va mahalliy tajribalarni tagqoslagan. Unga ko‘ra, xalgaro amaliyotda qo‘llanilayotgan ilg‘or Al yechimlari
O‘zbekistonda ham keng joriy qilinishi mumkin, biroq bu jarayon kadrlar tayyorlash, texnologik infratuzilma va
huqugiy-me’yoriy bazani kuchaytirishni talab etadi.

Bundan tashqari, Uzbekistan Research Foundation (2022) tomonidan olib borilgan tadgiqotda mahalliy
ta’'lim muassasalarida amalga oshirilayotgan raqamli loyihalarda yetakchilar tomonidan Agile va Scrum kabi
zamonaviy loyiha boshqaruvi metodlaridan foydalanish holatlari tahlil qilingan. Bu natijalar O‘zbekistonda
loyihalarni boshqarishda nafagat texnologiyalar, balki metodologiyalarni ham uyg‘unlashtirish muhimligini
ko‘rsatmoqda.

1 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining garori, 14.10.2024 yildagi PQ-358-son. https://lex.uz/docs/-7158604
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Umuman olganda, xorijiy va mahalliy adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, Al va ML texnologiyalarining
loyiha boshqaruviga tatbigi samaradorlikni oshirish, risklarni kamaytirish va resurslardan oqilona foydalanishda
sezilarli natijalar bermoqda. Shu bilan birga, texnik infratuzilma, kadrlar malakasi va huquqiy tartibga solish kabi
muammolarni hal gilish ushbu texnologiyalarning milliy ta’lim tizimiga to‘liq integratsiyasi uchun zaruriy shart
hisoblanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqotning metodologik asosi giyosiy tahlil va kontent tahliliga tayangan holda shakllantirildi.
Qiyosiy tahlil yordamida turli davlatlar tajribasi o‘rganilib, O‘zbekiston sharoitida sun’iy intellekt va mashinali
o‘gitish texnologiyalarining loyiha boshgaruviga tatbiqi samaradorligi baholandi. Kontent tahlili orqali ilmiy
magqolalar, xalqaro hisobotlar hamda hukumat hujjatlarida keltirilgan ma’lumotlar tizimli ravishda tahlil qilindi.

Ma’lumot manbalari. Tadqigot jarayonida xalgaro va mahalliy manbalardan foydalanildi. Jumladan, PMI
(Project Management Institute) hamda Jahon banki (World Bank) tomonidan €’lon gilingan hisobotlar global
tendensiyalarni o‘rganishda asosiy manba bo‘ldi. Springer va CyberLeninka platformalarida chop etilgan
ilmiy magqolalar zamonaviy nazariy yondashuvlar va tajriba natijalarini taqdim etdi. Shuningdek, O‘zbekiston
Respublikasi Iqtisodiy taraqqiyot vazirligining rasmiy statistikasi milliy sharoitda amalga oshirilayotgan
loyihalarning amaliy jihatlarini yoritishda muhim rol o‘ynadi.

TAHLIL USULLARI

Solishtirma jadvallar. O‘zbekistonning loyiha boshqaruvi bo‘yicha tajribasi Germaniya, Singapur va Janubiy
Koreya kabi ilg‘or davlatlar bilan solishtirildi. Ushbu davlatlar tanlanishining sababi — ularning sun’iy intellektni
boshqaruv tizimlariga keng joriy gilgan va xalgaro reytinglarda yuqori o‘rinlarni egallagan mamlakatlar gatoriga
kirishidir. Qiyosiy tahlil orqali resurslardan foydalanish, vaqgtni boshqarish va risklarni kamaytirish ko‘rsatkichlari
o‘rganildi.

Statistik ko‘rsatkichlar. Al va ML texnologiyalarining samaradorlikka ta’siri raqamli ko‘rsatkichlar asosida
baholandi. Jumladan, vaqt tejalishi (%), garor gabul gilishdagi aniqglik (%), resurslardan foydalanish samaradorligi
(%) kabi ko‘rsatkichlar xalgaro va mahalliy tadgigotlar natijalariga tayangan holda tahlil gilindi. Bu yondashuv
loyihalarda ragamli texnologiyalarni go‘llashning aniq igtisodiy va tashkiliy afzalliklarini ko‘rsatishga xizmat qildi.

Keys-stadi. O'zbekistonda amalga oshirilayotgan “Yagona loyiha boshgaruvi platformasi” loyihasi alohida
keys sifatida tahlil gilindi. Ushbu loyiha ta’lim, igtisodiyot va boshqaruv sohalarida loyihalarni markazlashtirilgan
holda boshgarish imkoniyatlarini yaratmogda. Keys-stadi orqgali mazkur platformaning samaradorligi, duch
kelinayotgan muammolar va ularni bartaraf etish mexanizmlari chuqur o‘rganildi. Shuningdek, xalqgaro tajriba
bilan solishtirish orqgali loyiha doirasida go‘llanilishi mumkin bo‘lgan ilg‘or yondashuvlar aniglab berildi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Sun’iy intellekt (SI) texnologiyalarining ta’limdagi loyiha boshgaruviga ta’siri so‘nggi yillarda nafagat nazariy,
balki amaliyotda ham keng ko‘lamda namoyon bo‘lmogda. 2025 yilda Project Management Institute (PMI)
va Jahon Banki tomonidan o‘tkazilgan global tadqgiqotlarga ko‘ra, Sl texnologiyalari joriy etilgan loyihalarda
samaradorlik 30—40% ga oshgan, garor gabul qilishdagi xatolar 25% ga kamaygan va resurslardan foydalanish
samarasi 35% ga yaxshilangan.

1-jadval. Sun'’iy intellekt texnologiyalarining ta’sir omillari.

Omillar O‘zbekiston (%) Germaniya (%) Singapur (%)
Ma’lumotlarni tahlil gilish 90% 92% 90%
Avtomatlashtirilgan qarorlar 85% 90% 89%
Xavf va noaniglikni boshqarish 80% 85% 82%
Resurslarni optimallashtirish 75% 85% 80%
" | Real vagtdagi monitoring 70% 90% 87%

[QT

Bu ko‘rsatkichlardan ko‘rinib turibdiki, O‘zbekistonda Sl texnologiyalari ta’lim loyihalarida faol joriy
etiimoqda, ammo Germaniya va Singapur kabi texnologik rivojlangan davlatlar bilan solishtirganda real vaqtli
monitoring va resurs optimallashtirish sohalarida hali rivojlanish imkoniyatlari mavjud.
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2-jadval. Loyiha boshqaruvi modellari va ularning ta’'limda qo‘llanilishi

Model nomi Ta’limdagi qo‘llanilishi Afzalliklari
Agile Dars mazmunini gismlarga bo‘lib ishlash Yuqori moslanuvchanlik, tez tuzatish imkonlari
Scrum Ustoz va talabalar rollarini ajratish Jamoaviy faollik, rollarning anigligi
Waterfall Oqgim asosida rejalashtirish Bosqichma-bosqich nazorat, aniq taymlayn

“Yagona loyiha boshqaruvi platformasi” (O‘zbekiston, 2024)

— Al algoritmlari yordamida portfel optimallashtirish, resurs tagsimoti va xavf tahlili avtomatlashtirilgan.

— 6 oylik sinov davrida loyihalardagi byudjet og‘ishi 18% ga kamaygan, vaqt tejalishi esa 22% ni tashkil
etgan.

Oracle Primavera (Germaniya, 2023)

— Sl asosida qurilish loyihalarida xavflarni bashorat gilish va ishchi kuchini tagsimlashda 35% samaradorlik
oshgan.

— Avtomatlashtirilgan garorlar inson faktoriga nisbatan 40% anigroq bo‘lgan.

Monday.com Al Assist (Singapur, 2025)

— Ta'lim loyihalarida talabalar faolligini tahlil gilish, kurs muvaffagiyatini bashorat gilish va resurslar
tagsimotini optimallashtirishda go‘llaniimoqgda.

— 2025 yildagi hisobotga ko‘ra, platforma orqali boshqgarilgan loyihalarda samaradorlik 38% ga oshgan.

Monitoring:

Ma'lumot
70% tahlili: 90%

Resurs
pptimallashtiruvi; Qaror
75% avtomatlashtiruvi
85%

Xavf boshgaruvi:
80%

1-rasm. SI texnologiyalarining ta’sir darajalari (o‘rtacha foizlarda).

Bu grafikdan ko‘rinib turibdiki, ma’lumotlarni tahlil gilish va avtomatlashtiriigan qarorlar Sl texnologiyalarining
eng kuchli ta’sir ko‘rsatadigan sohalari hisoblanadi. Bu esa loyiha boshqaruvidagi strategik qarorlarni tez va
aniq gabul gilish imkonini beradi.

XULOSA

Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, SI va ML texnologiyalari ta’limdagi loyiha boshgaruvida:

- Tezkor va aniq garor gabul qilishni ta’minlaydi

- Xavf va noaniqlikni oldindan bashorat qilish imkonini beradi

- Resurslardan samarali foydalanishni ta’minlaydi

- Monitoring va nazoratni avtomatlashtiradi

Ofzbekistondagi amaliyotlar ham shuni tasdiglamoqdaki, S| texnologiyalarini joriy etish orqgali ta’lim
loyihalarining samaradorligi va shaffofligi sezilarli darajada oshmoqgda. Ammo infratuzilmani mustahkamlash,
kadrlar tayyorlash va etik standartlarni takomillashtirish kabi vazifalar hali ham dolzarbligini saglab golmoqda.
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Tavsiyalar

Infratuzilmani mustahkamlash — maxsus Al platformalarini joriy etish.

Kadrlar tayyorlash — Sl texnologiyalarini o‘zlashtirish bo‘yicha o‘quv kurslari.

Etik va xavfsizlik standartlari — axborot xavfsizligini ta’minlash.

Davlat-xususiy hamkorlik — Sl texnologiyalarini keng joriy etishda strategik sheriklik.

Innovatsion yondashuvlar — avtomatlashtiriigan qarorlar va resurs boshqaruvi tizimlarini kengaytirish.

Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati
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