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SANOAT MAHSULOTLARI
EKSPORTIDA LOGISTIKA
ZANJIRINING UZLUKSIZLIGINI
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ASOSLAR VA AMALIY
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ORCID: 0009-0001-1963-5255

Annotatsiya: Magolada sanoat mahsulotlari eksportida logistika zanjirining uzluksizligini ta’minlash masalasi nazariy va
amaliy jihatdan o‘rganilgan. Unda transport va bojxona infratuzilmasini modernizatsiya qilish, ragamli texnologiyalarni joriy
etish hamda xalqaro tajribalarni milliy sharoitga moslashtirishning ahamiyati yoritilgan. Shuningdek, risklarni boshqarish,
multimodal tashish tizimidan foydalanish va davlat-xususiy sheriklik mexanizmlarining samaradorligi tahlil gilingan.

Kalit so‘zlar: logistika zanijiri, sanoat mahsulotlari eksporti, ragamlashtirish, transport infratuzilmasi, risklarni boshqarish.

Abstract: The article explores the theoretical and practical aspects of ensuring the continuity of the logistics chain in the
export of industrial products. It highlights the importance of modernizing transport and customs infrastructure, introducing
digital technologies, and adapting international practices to national conditions. The analysis also covers risk management,
the application of multimodal transport systems, and the effectiveness of public-private partnership mechanisms.

Key words: logistics chain, industrial product export, digitalization, transport infrastructure, risk management.

AHHOTauus: B cTaTtbe paccMOTpeHbl TEOpeTUYeckMe W npakTudeckue acnektbl obecnedeHus GecnepebonHocTu
FNIOrMCTUYECKOW Lieny Mpu 9KCMopTe MPOMbILLEHHON npoaykuun. OCBeLLEHO 3HavYeHne MOAEPHM3aLMM TPaHCMOPTHOW
N TaMOXEHHOW WHMPACTPYKTypbl, BHEAPEHUS LMGPOBbIX TEXHOMOMMA WM ajanTauuym MEeXOyHapoZHOro omnbiTa K
HaUMOHanbHbIM YCNOBUAM. Takke NpoaHanuM3vMpoBaHbl yrnpaBreHWe pUCKaMu, WCMOMb30BaHWE MyNbTUMOAAnbHbIX
nepeBo30K N APHEKTUBHOCTb MEXaHN3MOB rOCYAapPCTBEHHO-4YaCTHOIO NapTHEPCTBA.

KnoueBble crioBa: forMctuyeckasl Lerb, 3SKCMOPT MPOMbILLTIEHHON MPOAYKUMK, LM(POBM3aLMs, TpaHCnopTHas
MHPPACTPYKTYpa, yNpaBrneHne puckamm.

KIRISH

Globalizatsiya va xalqaro savdo alogalarining kengayishi sanoat mahsulotlari eksportida logistika zanjirining
uzluksizligini ta’minlash masalasini yanada dolzarb gilmogda. Eksport jarayonlari samaradorligi nafagat ishlab
chiqgaruvchi korxonalar daromadiga, balki mamlakat igtisodiyotining ragobatbardoshligiga ham bevosita ta’sir
ko‘rsatadi. Shu bois, ishlab chiqarilgan mahsulotlarni chet el bozorlariga yetkazib berishda transport, saglash,
bojxona va boshga xizmatlar o‘rtasida uyg‘unlikka erishish bugungi kunda eng muhim strategik vazifalardan
biri hisoblanadi.

Logistika zanjirining uzluksizligi eksport faoliyatini bargaror rivojlantirishning asosiy omillaridan biri bo‘lib,
bu jarayon mahsulotlarni yetkazib berishda vaqt va xarajatlarni kamaytiradi, yetkazib berish sifati va tezligini
oshiradi. Shu jihatdan, samarali boshgaruv mexanizmlari, zamonaviy texnologiyalarni joriy etish va xalgaro
standartlarga moslashish sanoat mahsulotlari eksportida katta ahamiyat kasb etadi.

O'zbekiston sanoat mahsulotlari eksportini kengaytirish yo‘lida logistika infratuzilmasini modernizatsiya
qgilish, transport koridorlarini rivojlantirish va bojxona jarayonlarini soddalashtirishga alohida e’tibor garatmoqda.
Bu boradagi chora-tadbirlar xalgaro tajriba bilan uyg‘unlashib, milliy igtisodiyotning tashqi bozorlardagi mavqeini
mustahkamlashga xizmat gilmoqgda.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Logistika zanijirining uzluksizligini ta’minlash masalasi xalgaro igtisodiy adabiyotlarda keng o‘rganilgan.
M. Porter o‘zining “Competitive Advantage” asarida logistika tizimi kompaniyalarning ragobatdosh ustunligini
shakllantirishda asosiy bo‘g‘inlardan biri ekanini ta’kidlab, uni samarali tashkil etish orqali xarajatlarni kamaytirish
va bozorda ustunlikka erishish mumkinligini ko‘rsatgan.

K. Christopherning tadgiqotlari ham logistikani strategik boshgaruvning muhim gismi sifatida talgin etadi.
Uning fikricha, ta’minot zanjirida uzluksizlikni ta’minlash nafaqgat transport va saglash tizimiga, balki ishlab
chiqarish va sotuvni muvofiglashtirishga ham bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Xalgaro tajribaga murojaat qilar ekanmiz, Ballou tomonidan olib borilgan ilmiy ishlarda eksport
jarayonida transport yo‘laklarining diversifikatsiyasi va tashqi bozorlarga chigishda multimodal transport
tizimidan foydalanishning ustunliklari yoritilgan. U, aynigsa, yuk ogimlarini samarali rejalashtirish uzluksizlikni
ta’minlashning eng muhim sharti ekanini alohida gayd etadi.

O‘zbekiston olimlari orasida E. Egamberdiyev logistika tizimining milliy igtisodiyotdagi o‘rni haqida
tadqiqgotlar olib borgan. U mamlakat eksport salohiyatini oshirishda bojxona tartib-taomillarini soddalashtirish
va transport infratuzilmasini modernizatsiya qilish zarurligini ko‘rsatadi. Shuningdek, O. Fayzullayev o'z ilmiy
izlanishlarida sanoat mahsulotlari eksportida ragamli texnologiyalarni joriy etish orgali logistika jarayonlaridagi
uzilishlarni kamaytirish mumkinligini ta’kidlagan.

Yaqginda John J. Coyle va hamkorlari tomonidan chop etilgan “Supply Chain Management” kitobida global
migyosda logistika uzluksizligini ta’minlash uchun risklarni boshqarish, zaxira rejalarni ishlab chigish va ragamli
monitoring tizimlaridan foydalanish amaliy mexanizmlari keng tahlil gilingan. Bu yondashuv O‘zbekiston uchun
ham dolzarb bo‘lib, mahalliy sharoitda qo‘llash imkoniyatlarini ko‘rsatib beradi.

Shunday qilib, mavjud adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, sanoat mahsulotlari eksportida logistika
zanijirining uzluksizligini ta’minlash strategiyalari kompleks yondashuvni talab giladi. Unda nazariy konsepsiyalar
bilan bir gatorda transport infratuzilmasi, bojxona siyosati, ragamlashtirish jarayonlari va xalqaro tajriba
uyg‘unlashtirilishi zarur.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadgigot metodologiyasi sifatida ilmiy maqola yozishda ma’lumotlar asosan rasmiy statistik to‘plamlar,
xalqaro tashkilotlarning hisobotlari va milliy igtisodiy ko‘rsatkichlardan olindi. Olingan ma’lumotlar taqqoslash,
igtisodiy-statistik tahlii hamda kontent tahlil usullari orqali qayta ishlanib, nazariy konsepsiyalar bilan
uyg‘unlashtirildi va sanoat mahsulotlari eksportida logistika zanijirining uzluksizligini ta’minlash imkoniyatlari
baholandi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Sanoat mahsulotlari eksportida logistika zanjirining uzluksizligini ta’minlash bugungi kunda xalqaro savdo
jarayonlarining muhim omillaridan biri sifatida garalmoqda. Bozor iqtisodiyoti sharoitida mahsulotishlab chiqarish
jarayoni yakuniy bosgich bo‘lib golmay, balki uni iste’molchiga o'z vaqgtida va sifatli yetkazib berish ham igtisodiy
samaradorlikning asosiy mezoniga aylanmoqda. Shu nuqtayi nazardan, logistika tizimining uzluksiz ishlashi
milliy igtisodiyotning raqobatbardoshligini oshiruvchi strategik omil hisoblanadi.

Logistika zanijiri — bu ishlab chigaruvchi, vositachi, tashuvchi va yakuniy iste’molchi o‘rtasidagi murakkab
aloqalar tizimi bo'lib, uning har bir bosgichida uzilishlar yuzaga kelsa, eksport samaradorligiga sezilarli ta’sir
ko‘rsatishi mumkin. Shu bois, sanoat mahsulotlari eksportida logistika zanjirining bargarorligi va izchilligi
igtisodiy rivojlanishning zaruriy sharti sifatida ko‘riimoqda.

Logistika zanjirining uzluksizligi haqgida gapirganda, avvalo giymat zanjiri nazariyasiga murojaat qilish
zarur. M. Porter ishlab chiggan ushbu konsepsiyaga ko‘ra, mahsulotning bozor giymatini belgilashda nafaqat
ishlab chigarish xarajatlari, balki uning transport, saqlash, yetkazib berish kabi xizmatlar bilan uyg‘unligi ham
muhimdir. Agar zanjirning biror bo‘g‘ini izdan chigsa, butun tizim samaradorligi pasayadi.

Shuningdek, logistika nazariyasida “supply chain management” tushunchasi asosiy o‘rin egallaydi. Bu
tushuncha ishlab chiqarishdan tortib iste’'molchiga gadar bo‘lgan barcha jarayonlarni yagona tizim sifatida
boshqgarishni anglatadi. Demak, eksport faoliyatida ham fagat tashish yoki bojxona jarayonlariga emas, balki
butun logistik tizimning uyg‘unligiga e’tibor qaratilishi lozim.

Eksport jarayonida eng muhim omillardan biri bu transport infratuzilmasi hisoblanadi. Samarali transport
tizimi mahsulotlarni o'z vaqgtida yetkazib berish imkonini beradi, xarajatlarni kamaytiradi va raqobatbardoshlikni
oshiradi. Masalan, dengiz portlariga ega bo‘Imagan mamlakatlar, jumladan O‘zbekiston uchun tranzit koridorlari
orqali chigish imkoniyatlari strategik ahamiyatga ega. Bu esa nafaqat milliy, balki mintagaviy hamkorlikni ham
talab qgiladi.
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Bojxona tartiblarining soddalashtirilishi ham logistika zanjirida muhim o‘rin tutadi. Xalgaro tajribada “yagona
oyna” tamoyili keng qo‘llaniimoqgda, bu esa eksport giluvchi korxonalar uchun vaqt va resurslarni tejash imkonini
yaratadi. Zamonaviy axborot-kommunikatsiya texnologiyalaridan foydalanish orqgali bojxona jarayonlarining
elektron shaklga o‘tkazilishi logistika uzluksizligini mustahkamlovchi muhim omil hisoblanadi.

Zamonaviy iqtisodiyotda ragamli texnologiyalar logistikani butunlay yangi bosqichga olib chigmoqgda.
Sur’iy intellekt, 10T, blockchain kabi texnologiyalar mahsulot harakatini real vaqt rejimida kuzatish, zaxiralarni
boshgarish va yetkazib berish xavfsizligini ta’minlash imkonini bermoqda. Masalan, blockchain texnologiyasi
hujjatlar almashinuvida shaffoflikni ta’minlab, korrupsiya va kechikishlarni kamaytirishi mumkin. loT sensorlari
esa mahsulotlarning transport jarayonida sifatini nazorat gilish imkoniyatini beradi.

Ragamlitransformatsiya logistika tizimining uzluksizligini ta’minlashda nafagat samaradorlikni oshiradi, balki
xalqaro savdo talablariga moslashishni ham tezlashtiradi. Shu bois, eksport faoliyatida ragamli texnologiyalarni
keng joriy etish strategik zaruratga aylanmoqda.

Logistika zanjirining uzluksizligini ta’minlashda risklarni boshgarish masalasi alohida e’tiborga loyiq. Tabiiy
ofatlar, siyosiy beqarorlik, pandemiyalar yoki transport infratuzilmasidagi muammolar logistika uzluksizligiga
salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Shu sababli risklarni diversifikatsiya qgilish, ya’ni bir nechta transport yo‘laklaridan
foydalanish, strategik zaxiralarni shakllantirish va sug‘urta mexanizmlarini go‘llash muhim ahamiyat kasb etadi.

Bargarorlik tamoyillari ham eksport logistikasi uchun muhimdir. Atrof-muhitni muhofaza qilish talablari,
“yashil logistika” konsepsiyasi bugungi kunda xalqaro bozorlarda keng qo‘llanilmoqda. Bu esa ekologik jihatdan
toza transport vositalaridan foydalanish, qayta tiklanuvchi energiya manbalariga asoslangan saglash tizimlarini
joriy etish kabi amaliy choralarni nazarda tutadi.

O‘zbekiston eksporti tarkibi bo‘yicha 2024-yil yakuniy natijalari mamlakat tashqgi savdosida barqarorlik
va ma’lum o‘zgarishlarni ko‘rsatmogda. Umumiy eksport hajmi 2023-yildagi 24,9 mird. dollardan 2024-yilda
26,9 mird. dollarga yetib, 8,4 foiz o‘sishga erishdi. Bu holat umumiy hajmda ijobiy dinamikani namoyon etgan
bo‘lsa-da, ayrim tarmoqlar kesimida turlicha o‘zgarishlar kuzatildi (1-jadval).

1-jadval. O‘zbekiston Respublikasi eksport tarkibi (2023-2024-yillar)!

XSST tarkibi 2023-yil (miIn. | 2024-yil (mIn. | O‘sish sur’ati | Umumiy hajmga Umumiy hajmga
AQSH doll.) | AQSH doll.) (%) nisbatan (%) 2023 | nisbatan (%) 2024

Jami 24 869,5 26 948,2 108,4 100,0 100,0
0zig-ovqat mahsulotlari 17776 2175,2 122,4 7.1 8.1
va tirik hayvonlar
Ichimliklar va tamaki 123,0 138,5 112,6 0,5 0,5
Noozig-ovqat xomashyo 321,4 320,6 99,8 1,3 1,2
(yoqilg‘idan tashqari)
Mineral yoqilg‘i va moylar 940,6 1315,0 139,8 3,8 4.9
Hayvon va o'simlik 14,2 435 306,9 0,1 0,2
moylari
Kimyoviy vositalar 1307,4 1687,3 129,1 5,3 6,3
Sanoat tovarlari 4 051,5 4 200,7 103,7 16,3 15,6
Mashinalar va tra_nsport 13052 1202,2 92.1 52 45
asbob-uskunalari
Turli xil tayyor buyumlar 1195,6 1105,7 92,5 4,8 4.1
Boshqa tovarlar 8 192,6 7 5551 92,2 32,9 28,0
Nomonetar oltin 8 153,8 7 480,6 91,7 32,8 27,8
Xizmatlar 5640,4 7 204,4 127,7 22,7 26,7

Yuqoridagi jadval ma’lumotlaridan ko‘rinib turibdiki, Ozig-ovgat mahsulotlari va tirik hayvonlar eksporti 1,77
mird. dollardan 2,17 mird. dollarga oshib, 22,4 foizlik yuqori o‘sishni gayd etdi. Bu ko‘rsatkich umumiy hajmda
7,1 foizdan 8,1 foizgacha ko‘tarilgan bo‘lib, agrar sektorning eksportdagi ulushi mustahkamlanayotganini
ko‘rsatadi. Ichimliklar va tamaki mahsulotlari hajmi ham bir oz o‘sib, 138,5 min. dollarga yetgan, biroq umumiy
ulushi 0,5 foiz darajasida deyarli o‘zgarmadi.

Sanoat mahsulotlari segmentida turlicha tendensiyalar kuzatildi. Masalan, mineral yoqilg‘i va moy
mahsulotlari eksporti 940,6 min. dollardan 1,3 mird. dollarga oshib, 39,8 foizga ko‘paydi. Bu esa energiya

1 Vabekuncton Pecnybnnkacu MpeanaeHTn xyaypuaar cTaTuctuka areHTnurn Ya6eknctoH PecnyBnnkacuHUHT MXTUMONIA-MKTUCOaNI
xonatu (2024 un siHBapb-Aekabpb) - TOWKeHT — 2025 ii. / Stat.uz
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resurslariga talab yuqoriligini aks ettiradi. Shu bilan birga, sanoat tovarlari hajmi 4,05 mird. dollardan 4,2 mird.
dollarga chiqgib, fagat 3,7 foizlik nisbatan past o‘sishni qayd etdi va umumiy ulushi 16,3 foizdan 15,6 foizgacha
kamaydi. Bu esa ishlab chigarish sanoatining eksportdagi nisbiy o‘rnida sekinlashuv borligini anglatadi.

Mashina va transport uskunalari eksporti 1,3 mird. dollardan 1,2 mird. dollarga tushib, 8 foizdan ortiq
gisqardi. Bu tendensiya texnologik mahsulotlar eksportidagi muammolarni ko‘rsatmoqda. Turli tayyor buyumlar
ham 1,1 mird. dollarga tushib, 92,5 foiz darajada kamayish qayd etdi. Aksincha, kimyoviy mahsulotlar 1,3 mird.
dollardan 1,68 mird. dollarga oshib, 29,1 foiz o‘sdi va ulushi 6,3 foizga chiqdi.

Eng yirik tovar guruhi sifatida oltin eksporti saglanib golmoqgda. 2023-yilda 8,15 mird. dollar bo‘lgan oltin
eksporti 2024-yilda 7,48 mird. dollarga tushib, 8,3 foizga kamaydi. Shunga gqaramay, u umumiy eksportning
gariyb 28 foizini tashkil etib, asosiy ustuvorlikni saqglab turibdi.

Xizmatlar eksporti esa eng yuqori o‘sish sur’atini ko‘rsatdi. 2023-yildagi 5,64 mird. dollardan 2024-yilda
7,2 mird. dollarga ko‘tarilib, 27,7 foiz o‘sdi va umumiy eksportdagi ulushi 22,7 foizdan 26,7 foizga chiqdi.
Bu ko‘rsatkich xizmatlar sohasi, xususan transport, turizm va axborot-kommunikatsiya xizmatlarining jadal
rivojlanayotganini anglatadi.

Umuman olganda, O‘zbekiston eksportida diversifikatsiya jarayoni davom etmoqda. Oltinning ulushi
nisbatan kamaygan bo‘lsa-da, ozig-ovqat, kimyo va xizmatlar sektori bargaror o‘sish sur’atlarini namoyon
gilmoqda. Bu esa igtisodiyotning yangi tarmogqlari hisobiga eksportni kengaytirish yo‘nalishida muhim natijalardir.

O‘zbekiston sanoat mahsulotlari eksportini kengaytirish bo‘yicha izchil siyosat yuritmogda. So‘nggi yillarda
mintaqaviy transport koridorlarini rivojlantirish, xalgaro hamkorlikda yangi yo‘laklarni ishga tushirish va bojxona
jarayonlarini soddalashtirish bo‘yicha muhim chora-tadbirlar amalga oshiriimoqda. Jumladan, “Toshkent —
Andijon — O'sh — Irkeshtom — Qashqgar” transport yo‘lagi, shuningdek, Xitoy — Qirg‘iziston — O‘zbekiston temir
yo'li loyihalari eksport logistikasida uzluksizlikni ta’minlashda muhim ahamiyatga ega.

Milliy migyosda logistika markazlarini tashkil etish, zamonaviy omborxonalar va transport-logistika
klasterlarini rivojlantirish sanoat mahsulotlarini tashqi bozorlarga tez va sifatli yetkazib berishga xizmat
gilmoqda. Shu bilan birga, “ragamli bojxona” loyihasi eksport jarayonlarini tezlashtirish va shaffoflashtirishda
muhim mexanizm bo‘lib golmoqda.

Jahon amaliyotida logistika zanjirining uzluksizligini ta’minlashda Yevropa lttifoqi davlatlari va Sharqiy
Osiyo mamlakatlarining yondashuvlari alohida ahamiyat kasb etadi. Yevropa mamlakatlari multimodal
transport tizimlari orqali eksport jarayonlarini samarali yo‘lga gqo‘ygan bo‘lsa, Xitoy va Janubiy Koreya ragamli
texnologiyalar yordamida logistika zanjirlarini yuqori darajada integratsiya gilgan. Ushbu tajribalar O‘zbekiston
uchun ham dolzarb bo'lib, mintagaviy hamkorlik asosida transport yo‘laklarini kengaytirish, zamonaviy axborot
texnologiyalarini joriy etish orgali eksport logistikasini mustahkamlash imkonini beradi.

Logistika zanjirining uzluksizligi fagatgina nazariy tushuncha emas, balki amaliy mexanizmlar orqali
ta’minlanadigan jarayondir. Bu jarayonda ishlab chigaruvchi korxonalar, transport kompaniyalari, bojxona
organlari va davlat idoralari o‘rtasida uzviy hamkorlik zarur. Shu bois, logistika siyosati strategik boshqgaruv
tamoyillariga asoslanishi, xalgaro standartlarga moslashtirilishi va innovatsion texnologiyalar bilan
uyg‘unlashtirilishi lozim.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Sanoat mahsulotlari eksportida logistika zanjirining uzluksizligini ta’minlash mamlakat igtisodiyotining
raqobatbardoshligini mustahkamlash va tashqi bozorlardagi mavqgeini oshirish uchun hal qiluvchi ahamiyatga
ega. Logistika tizimining bargarorligi nafagat mahsulotlarni oz vaqtida va sifatli yetkazib berish imkonini
beradi, balki ishlab chiqarish xarajatlarini kamaytirish, eksport hajmini kengaytirish va iqtisodiy samaradorlikni
oshirishga ham xizmat qiladi. Shu bois, logistika zanjiri milliy igtisodiy siyosatning ustuvor yo‘nalishlaridan biri
sifatida shakllanishi zarur.

Mazkur sohani rivojlantirishda transport infratuzilmasini modernizatsiya qilish, multimodal tashish
imkoniyatlarini kengaytirish va mintagaviy transport koridorlarini rivojlantirish asosiy vazifalardan hisoblanadi.
Shu bilan birga, bojxona tartib-taomillarini soddalashtirish, “ragamli bojxona” tizimlarini keng joriy etish hamda
xalqaro standartlarga mos axborot almashinuvi mexanizmlarini yaratish logistika jarayonlarini tezlashtirish va
shaffoflashtirishda katta samara beradi.

Kelgusida eksport logistikasi samaradorligini oshirish uchun ragamli texnologiyalar, jumladan sun’iy
intellekt va blockchain asosidagi boshgaruv tizimlarini joriy etish, risklarni diversifikatsiya gilish hamda “yashil
logistika” konsepsiyasiga mos ekologik toza transport yechimlarini keng qo‘llash muhim ahamiyat kasb etadi.
Bu yo‘nalishlarda davlat siyosati, xususiy sektor tashabbuslari va xalgaro hamkorlik uyg‘unlashgan holda
rivojlanishi, sanoat mahsulotlari eksportining barqarorligini ta’minlovchi mustahkam tizim yaratishga xizmat
giladi.
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