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Annotatsiya: Maqolada kichik korxonalarning iqtisodiy xavfsizligiga salbiy omillar  va tahdidlar tahlili amalga oshirilgan. 
Mumkin bo‘lgan zararning oldini olish, rejalashtirish va boshqarishning ayrim jihatlarini optimallashtirish bo‘yicha chora-
tadbirlar majmuini rejalashtirish bo‘yicha tegishli xulosa va takliflar berilgan.

Kalit soʻzlar: kichik korxona, iqtisodiy xavfsizlik, tahdidlar, salbiy omillar, zarar, ichki tahdid, tashqi tahdid.
Abstract: The article analyzes the negative factors and threats to the economic security of small businesses. Relevant 
conclusions and proposals for planning a set of measures to optimize some aspects of prevention, planning and 
management of possible damages are given.

Key words: small business, economic security, threats, negative factors, damage, internal threat, external threat.
Аннотация: В статье анализируются негативные факторы и угрозы экономической безопасности малых 
предприятий. Даны соответствующие выводы и предложения по планированию комплекса мероприятий по 
оптимизации некоторых аспектов предотвращения, планирования и управления возможным ущербом.

Ключевые слова: малый бизнес, экономическая безопасность, угрозы, негативные факторы, ущерб, внутренняя 
угроза, внешняя угроза.

K I R I S H  
Jamiyat taraqqiyotining tabiiy evolyutsion jarayoni bo‘lgan iqtisodiyotning globallashuvi milliy miqyosda 

raqobatbardoshlik va iqtisodiy xavfsizlik muammolarini keskinlashtiradi. Milliy xavfsizlik iqtisodiy xavfsizlik 
tizimining samaradorligiga bog‘liq bo‘lib, davlatning ijtimoiy-iqtisodiy tizimini tashkil etuvchi barcha quyi tizimlar 
xavfsizligini ta’minlash orqali erishiladi. Iqtisodiy xavfsizlik eng muhimlaridan biridir. Milliy iqtisodiyotning 
iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashning asosi uning yuridik shaxslarining tashqi va ichki omillar ta’sirida yuzaga 
keladigan zamonaviy chaqiruv va tahdidlarga bardosh bera olishidir. Ushbu jarayonlarning muvaffaqiyati 
quyidagi yo‘nalishlarni amalga oshirishga bog‘liq: 

1) tarkibiy va texnologik modernizatsiya, investitsiya va innovatsion faoliyatga asoslangan va yangi sifat va 
yuqori o‘sish sur’atlarini ta’minlovchi yangi rivojlanish modeliga o‘tish; 

2) ilmiy-texnikaviy salohiyatni saqlash, rivojlantirish va undan samarali foydalanish;
3) raqobatbardoshlikni oshirishga qaratilgan sanoat siyosatini amalga oshirish orqali iqtisodiyotning asosiy 

tarmog‘i bo‘lgan sanoat majmuasini boshqarish jarayonlarini takomillashtirish. 
Shunday qilib, iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlash alohida korxona va umuman davlat faoliyatida strategik 

yo‘nalish sifatida tavsiflanishi mumkin. Barcha korxonalar, ayniqsa, o‘z xavfsizlik xizmatiga ega bo‘lmagan 
korxonalar uchun iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlash masalalari eng dolzarbdir. Tarkibida bunday ixtisoslashtirilgan 
bo‘linmalarga ega bo‘lmagan korxonalarda iqtisodiy xavfsizlikning ma’lum turlarini, masalan, axborot, kadrlar, 
ishlab chiqarish, ekologik va hokazolarni ta’minlaydigan bo‘limlar yoki xodimlar bo‘lishi kerak. 

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  S H A R H I
Korxonaning iqtisodiy xavfsizligini aniqlashning eng keng tarqalgan usuli bu resurs yondashuvidir. Iqtisodiy 

xavfsizlikni ta’minlash uchun korxona quyidagi resurslarning kombinatsiyasidan foydalanadi [1]: 
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1) kapital resursi. Kompaniyaning ustav kapitali qarzga olingan moliyaviy resurslar bilan birgalikda 
korxonaning asosini tashkil qiladi va dastlab korxona ta’sischilarida mavjud bo‘lmagan boshqa korporativ 
resurslarni olish va saqlash imkonini beradi;

2) kadrlar resursi. Korxona rahbarlari, muhandis-texnik xodimlari, ishlab chiqarish ishchilari va ishchilari o‘z 
bilimi, tajribasi va malakasi bilan ushbu biznesning barcha omillarini boshqaradigan va bog‘lovchi, tadbirkorlik 
mafkurasini amalga oshirish va biznes maqsadlariga erishishni ta’minlovchi asosiy bo‘g‘in hisoblanadi;

3) axborot va texnologiya resursi. Siyosiy, ijtimoiy, iqtisodiy va ekologik vaziyatning o‘zgarishi, kompaniya 
bozorlari to‘g‘risidagi ma’lumotlar, shuningdek, biznesni tashkil etish va boshqarish usullarida yangi bo‘lgan 
biznesning barcha jihatlari to‘g‘risidagi ilmiy, texnik va texnologik ma’lumotlar. Tashqi muhit, ishbilarmonlik 
muhitidagi o‘zgarishlarga adekvat va o‘z vaqtida javob berish, o‘z tadbirkorlik faoliyatini samarali rejalashtirish 
va amalga oshirish;

4) mashina va jihozlar resursi. Mavjud moliyaviy, axborot texnologiyalari va kadrlar resurslari, korxonada 
mavjud resurslardan kelib chiqib, zarur va arzon uskunalarni sotib oladi.

5) mulk huquqi resursi. Ushbu resurs intellektual mulk obyektlaridan foydalanish huquqini, tabiiy 
resurslardan foydalanish uchun litsenziya va kvotani, yerdan foydalanish huquqlarini o‘z ichiga oladi. Ushbu 
resursdan foydalanish kompaniyaga o‘zining qimmatbaho tadqiqot va ishlanmalarini amalga oshirmasdan ilg‘or 
texnologik ishlanmalarga qo‘shilish imkonini beradi.

	 Sinyavskaya T.G. va Tregubova A.A. esa xavf va tahdid tushunchalarini aniqroq ajratish kerak deb 
ta’kidlaydi. Ularning ilmiy farazlari bo‘yicha xavf - bu ma’lum bir alternativa bilan bog‘liq bo‘lgan resurslar yoki 
daromadlarning potentsial yo‘qolishi. Risk va menejment uzviy bog‘liqdir. Iqtisodiy tavakkalchilik muayyan 
xavf va tahdidlarning ta’siri natijasida, ya’ni ma’lum obyektiv sharoitlarda yuzaga kelgan vaziyatning ehtimollik 
xususiyatiga ega bo‘lgan hollarda yuzaga keladi. Xavf, o‘z navbatida, u yerda “imkoniyat, juda yomon 
narsa tahdidi, qandaydir baxtsizlik” sifatida talqin qilinadi. Ya’ni, ma’lum ma’noda tahdid va xavfni sinonim 
deb hisoblash mumkin. Xavfdan farqli o‘laroq, tahdid keng tushuniladi hamda salbiy va ijobiy natijalarga 
erishish imkoniyatiga xos bo‘lgan vaziyatni nazarda tutadi. Shuning uchun tahdidlar va xavf-xatarlar ba’zi xavf 
manbalarini ifodalaydi. Ularning barchasi iqtisodiy jihatdan ikkita katta guruhga bo‘linadi: tashqi va ichki. Ta’sir 
doirasi esa quyidagilardan kelib chiqishi mumkin [2]: 

 1) bozor sharoitlarining o‘zgarishi;
 2) loyihalarni ishlab chiqishda xatolar va noto‘g‘ri hisob-kitoblar;
 3) ish rejalarini buzish;
 4) tabiiy hodisalar va texnogen avariyalar;
 5) siyosiy qarorlar;
 6) jinoyatlar.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotning metodologik asosi tadbirkorlik sub’ektlari iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashda funksional 

elementlar masalalariga bag‘ishlangan.
Tahlil jarayonida kuzatuv metodi orqali korxonaning iqtisodiy xavfsizligining funktsional elementlari 

aniqlangan, hamda korxonada iqtisodiy xavfsizlikni  ta’minlashning asosiy yo‘nalishlari aniqlangan. 
Abstrakt-mantiqiy fikrlash orqali tegishli xulosalar shakllantirilgan.

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
V.Abramov esa yagona iqtisodiy makonda beqarorlashtiruvchi omillar harakatlarining o‘xshashligiga 

qaramay, tashkiliy-iqtisodiy tuzilmalar ierarxiyasining turli darajalarida iqtisodiy xavfsizlikka tahdidlarning 
namoyon bo‘lish shakllari har xil deb ta’riflaydi. Bu global omillarga ishlab chiqarishning umumiy pasayishi, 
moliyaviy tizimning tanazzulga uchrashi, ijtimoiy keskinlikning kuchayishi, jamiyat va iqtisodiyotning 
kriminallashuvi, raqobatbardoshlikning yanada zaiflashishi va boshqalar kiradi. Turli adabiyotlarda korxonaning 
iqtisodiy xavfsizligiga tahdidlarning ko‘plab tasniflari mavjud [3]:

 1) manba bo‘yicha (ichki, tashqi);
 2) sodir bo‘lish xususiyatiga ko‘ra (siyosiy, jinoiy, raqobatbardosh, kontragent va boshqalar);
 3) amalga oshirish ehtimoli bo‘yicha (real, potentsial);
 4) tajovuz qilish obyekti (ma’lumotlar, xodimlar, moliya, tovarlar, moddiy boyliklar, ishchanlik obro‘si va 

boshqalar);
 5) iloji bo‘lsa, bashorat qilish (bashorat, oldindan aytib bo‘lmaydi);
 6) kutilayotgan zararning kattaligi bo‘yicha (halokatli, sezilarli, qiyinchilik tug‘diruvchi);
 7)boshqa tasniflash xususiyatlari. 
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Bizningcha kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub’ektlarida iqtisodiy xavfsizlik mexanizmlarini 
takomillashtirish uchun quyidagi maqsadlar amalga oshirilishi kerak: 

- tadbirkorlik sub’ektlarida talab darajasidagi ish tizimini tashkil etish uchun zarur sharoit yaratish, tizim 
xodimlarini guruhbozlik tuzilmalar tajovuzlaridan va raqobatchilarning taxdidlaridan himoya qilish;

- kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub’ektlarini qonuniy huquqlarini himoya qilish;
- korxona mulkini saqlash, undan oqilona foydalanish;
- ishlab chiqarilayotgan tovarlarning raqobatbardoshligini oshirish, ularni ichki hamda tashqi bozorlarga 

yetkazish uchun zarur imkoniyatlar yaratish;
- kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub’ektlarida qo‘shilgan qiymat zanjirini ko‘paytirish;
- ichki va tashqi barqarorlikka erishish;
- ichki va jahon bozorlarida ilm va innovatsiyalarga asoslangan rivojlanish hisobidan yangi texnologiyalar 

raqobatbardoshligini oshirish;
- iqtisodiy va ilmiy-texnik faoliyatni axborot bilan ta’minlash;
- tijorat sirlarini saqlash.
Yuqorida sanab o‘tilgan tamoyillarga rioya qilinganda,  kichik biznes va xususiy tadbirkorlik  sub’ektlarini 

iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash  jarayoni ijobiy natija berishi shubxasizdir. Albatta, o‘z vaqtida ko‘rilgan chora-
tadbirlar majmui ishlab chiqarish samaradorligini ham oshirishga xizmat qiladi.

Tadbirkorlik faoliyatida iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlashni samarali mexanizmlarini tashkil etishning o‘ziga 
xos xususiyati mavjud (1-rasm).

1-rasm. Iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlashning ichki va tashqi iqtisodiy tizimlarni amalga oshirish yo‘nalishlari [4]

Iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlashning tashkiliy mexanizmining yana bir jihati xavfsizlik masalalari bo‘yicha 
qarorlar qabul qilish va amalga oshirishning tegishli tuzilmalari, vazifalari va tartiblarini o‘z ichiga oladi. 

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub’ektlarida iqtisodiy xavfsizlik mexanizmlarini ta’minlashda iqtisodiy 
barqarorlik jihatdan maqsadga erishish darajasi mezon sifatida ishlatilishi lozim. Agar belgilangan maqsadlarga 
erishilmasa, tadbirkorlik tizimlarining iqtisodiy xavfsizligi ta’minlanmagan deb hisoblanadi.[5]

Ko‘pchilik kichik korxonalar bitta yo‘nalishlarda ishlashga ixtisoslashgan. Ishlab chiqarishning tabiati, agar 
kerak bo‘lsa, boshqa mahsulotlarni ishlab chiqarishga tez o‘tishga imkon bermaydi. Shuningdek, u ma’lum 
tahdidlarni keltirib chiqaradi:

1) yuqori ixtisoslashgan korxona tomonidan ishlab chiqarilgan mahsulotlar bozorida raqobat kuchayishi;
2) mintaqada raqobatning kuchayishi, bu mahsulotlarni tashish iste’molchi (birlamchi sanoat, bir qator 

tovarlarni ishlab chiqarish) uchun narxlarning sezilarli darajada oshishiga olib keladigan hollarda muhim 
ahamiyatga ega;
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3) obyektiv sabablarga ko‘ra ishlab chiqarilgan mahsulotlarga talabning pasayishi;
4) uning barcha ko‘rinishlarida adolatsiz raqobat;
5) bozorni monopollashtirish.
Shaxsiy tahdidlarning mavjudligi bilan bir qatorda, kompaniyaning iqtisodiy xavfsizligiga tahdidlarning 

paydo bo‘lishiga sabab bo‘ladigan ko‘plab omillar ham mavjud. Ushbu omillarni bilish ularni aniqlash va bartaraf 
etishga yordam beradi va shuning uchun kompaniyaning iqtisodiy xavfsizligiga tahdidlar ehtimolini kamaytiradi. 

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Iqtisodiy xavfsizlik bu iqtisodiy kategoriya bo‘lib, u  iqtisodiyotning barqaror iqtisodiy o‘sishni ta’minlashini, 

ijtimoiy ehtiyojlarni optimal darajada qondirishini, ratsional boshqaruvni amalga oshirishini, milliy va xalqaro 
darajalarda iqtisodiy manfaatlarni himoyalashi lozim.

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub’ektlari o‘z faoliyatlarini noaniqlik va tavakkalchilik sharoitida 
amalga oshiruvchilardan hisoblanib, u mulkdan foydalanish, egalik qilish, xizmatlar ko‘rsatish, tovarlar sotish 
orqali foyda olishda o‘z maqsadlarni xavf ostida amalga oshiruvchi mustaqil obyekt deb hisoblanadi. Shu nuqtai 
nazardan kichik biznes va xususiy tadbirkorlik sub’ektlariga ta’sir etuvchi xavf omillarini va tahdidlarni aniqlash, 
ularni baholash orqali iqtisodiy jihatdan xavfsizligini  ta’minlash muhim hisoblanishi kerak.[6]

Tadbirkorlik sohasining iqtisodiy tizimlariga ta’sir etuvchi ichki va tashqi omillar mavjud bo‘lib, ularning biznes 
yurituvchi tadbirkorlik sub’ektlariga xavf-xatarni soluvchi kuchga ega. Kichik biznes sub’ektlarining iqtisodiy 
xavfsizligiga taxdid soluvchi omillarni baxolashda va strategik istiqbolini belgilab beruvchi uzoq muddatli rejalar 
tuzishda iqtisodiy xavfsizlikning barqarorligiga ta’sir etuvchi omillarni hisobga olish lozimdir. 

Kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatning muvaffaqiyati va uning iqtisodiy barqarorligi ko‘p jihatdan 
sohaga ta’sir etuvchi taxdidlarga bog‘liq bo‘lib, ularga qarshi kurashishning asosiy omili bu soha istiqboli uchun 
iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash tizimini yaratishdan ibort bo‘lishi lozim.[7] 

Iqtisodiy xavfsizlik taxdidlarni tasniflashning ko‘plab ta’riflari, elementlari va omillari mavjud. Taxdidlarning 
xilma-xilligi tadbirkorlik sohasining iqtisodiy xavfsizligini ta’minlash nuqtai nazaridan tizimlashtirish bu tadbirkorlik 
sohasi xavsizligini ta’minlash imkonini oshiradi. 

Shuningdek, kichik biznes va xususiy tadbirkorlik faoliyatida iqtisodiy xavfsizlikni ta’minlashning samarali 
mexanizmlarini tashkil etishda mamlakat iqtisodiy xavfsizligini ta’minlashning ichki va tashqi iqtisodiy 
mexanizmlarni hisobga olinishi lozim. 
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