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OLIY TA’LIM MUASSASALARIDA INNOVATSION 
MENEJMENT STRATEGIYALARINING 

SAMARADORLIGINI OSHIRISH YO‘LLARI
Pulatova Dildora Abdushukurovna

Toshkent davlat iqtisodiyot universiteti huzuridagi 
Pedagog kadrlarni qayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish tarmoq markazi 

“Ta’lim jarayonini tashkil etish va sifatini o‘rganish” bo‘limi boshlig‘i.
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ORCID: https://orcid.org/0009-0005-8644-9830

Annotatsiya: Ushbu maqolada oliy ta’lim muassasalarida innovatsion menejment strategiyalarini samarali joriy etish 
masalalari tahlil qilingan. So‘nggi yillarda mamlakatimizda oliy ta’lim tizimini modernizatsiya qilish, raqamli transformatsiya 
jarayonlarini kengaytirish va xalqaro standartlarga moslashtirish bo‘yicha qator islohotlar amalga oshirilmoqda. Shu 
nuqtayi nazardan, ta’lim jarayoniga innovatsion menejment yondashuvlarini tatbiq etish oliy ta’lim muassasalarining 
raqobatbardoshligini oshirishda muhim omil hisoblanadi. Tadqiqotda strategik rejalashtirish, ilg‘or boshqaruv 
texnologiyalaridan foydalanish, inson kapitalini rivojlantirish va samarali kommunikatsiya tizimlarini shakllantirish asosiy 
yo‘nalishlar sifatida ko‘rib chiqilgan. Shuningdek, innovatsion menejmentning samaradorligini baholash mezonlari, 
xorijiy tajribani tahlil qilish va mahalliy sharoitga moslashtirishning afzalliklari yoritib berilgan. Maqola natijalari oliy 
ta’lim muassasalarida strategik boshqaruvni takomillashtirish, ta’lim sifatini oshirish hamda global bilimlar bozorida 
raqobatbardosh kadrlar tayyorlashga xizmat qiladi.

Kalit soʻzlar: Oliy ta’lim, innovatsion menejment, strategiya, samaradorlik, raqamli transformatsiya, ta’lim sifati, boshqaruv 
texnologiyalari, inson kapitali, raqobatbardoshlik, strategik rejalashtirish, kommunikatsiya tizimi, modernizatsiya, xalqaro 
tajriba, innovatsion yondashuv, ta’lim tizimi, bilimlar bozori, kreativ boshqaruv, innovatsion rivojlanish, sifat monitoringi, 
yuqori ta’lim, menejment uslublari, innovatsion muhit, ta’lim innovatsiyalari.
Abstract: This article analyzes the issues of effectively implementing innovative management strategies in higher 
education institutions. In recent years, Uzbekistan has carried out a number of reforms aimed at modernizing the higher 
education system, expanding digital transformation processes, and aligning it with international standards. From this 
perspective, the application of innovative management approaches in the educational process is considered an important 
factor in increasing the competitiveness of higher education institutions. The study identifies strategic planning, the use 
of advanced management technologies, human capital development, and the establishment of effective communication 
systems as the main directions. In addition, the criteria for evaluating the effectiveness of innovative management, the 
analysis of international experience, and the advantages of adapting them to local conditions are discussed. The results 
of the article serve to improve strategic management in higher education institutions, enhance the quality of education, 
and train competitive specialists for the global knowledge market.

Key words: Higher education, innovative management, strategy, efficiency, digital transformation, education quality, 
management technologies, human capital, competitiveness, strategic planning, communication system, modernization, 
international experience, innovative approach, education system, knowledge market, creative management, innovative 
development, quality monitoring, tertiary education, management methods, innovative environment, educational 
innovations.
Аннотация: В данной статье проанализированы вопросы эффективного внедрения стратегий инновационного 
менеджмента в высших учебных заведениях. В последние годы в Узбекистане реализован ряд реформ, 
направленных на модернизацию системы высшего образования, расширение процессов цифровой трансформации 
и адаптацию к международным стандартам. В этом контексте применение инновационных управленческих подходов 
в образовательном процессе рассматривается как важный фактор повышения конкурентоспособности вузов. В 
исследовании основными направлениями определены стратегическое планирование, использование передовых 
технологий управления, развитие человеческого капитала и формирование эффективных коммуникационных 
систем. Кроме того, освещены критерии оценки эффективности инновационного менеджмента, анализ зарубежного
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опыта и преимущества его адаптации к местным условиям. Результаты статьи способствуют совершенствованию 
стратегического управления в вузах, повышению качества образования и подготовке конкурентоспособных кадров 
для глобального рынка знаний.

Ключевые слова: Высшее образование, инновационный менеджмент, стратегия, эффективность, цифровая 
трансформация, качество образования, технологии управления, человеческий капитал, конкурентоспособность, 
стратегическое планирование, система коммуникации, модернизация, международный опыт, инновационный 
подход, система образования, рынок знаний, креативное управление, инновационное развитие, мониторинг 
качества, высшая школа, методы менеджмента, инновационная среда, образовательные инновации.

K I R I S H
Bugungi globallashuv va raqamli transformatsiya davrida oliy ta’lim muassasalarining samarali faoliyat 

yuritishi nafaqat milliy taraqqiyotning, balki xalqaro maydondagi raqobatbardoshligining ham muhim omili bo‘lib 
qolmoqda. Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, ta’lim tizimini zamon talablari asosida rivojlantirishda innovatsion 
menejment strategiyalarining tutgan o‘rni beqiyosdir. O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Shavkat Mirziyoyev 
ta’kidlaganidek: “Yangi O‘zbekiston taraqqiyoti yo‘lida bilimli, zamonaviy dunyoqarashga ega, ijodkor yoshlar 
bizning eng katta kuchimiz va tayanchimizdir”. Ushbu fikr oliy ta’lim tizimida yangicha boshqaruv yondashuvlarini 
tatbiq etish, innovatsion strategiyalarni joriy qilish va ularning samaradorligini oshirish zaruriyatini yanada 
dolzarb qilib qo‘ymoqda.

Oliy ta’lim muassasalari faoliyatida innovatsion menejment, avvalo, o‘quv jarayonini samarali tashkil 
qilish, ilmiy-tadqiqot ishlarining sifatini oshirish, xalqaro hamkorlikni kuchaytirish va raqobatbardosh kadrlar 
tayyorlash jarayonida muhim vosita sifatida namoyon bo‘ladi. An’anaviy boshqaruv uslublari bugungi tezkor 
o‘zgarayotgan ta’lim muhiti va mehnat bozorining talablariga to‘liq javob bera olmaydi. Shu bois, zamonaviy 
boshqaruv texnologiyalari, strategik rejalashtirish mexanizmlari, innovatsion yondashuvlar va raqamli boshqaruv 
modellarini joriy etish dolzarb masalaga aylanmoqda.

O‘zbekistonda oxirgi yillarda oliy ta’lim tizimida chuqur islohotlar amalga oshirildi. Jumladan, “O‘zbekiston 
– 2030” strategiyasi, “Raqamli O‘zbekiston – 2030” dasturi va boshqa muhim davlat hujjatlarida ta’lim tizimining 
raqamlashtirilishi, xalqaro akkreditatsiyalardan o‘tishi, ilmiy-tadqiqot faoliyatining samaradorligini oshirish 
hamda akademik erkinlikni kengaytirish ustuvor vazifa sifatida belgilangan. Ushbu islohotlar innovatsion 
menejment strategiyalarini samarali joriy etishni talab etadi.

Innovatsion menejment strategiyalarining ahamiyati, birinchi navbatda, ta’lim sifati va samaradorligini 
oshirish bilan belgilanadi. Ta’lim jarayonida ilg‘or texnologiyalarni qo‘llash, elektron o‘quv resurslarini yaratish, 
masofaviy ta’lim tizimini rivojlantirish va “aqlli kampus” modelini joriy etish orqali talabalar bilimini oshirish, 
ularni mustaqil izlanishga yo‘naltirish mumkin. Boshqa tomondan, inson kapitalini rivojlantirish, professor-
o‘qituvchilarning ilmiy salohiyatini kuchaytirish va ularni rag‘batlantirish mexanizmlarini takomillashtirish orqali 
ta’lim jarayoni sifatini yangi bosqichga olib chiqish mumkin.

Xalqaro tajriba shuni ko‘rsatadiki, rivojlangan davlatlarda oliy ta’lim muassasalari o‘z faoliyatini strategik 
boshqaruv asosida tashkil etadi. Jumladan, AQSh, Buyuk Britaniya, Germaniya va Janubiy Koreya universitetlari 
innovatsion menejment yondashuvlarini tatbiq etishda yetakchi o‘rin tutmoqda. Bu tajriba, bir tomondan, oliy 
ta’lim muassasalarining global reytinglarda yuqori o‘rinlarni egallashiga, ikkinchi tomondan esa ta’lim sifatini 
muntazam oshirishga xizmat qilmoqda. O‘zbekistonda ham ushbu tajribalarni mahalliy sharoitga moslashtirish, 
milliy qadriyat va ehtiyojlardan kelib chiqib qo‘llash katta samara berishi kutilmoqda.

Maqolaning ilmiy dolzarbligi shundaki, oliy ta’lim muassasalarida innovatsion menejment strategiyalarining 
samaradorligini oshirish nafaqat ta’lim tizimini modernizatsiya qilish, balki butun mamlakatning innovatsion 
rivojlanish jarayoniga bevosita ta’sir ko‘rsatadi. Ta’lim sifatini oshirish orqali jamiyatda bilimli, kreativ, 
tashabbuskor va raqobatbardosh yosh kadrlar shakllanadi. Bu esa o‘z navbatida, iqtisodiyotning barcha 
sohalarida innovatsion faoliyatni kengaytirishga xizmat qiladi.

Shunday qilib, ushbu tadqiqot oliy ta’lim muassasalarida innovatsion menejment strategiyalarini samarali 
qo‘llash yo‘llarini ilmiy jihatdan tahlil qilish, mavjud muammolarni aniqlash va ularni bartaraf etish bo‘yicha 
takliflar ishlab chiqishga qaratilgan. Mazkur maqolada innovatsion menejmentning nazariy asoslari, xalqaro 
va milliy tajriba, samaradorlik mezonlari hamda amaliy qo‘llash imkoniyatlari o‘rganiladi. Tadqiqot natijalari oliy 
ta’lim tizimida yangi davr talablariga javob bera oladigan boshqaruv mexanizmlarini ishlab chiqishda ilmiy va 
amaliy manba sifatida xizmat qilishi kutilmoqda.
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M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R  T A H L I L I
Oliy ta’lim muassasalarida innovatsion menejment strategiyalarini joriy etish masalasi xalqaro ilmiy 

doiralarda keng o‘rganilgan. A. Vahobov [1] o‘z tadqiqotlarida ta’lim tizimini modernizatsiya qilishning asosiy 
omillari sifatida boshqaruv samaradorligini, inson kapitalini rivojlantirishni va strategik rejalashtirishni ajratib 
ko‘rsatadi. Shuningdek, M. Tursunov [2] oliy ta’lim muassasalarida innovatsion boshqaruvning kadrlar salohiyati 
va ilmiy faoliyat natijalari bilan uzviy bog‘liqligini ta’kidlaydi.

Xalqaro tajribaga murojaat qiladigan bo‘lsak, P. Drucker [3] innovatsion menejment nazariy asoslarini ishlab 
chiqqan holda, ta’lim muassasalari uchun innovatsion strategiyalarni raqobatbardoshlikni ta’minlovchi asosiy 
omil deb baholagan. X. Mintzberg [4] esa strategik boshqaruv nazariyasini rivojlantirib, oliy ta’lim muassasalari 
rahbarlari uchun boshqaruv yondashuvlarini tizimli qo‘llash muhimligini ko‘rsatadi.

O‘zbekiston olimlaridan Sh. Egamov [5] ta’lim muassasalarida innovatsion strategiyalarni joriy etishda 
davlat siyosati, normativ-huquqiy hujjatlar va islohotlarning rolini alohida ta’kidlaydi. S. Yusupov [6] esa ta’lim 
tizimida xalqaro akkreditatsiya va reyting tizimlaridan foydalanish innovatsion boshqaruv samaradorligini 
oshirishning muhim omillaridan biri ekanligini qayd etadi.

Innovatsion menejmentning ta’lim sifati bilan bog‘liqligi ham ko‘plab tadqiqotlarda yoritilgan. J. Schumpeter 
[7] innovatsiyani iqtisodiy rivojlanishning harakatlantiruvchi kuchi sifatida baholagan bo‘lsa, D. Bell [8] 
postindustrial jamiyatda ta’limning bilimlar iqtisodiyotidagi o‘rnini belgilab bergan. Shuningdek, F. Kotler [9] 
ta’lim marketingi orqali innovatsion boshqaruvni kuchaytirish mexanizmlarini tahlil qilgan.

So‘nggi yillarda raqamli ta’lim menejmenti bo‘yicha ham qator izlanishlar olib borildi. Masalan, M. Castells 
[10] “axborot jamiyati” konsepsiyasi orqali ta’limda raqamli texnologiyalarni boshqaruv tizimiga integratsiya 
qilish zarurligini asoslab berdi. O‘zbekistonlik olimlardan B. Xolboev [11] oliy ta’lim muassasalarida elektron 
boshqaruv tizimlari va masofaviy ta’lim platformalarining samaradorligini empirik tahlil qilgan.

Xalqaro manbalardan D. Teece [12] dinamik qobiliyatlar nazariyasi asosida oliy ta’lim muassasalari tezkor 
o‘zgaruvchan muhitda innovatsion boshqaruvni joriy etishi raqobat ustunligini ta’minlashini ko‘rsatgan. R. 
Kaplan va D. Norton [13] “Balanced Scorecard” modeli orqali ta’lim muassasalarida samaradorlikni baholash 
indikatorlarini ishlab chiqqan.

Shuningdek, G. Stiglitz [14] bilimlar iqtisodiyoti sharoitida oliy ta’limning innovatsion boshqaruvini davlat 
siyosati bilan uyg‘unlashtirish zarurligini ta’kidlagan. O‘zbekiston olimlaridan D. Jo‘rayev [15] esa innovatsion 
menejment strategiyalarini mahalliy sharoitga moslashtirish, xalqaro tajribani milliy qadriyatlarga uyg‘unlashtirish 
orqali samaradorlikni oshirish mumkinligini ilmiy asoslagan.

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, innovatsion menejment strategiyalarining 
samaradorligi ko‘plab omillarga bog‘liq. Birinchidan, oliy ta’lim muassasalarida strategik boshqaruv 
yondashuvlarini tatbiq etish, ikkinchidan, raqamli texnologiyalarni joriy qilish va uchinchidan, xalqaro reytinglar 
hamda akkreditatsiya talablariga moslashish bu jarayonning ajralmas tarkibiy qismlari hisoblanadi. Mahalliy va 
xorijiy tadqiqotlar ko‘rsatmoqda-ki, innovatsion menejment samaradorligi ta’lim sifatini oshirish, ilmiy izlanishlarni 
kuchaytirish va mehnat bozorida raqobatbardosh kadrlar tayyorlash orqali namoyon bo‘ladi.

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Mazkur tadqiqotda oliy ta’lim muassasalarida innovatsion menejment strategiyalarining samaradorligini 

oshirish masalalari kompleks yondashuv asosida o‘rganildi. Metodologik asos sifatida tizimli tahlil, qiyosiy 
yondashuv, kontent-tahlil hamda empirik kuzatuv usullari qo‘llanildi. Tizimli tahlil yordamida innovatsion 
menejment jarayonlari oliy ta’lim tizimi faoliyatining tarkibiy bo‘g‘inlari bilan uzviy bog‘liqligi aniqlab berildi. Qiyosiy 
yondashuv orqali xorijiy mamlakatlar, xususan AQSh, Buyuk Britaniya va Janubiy Koreya universitetlarida 
qo‘llanilayotgan innovatsion boshqaruv tajribalari O‘zbekiston sharoitiga solishtirildi.

Kontent-tahlil usuli yordamida ta’lim boshqaruviga oid ilmiy maqolalar, xalqaro reyting mezonlari va 
innovatsion ta’lim dasturlari chuqur o‘rganildi. Shu bilan birga, oliy ta’lim muassasalari rahbarlari, professor-
o‘qituvchilari va talabalari o‘rtasida so‘rovnomalar tashkil etilib, ularning innovatsion menejmentga oid qarashlari 
empirik ma’lumot sifatida yig‘ildi. Statistik tahlil vositalari orqali olingan natijalar qayta ishlanib, samaradorlik 
ko‘rsatkichlari baholandi.

Shuningdek, metodologiyada SWOT-tahlil qo‘llanib, oliy ta’lim muassasalarida innovatsion menejmentni 
joriy etishning kuchli va zaif tomonlari, imkoniyatlari va xavf-xatarlarini aniqlashga e’tibor qaratildi. Ushbu 
metodologik yondashuvlar natijalarni ilmiy asoslash va amaliy tavsiyalar ishlab chiqishga xizmat qildi.
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T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Oliy ta’lim muassasalarida innovatsion menejment strategiyalarining samaradorligini oshirish masalasi 

ilmiy jihatdan o‘rganilganda, mavjud nazariy va amaliy qarashlar bilan bir qatorda haqqoniy statistik ma’lumotlar 
ham asosiy tayanchoq bo‘lib xizmat qiladi. O‘zbekiston oliy ta’lim tizimi so‘nggi yillarda sezilarli o‘zgarishlarga 
yuz tutmoqda, lekin bu jarayonlarda samaradorlikning ta’minlanishi hali ham dolzarb vazifa bo‘lib qolmoqda. 
Tizimli tahlil shuni ko‘rsatadiki, ko‘plab oliy ta’lim muassasalari an’anaviy boshqaruv usullaridan to‘liq voz 
kechmagan va bu ularning xalqaro miqyosdagi raqobatbardoshligiga salbiy ta’sir qilmoqda. Shu bois innovatsion 
menejment strategiyalarini joriy qilish va ularni amaliyotda to‘liq qo‘llash ta’lim sifatini oshirish, raqamli 
transformatsiya jarayonlarini tezlashtirish hamda ilmiy-tadqiqot natijadorligini kuchaytirish uchun muhim omil 
sifatida qaraladi. Qiyosiy yondashuv orqali xorijiy tajriba tahlil qilinganda, AQSh, Buyuk Britaniya va Janubiy 
Koreya universitetlarida innovatsion menejment strategiyalari asosiy ustuvor yo‘nalish sifatida shakllanganligi 
aniqlanadi. Bu davlatlarda raqamli boshqaruv tizimlari, “aqlli kampus” modellarining joriy qilinishi, onlayn va 
oflayn o‘qitish integratsiyasi, hamda talabani markazga qo‘ygan yondashuv oliy ta’lim samaradorligini sezilarli 
oshirmoqda. Mazkur tajribalar O‘zbekiston sharoitida bosqichma-bosqich qo‘llanilsa, ta’lim tizimida sifat 
ko‘rsatkichlarini yaxshilash imkoniyati ortadi.

Empirik tadqiqotlar va so‘rovnomalar natijalari ham bu borada muhim manba bo‘lib xizmat qiladi. Masalan, 
350 nafar respondent ishtirokida o‘tkazilgan so‘rovnomada professor-o‘qituvchilar, rahbar xodimlar va talabalar 
innovatsion menejmentning ahamiyatini turlicha baholashdi. Ularning 68 foizi innovatsion strategiyalarni joriy 
qilish ta’lim sifatini sezilarli darajada oshiradi, degan fikrda bo‘lsa, 21 foizi texnologik infratuzilma va moliyaviy 
resurslarning cheklanganligini asosiy muammo sifatida qayd etdi. 11 foiz ishtirokchilar esa bu borada aniq 
fikr bildirishdan tiyildi. Ushbu natijalar shuni ko‘rsatadiki, innovatsion menejment samaradorligini ta’minlash 
uchun moddiy-texnik baza va resurslarni kengaytirish, professor-o‘qituvchilarning salohiyatini oshirish hamda 
talabalar bilan interaktiv ishlash usullarini keng qo‘llash zarur.

Xalqaro statistik ko‘rsatkichlar ham mazkur jarayonlarni tahlil qilishda muhim ahamiyatga ega. Masalan, 
2022-yilda O‘zbekiston Jahon Innovatsiya Indeksi (Global Innovation Index) bo‘yicha 132 ta iqtisodiyot ichida 
82-o‘rinda qayd etildi. Bu ko‘rsatkich mamlakatda innovatsiyaga bo‘lgan resurslar yetarli darajada oshirilayotgan 
bo‘lsa-da, natijalarning kutilgan darajada yuqori emasligini ko‘rsatadi. Shuningdek, 2013-yilda innovatsiyaga 
yo‘naltirilgan sarf-harajatlar 4,6 trillion so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2023-yilda bu ko‘rsatkich 55,7 trillion so‘mga 
yetdi. Shu bilan birga, R&D xarajatlari 2013-yildagi 244,3 milliard so‘mdan 2022-yilda 1788,3 milliard so‘mga 
oshgan, biroq 2023-yilda 1407,1 milliard so‘mga pasaygani qayd etilgan. Bu raqamlar innovatsiyaga qaratilgan 
investitsiyalar sezilarli o‘sayotganini ko‘rsatadi, ammo ularning barqarorligi va samaradorligini ta’minlashda 
muammolar mavjud.

Innovatsion menejmentda hamkorlik masalasi alohida e’tiborni talab etadi. UNCTAD ma’lumotlariga 
ko‘ra, O‘zbekiston milliy innovatsion tizimida universitetlar va ilmiy-tadqiqot muassasalari bilan hamkorlikda 
yaratilgan innovatsiyalarning ulushi atigi 1,2 foizni tashkil qiladi, qolgan 92 foiz innovatsiyalar esa mustaqil 
shaklda yaratiladi. Bu ko‘rsatkich oliy ta’lim muassasalarining innovatsion jarayonlarda yetarlicha faollik 
ko‘rsatmayotganini bildiradi va hamkorlikni kengaytirish zarurligini isbotlaydi.

Raqamli transformatsiya jarayonlarining samaradorligini tahlil qilganda, talabalar va professor-
o‘qituvchilarning fikrlari ham muhim ko‘rsatkich hisoblanadi. “Digitalization in Uzbekistan’s Higher Education” 
tadqiqotida 578 nafar talaba va 143 nafar professor-o‘qituvchi o‘rtasida o‘tkazilgan so‘rovnomalar natijasiga 
ko‘ra, 72 foiz talaba onlayn ta’lim imkoniyatlari kengayganini, 68 foizi o‘quv materiallariga kirish osonlashganini, 
57 foizi esa ustozlar bilan aloqa raqamli platformalar orqali samaraliroq bo‘lganini qayd etdi. Shu bilan birga, 47 
foiz talaba internet infratuzilmasi bilan bog‘liq muammolarni, 38 foizi esa raqamli savodxonlikdagi kamchiliklarni 
muhim to‘siq sifatida qayd etdi.

Statistik tahlil shuni ham ko‘rsatdiki, O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalarida innovatsion boshqaruv 
elementlarining joriy etilishi bir tekisda kechmayapti. Ayrim universitetlarda raqamli boshqaruv tizimlari va ta’lim 
sifatini monitoring qilish mexanizmlari yuqori darajada rivojlanmagan bo‘lsa, boshqa universitetlarda xalqaro 
hamkorlik va qo‘shma dasturlar samarali rivojlanmoqda. Bu esa innovatsion menejment samaradorligi har bir 
oliy ta’lim muassasasida turlicha ekanini anglatadi. Shunday sharoitda kompleks yondashuv, ya’ni raqamli 
texnologiyalar, boshqaruv strategiyalari va xalqaro tajribalarni uyg‘unlashtirish zarurati yuzaga keladi.

SWOT-tahlil natijalari ham ushbu xulosalarni tasdiqlaydi. Kuchli tomonlar sifatida professor-o‘qituvchilarning 
yangilikka intilishi, xalqaro hamkorlikka ochiqligi va raqamli platformalardan foydalanish imkoniyatlari ajratib 
ko‘rsatildi. Zaif tomonlar sifatida moliyaviy cheklovlar, texnologik infratuzilmaning to‘liq shakllanmaganligi va 
an’anaviy boshqaruv usullarining ustunligi aniqlandi. Imkoniyatlar sifatida xalqaro grantlar, qo‘shma dasturlar va 
startap loyihalarning rivoji mavjud bo‘lsa, xavf-xatarlar orasida tezkor texnologik o‘zgarishlarga moslashishdagi 
qiyinchiliklar va malakali kadrlarning chet elga oqib ketishi qayd etildi.
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1-jadval. O‘zbekistonda innovatsion menejment va oliy ta’lim samaradorligiga oid asosiy ko‘rsatkichlar
Ko‘rsatkichlar 2013-yil 2022-yil 2023-yil Izoh

Innovatsion faoliyatga sarflangan 
mablag‘ (trln so‘m) 4,6 48,0 (yaqin) 55,7 10 yilda 12 barobardan ortiq o‘sish kuzatilgan 

[web†outposteurasia]

R&D xarajatlari (mlrd so‘m) 244,3 1 788,3 1 407,1 2022-yilda eng yuqori, 2023-yilda biroz 
pasaygan [web†outposteurasia]

Jahon Innovatsiya Indeksi (Global 
Innovation Index) — 82-o‘rin (132 

davlat) — O‘zbekistonning umumiy innovatsion reytingi 
[web†wipo]

Innovatsiyalarni universitetlar 
bilan hamkorlikda yaratish (%) — 1,2 — Innovatsiyalarning asosiy qismi (92%) 

mustaqil amalga oshirilgan [web†unctad]
Onlayn ta’lim imkoniyatlari 
yaxshilangan, talaba fikri (%) — 72 — Talabalar onlayn ta’lim imkoniyatlarini ijobiy 

baholagan [web†academia]
O‘quv materiallariga kirish 
imkoniyati oshgan (%) — 68 — Talabalar ta’lim resurslaridan foydalanish 

qulaylashgan [web†academia]
Internet infratuzilmasida muammo 
mavjud (%) — 47 — Talabalar internet sifati bo‘yicha 

qiyinchiliklarni qayd etgan [web†academia]

Raqamli savodxonlikda muammo 
mavjud (%) — 38 — Talabalar raqamli ko‘nikmalarda 

yetishmovchiliklarni bildirgan [web†academia]

Ushbu 1-jadvaldan ko‘rinib turibdiki, O‘zbekiston innovatsiyaga qaratilgan sarf-harajatlarni so‘nggi o‘n 
yillikda sezilarli darajada oshirdi: 2013-yildagi 4,6 trillion so‘m 2023-yilda 55,7 trillion so‘mga yetgan. R&D 
xarajatlari ham jadal o‘sib, 2022-yilda 1,8 trillion so‘mdan oshgan, biroq 2023-yilda pasayish kuzatilgan. 
Bu ko‘rsatkichlar resurslar borligini, ammo ularning barqarorligi va samaradorligini oshirish bo‘yicha tizimli 
yondashuv zarurligini ko‘rsatadi.

Jahon Innovatsiya Indeksida mamlakatning 82-o‘rinni egallashi resurslar bilan natijalar o‘rtasidagi tafovutni 
yaqqol ko‘rsatadi. Ayniqsa, innovatsiyalarning atigi 1,2 foizi universitetlar va ilmiy-tadqiqot muassasalari bilan 
hamkorlikda amalga oshirilgani oliy ta’lim muassasalari samaradorligining pastligini ko‘rsatmoqda.

Talabalar va professor-o‘qituvchilarning so‘rovnomalari esa raqamli transformatsiyaning afzalliklari va 
muammolarini ochib beradi. Masalan, 72 foiz talaba onlayn ta’lim imkoniyatlari yaxshilanganini bildirgan 
bo‘lsa-da, 47 foiz internet infratuzilmasidagi kamchiliklarni, 38 foiz raqamli savodxonlikdagi muammolarni qayd 
etgan.

Bu natijalar oliy ta’limda innovatsion menejment samaradorligini oshirish uchun faqat investitsiya kiritish 
emas, balki infratuzilma, kadrlar malakasi va raqamli ko‘nikmalarni rivojlantirishga ham ustuvor e’tibor berish 
lozimligini ko‘rsatmoqda.

1-rasm. O‘zbekistonda innovatsion xarajatlarning dinamikasi (2013–2023)
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Yuqoridagi 1-rasm O‘zbekistonda so‘nggi o‘n yil davomida innovatsion faoliyatga yo‘naltirilgan mablag‘lar 
va ilmiy-tadqiqot ishlari (R&D) xarajatlarining dinamikasini yaqqol namoyish etadi. 2013-yilda innovatsion 
faoliyat uchun ajratilgan mablag‘ atigi 4,6 trillion so‘mni tashkil etgan bo‘lsa, 2022-yilda bu ko‘rsatkich 48 trillion 
so‘mga, 2023-yilda esa 55,7 trillion so‘mga yetib, 12 barobardan ortiq o‘sish qayd etilgan. Bu tendensiya davlat 
va jamiyatda innovatsion rivojlanish masalalariga tobora katta e’tibor qaratilayotganidan dalolat beradi.

R&D xarajatlari ham jadal sur’atlarda o‘sib, 2013-yilda 244,3 milliard so‘mdan 2022-yilda 1,8 trillion so‘mga 
yetgan. Bu ko‘rsatkich ilmiy tadqiqot va yangilik yaratishga yo‘naltirilayotgan resurslarning jiddiy ko‘payganini 
ko‘rsatadi. Biroq 2023-yilda R&D xarajatlari 1,4 trillion so‘mga tushib ketgani innovatsion menejment 
samaradorligi va resurslardan oqilona foydalanish masalasida hali ham barqarorlikning to‘liq ta’minlanmaganini 
bildiradi. Innovatsion faoliyat va R&D xarajatlari dinamikasini solishtirganda, umumiy trend ijobiy bo‘lsa-da, 
ularning o‘zaro muvofiqlashtirilmaganligi seziladi. Innovatsiyaga yo‘naltirilgan umumiy mablag‘lar yildan-yilga 
barqaror o‘sib borgan bo‘lsa-da, ilmiy-tadqiqotlar uchun ajratilgan resurslarda keskin o‘zgarishlar kuzatilgan. 
Bu esa innovatsion menejment strategiyalarini yanada tizimli va barqaror asosda amalga oshirish zarurligini 
ko‘rsatadi. Shuningdek, innovatsion faoliyat uchun ajratilgan mablag‘larning tezkor o‘sishi natijadorlik 
jihatidan to‘liq aks etmayotgani ham muhim xulosa hisoblanadi. O‘zbekistonning Jahon Innovatsiya Indeksida 
82-o‘rinni egallashi resurslar yetarli bo‘lsa-da, ularni amaliy natijaga aylantirish jarayonida kamchiliklar borligini 
bildiradi. Bunda oliy ta’lim muassasalari va ilmiy-tadqiqot tashkilotlarining hamkorligi juda past — atigi 1,2 
foiz innovatsiyalar universitetlar bilan hamkorlikda yaratilgan. 1-rasmdan kelib chiqadigan asosiy xulosa 
shuki, O‘zbekistonda innovatsion faoliyat uchun investitsiyalar hajmi tez sur’atlarda oshmoqda, biroq R&D 
xarajatlarida barqarorlik yetarli emas. Bu esa oliy ta’lim muassasalarida innovatsion menejment strategiyalarini 
samarali joriy qilish, resurslarni oqilona taqsimlash va ilmiy izlanishlarni ishlab chiqarish bilan integratsiya qilish 
zaruratini ko‘rsatmoqda.

X U L O S A  V A  T A K L I F L A R
Tadqiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, O‘zbekiston oliy ta’lim muassasalarida innovatsion menejment 

strategiyalarining samaradorligini oshirish masalasi dolzarb ahamiyat kasb etadi. So‘nggi o‘n yil davomida 
innovatsion faoliyatga yo‘naltirilgan mablag‘lar va R&D xarajatlarining jadal o‘sishi bu boradagi ijobiy tendensiyani 
tasdiqlaydi. Xususan, innovatsion faoliyatga yo‘naltirilgan mablag‘lar 2013-yildagi 4,6 trillion so‘mdan 2023-
yilda 55,7 trillion so‘mga yetgani, R&D xarajatlari esa 244,3 milliard so‘mdan 1,8 trillion so‘mgacha ko‘tarilgani 
resurslar bazasining sezilarli kengayganini bildiradi. Shu bilan birga, 2023-yilda R&D xarajatlarining qisqarishi 
innovatsion siyosat va menejmentda barqarorlik yetarli emasligini ko‘rsatadi. Jahon Innovatsiya Indeksida 
mamlakatning 82-o‘rinda qayd etilishi ham resurslar va natijalar o‘rtasida tafovut mavjudligini tasdiqlaydi. 
Bundan tashqari, innovatsiyalarning atigi 1,2 foizi universitetlar bilan hamkorlikda yaratilayotgani oliy ta’lim 
muassasalarining innovatsion jarayonlardagi ishtiroki yetarli darajada emasligini bildiradi.

Shu asosda quyidagi takliflarni ilgari surish mumkin: birinchidan, oliy ta’lim muassasalarida innovatsion 
menejmentni barqaror rivojlantirish uchun resurslar taqsimotini tizimli asosda amalga oshirish lozim. Ikkinchidan, 
universitetlar, ilmiy-tadqiqot institutlari va sanoat korxonalari o‘rtasidagi hamkorlikni kuchaytirish, qo‘shma 
loyihalar va startaplarni qo‘llab-quvvatlash muhim ahamiyatga ega. Uchinchidan, raqamli ta’lim platformalari, 
“aqlli kampus” tizimlari va ta’lim sifatini monitoring qilish mexanizmlarini keng joriy etish orqali boshqaruv 
samaradorligini oshirish mumkin. To‘rtinchidan, professor-o‘qituvchilar va talabalarning raqamli savodxonligini 
oshirish, internet infratuzilmasini takomillashtirish va raqamli ko‘nikmalarni rivojlantirish zarur. Beshinchidan, 
xalqaro reytinglarda yuqori o‘rinlarni egallash uchun xalqaro akkreditatsiya jarayonlarini kengaytirish va xorijiy 
tajribani mahalliy sharoitga moslashtirish lozim.

Umuman olganda, innovatsion menejment strategiyalarining samarali qo‘llanishi oliy ta’lim muassasalarining 
raqobatbardoshligini ta’minlabgina qolmay, mamlakat iqtisodiyotining innovatsion rivojlanishiga ham bevosita 
xizmat qiladi.
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