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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ 
БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЁТА 
И ВНУТРЕННЕГО АУДИТА 
ДОХОДОВ И РАСХОДОВ В 

КОММЕРЧЕСКИХ БАНКАХ

Шарахметов Шерзад Шаазимович 
Соискатель (PhD) кафедры банковского учета и аудита 

Ташкентского государственного экономического университета.
E-mail: sherzodsharaxmetov@gmail.com 

Аннотация: Статья рассматривает совершенствование бухгалтерского учёта и внутреннего аудита доходов 
и расходов в коммерческих банках в 2021–2025-гг., опираясь на IFRS 18, Global Internal Audit Standards (IIA, 
2024/2025), рекомендации Базельского комитета по внутреннему аудиту (BCBS 223) и принципы RDARR (BCBS 
239). Методология включает контент-анализ открытых нормативных источников, тесты дезагрегации отчёта о 
прибылях и убытках, применение activity-based costing (ABC), контроль качества данных (accuracy, completeness, 
timeliness) в рамках непрерывного аудита. Показано, что раннее применение IFRS 18 (обязательные подытоги 
и MPM), унификация классификации комиссий и внедрение ABC повышают сопоставимость показателей, 
прозрачность P&L и управляемость затрат. Практическая значимость проявляется в усилении достоверности 
ROA/ROE и cost-to-income на фоне роста непроцентных доходов и операционных расходов в 2024–2025-гг.

Ключевые слова: IFRS 18; внутренний аудит; BCBS 223; BCBS 239; RDARR; activity-based costing (ABC); P&L; 
дезагрегация; MPM; непрерывный аудит; риск-ориентированное планирование.
Annotatsiya: Maqola tijorat banklarida daromad va xarajatlar bo‘yicha buxgalteriya hisobi hamda ichki auditni 
takomillashtirish muammolarini 2021–2025-yillar kesimida tahlil qiladi. Nazariy asos sifatida IFRS 18, IIA 2024/2025 
Global Internal Audit Standards, BCBS 223 va BCBS 239 (RDARR) tamoyillari qabul qilingan. Metodologiya: ochiq rasmiy 
manbalar kontent-tahlili, P&L dezagregatsiya sinovlari, activity-based costing (ABC), ma’lumot sifati nazoratlari (accuracy, 
completeness, timeliness) va uzluksiz audit yondashuvi. Natijalar shuni ko‘rsatadiki, IFRS 18 talablari (majburiy oraliq 
natijalar va MPM), komissiyalarni yagona matritsa asosida tasniflash hamda ABC orqali xarajatlarni adolatli taqsimlash 
P&L shaffofligini, solishtiriluvchanlikni va xarajatlar boshqaruvini kuchaytiradi. Amaliy ahamiyati: 2024–2025-yillardagi 
nofoiz daromadlar va operatsion xarajatlar o‘sishi sharoitida ROA/ROE va cost-to-income ko‘rsatkichlari ishonchliligi 
oshadi.

Kalit soʻzlar: IFRS 18; ichki audit; BCBS 223; BCBS 239; RDARR; activity-based costing (ABC); P&L dezagregatsiya; 
MPM; uzluksiz audit; riskga asoslangan rejalashtirish.
Abstract: The paper evaluates how to enhance accounting and internal auditing of income and expenses in commercial 
banks over 2021-2025, drawing on IFRS 18, the IIA’s 2024/2025 Global Internal Audit Standards, BCBS 223 guidance on 
internal audit, and BCBS 239 principles for risk data aggregation and reporting (RDARR). Methodologically, we combine 
content analysis of open regulatory sources, P&L disaggregation tests, activity-based costing (ABC), and data-quality 
controls (accuracy, completeness, timeliness) embedded in continuous auditing. Findings indicate that early IFRS 18 
adoption (mandatory subtotals and MPM), a unified commission-classification matrix, and ABC-based cost allocation 
improve comparability, transparency, and cost control. Practical implications include stronger reliability of ROA/ROE and 
cost-to-income metrics amid rising non-interest income and operating expenses in 2024-2025.

Key words: IFRS 18; internal audit; BCBS 223; BCBS 239; RDARR; activity-based costing (ABC); P&L disaggregation; 
management-defined performance measures (MPM); continuous auditing; risk-based planning.
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В В Е Д Е Н И Е
Повышение прозрачности и сопоставимости показателей доходов и расходов — ключевое условие 

устойчивости банков и доверия инвесторов. В 2021–2025 гг. регуляторная среда заметно обновилась: 
приняты новые стандарты внутреннего аудита и раскрытия информации, а также пересмотрены подходы 
к представлению отчёта о прибылях и убытках. Эти изменения требуют синхронной модернизации 
бухгалтерского учёта (политики признания доходов и расходов, классификация и раскрытия) и 
внутреннего аудита (риск-ориентированность, непрерывный мониторинг, аналитика данных).

О Б З О Р  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Во-первых, в 2024 г. Институт внутренних аудиторов (IIA) утвердил Global Internal Audit Standards, 

которые вступили в силу 9 января 2025 г. и задали 15 принципов эффективности функции внутреннего 
аудита (независимость, качество, этика, управление, технологии и др.). Это усилило требования к 
планированию аудита по рискам, доказательственной базе и качественным оценкам функции.

Во-вторых, Базельский комитет подтвердил ориентиры по внутреннему аудиту в банках 
(обновлённый гайдлайн BCBS №223): ответственность совета директоров и аудиторского комитета, 
охват всех видов деятельности (в т. ч. аутсорсинг), независимость руководителя внутреннего аудита, 
взаимодействие с супервизором. Эти принципы остаются бенчмарком для построения функции.

В-третьих, в апреле 2024 г. выпущен IFRS 18 “Presentation and Disclosure in Financial Statements” 
(вступает в силу с 1 января 2027 г., допускается досрочное применение). IFRS 18 вводит новые 
обязательные подытоги в отчёте о прибылях и убытках (operating profit; profit before financing and income 
taxes), требования к management-defined performance measures, а также принципы агрегирования 
и дезагрегирования статей. Это непосредственно влияет на архитектуру статей доходов и расходов 
банков и формат их раскрытия.

Наконец, устойчивое качество учётных и управленческих данных опирается на принципы BCBS 239 
по агрегированию и отчётности по рискам (RDARR). Недавние обзоры показывают, что даже у крупных 
банков выполнение остаётся неполным; регуляторы (ЕС) выпускают практические гиды по устранению 
дефицитов в управлении данными и отчётности. Для аудита это означает обязательность тестов 
целостности, точности и адаптивности данных.

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы 
Для иллюстрации динамики доходов и расходов рассмотрим агрегированные показатели банковского 

сектора Узбекистана: по состоянию на 1 августа 2025 г. процентные доходы достигли 71 381 млрд сум, 
процентные расходы — 49 795 млрд сум, чистая процентная маржа — 21 586 млрд сум; непроцентные 
доходы выросли до 40 587 млрд сум (против 29 648 млрд сум годом ранее). При этом ROA = 1,9 %, ROE 
= 10,4 %, что указывает на давление непроцентных расходов и резервов на прибыльность.

Сопоставимые данные за 1 июля 2023–2024 гг. также фиксируют рост процентных и непроцентных 
доходов при одновременном увеличении операционных издержек. По оценке МВФ (FSAP, май 2025 
г.), прибыльность банков в 2024 г. ослабла главным образом из-за роста непроцентных расходов, а 
структура сектора остаётся доминируемой госбанками (≈65 % активов), что делает критически важными 
стандартизацию учётной политики и усиление внутреннего аудита.

Таблица 1. Сведения об основных показателях коммерческих банков по состоянию на 1 августа 2025 года 
(млрд. сум)

№ Наименование банка

Актив Кредит Капитал Депозит

сумма
доля 
в% от 
всего 

сумма
доля 
в% от 
всего 

сумма доля в% 
от всего сумма

доля 
в% от 
всего 

Всего 852 381 100% 576 247 100% 126 959 100% 360 402 100%

Банки с участием 
государственной доли 553 132 65% 392 493 68% 78 409 62% 185 546 51%

1 Узнацбанк 140 591 16% 105 910 18% 19 126 15% 45 811 13%

2 Агробанк 96 822 11% 74 990 13% 13 742 11% 25 923 7%
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3 Узпромстройбанк 95 407 11% 67 974 12% 11 015 9% 25 582 7%

4 Асака банк 59 119 7% 39 708 7% 8 065 6% 18 656 5%

5 Народный банк 49 405 6% 30 495 5% 10 083 8% 26 209 7%

6 Банк развития бизнеса 35 841 4% 23 537 4% 5 094 4% 13 828 4%

7 Алока банк 28 318 3% 16 467 3% 3 710 3% 14 758 4%

8 Микрокредит банк 28 236 3% 19 916 3% 5 640 4% 8 983 2%

9 Турон банк 19 392 2% 13 495 2% 1 933 2% 5 797 2%

Другие банки 299 249 35% 183 754 32% 48 550 38% 174 856 49%

10 Капитал банк 51 678 6% 35 381 6% 5 899 5% 38 767 11%

11 Ипотека банк 50 843 6% 35 429 6% 6 849 5% 25 470 7%

12 Хамкор банк 31 919 4% 21 189 4% 6 121 5% 12 789 4%

13 Ипак йули банк 24 936 3% 14 795 3% 4 048 3% 12 587 3%

14 Ориент Финанс банк 17 954 2% 13 373 2% 3 684 3% 11 707 3%

15 Тибиси банк 13 966 2% 10 720 2% 2 581 2% 6 566 2%

Проблематика и точки роста. Разнородность учётной политики по комиссиям и тарифам. В банках 
пересекаются IFRS 9 (инструменты и EIR) и IFRS 15 (неинтегральные услуги). Непоследовательность 
классификации ведёт к несопоставимости долей процентных/непроцентных доходов и искажает KPI 
(net interest margin, cost-to-income). IFRS 18 усиливает требования к дезагрегации и MPM — это шанс 
устранить «сглаживания» и повысить прозрачность P&L.

Качество данных и трассировка трансформаций. Без единой data lineage и контроля мастер-данных 
корректность трансформаций (EIR, резервы, распределение ОХР) не гарантируется. RDARR (BCBS 
239) требует управленческого надзора, архитектуры данных и адаптивности отчётности — типичная 
слабость даже у системно значимых банков.

Недостаточная риск-ориентированность и непрерывность аудита. Обновлённые Стандарты IIA-
2024 требуют планирования по рискам, оценки достаточности ресурсов и использования технологий 
(data analytics, CAATs) при проверках доходов и расходов, включая автоматизированные выборки и 
повторяемые тесты.

Предлагаемая целевая модель улучшений. Бухгалтерский учёт доходов и расходов. 
Имплементация IFRS 18 (раннее применение, 2025–2026 гг.): настроить P&L с обязательными 
подытогами; задокументировать management-defined performance measures и процедуры их расчёта/
контроля; усилить правила агрегирования и дезагрегирования (отдельно — процентные, комиссионные, 
курсовые, операционные, резервы и пр.). Единая политика по комиссиям: матрица классификации 
комиссий (интегральные к EIR — в процентные доходы; прочие — в непроцентные), синхронизация с 
бизнес-процессами и ИТ-системами (ДБО, эквайринг, P2P, кросс-бордер).

Распределение расходов: внедрить activity-based costing (ABC) для справедливого распределения 
ОХР по продуктам и каналам; раскрывать драйверы затрат и эффекты оптимизации в примечаниях.

Резервы и стресс-сценарии: усилить связь методологии ECL с агрегированием данных по RDARR, 
документировать источники и трансформации, валидировать модели с участием риск-менеджмента и 
внутреннего аудита.

Внутренний аудит доходов и расходов. Мандат и независимость: закрепить в Уставе/Положении 
полную независимость и подотчётность Аудит-комитету, соответствуя BCBS-223.

Риск-ориентированное планирование: ежегодная карта рисков P&L (комиссии, ценообразование, 
бесплатные пакеты, льготное кредитование, резервирование, ИТ-интерфейсы).

Непрерывный аудит и аналитика: набор контролей в реальном времени (matching источников доходов 
и расходов с GL, тесты полноты и cut-off, правила аномалий по тарифам); CAATs для переобработки 
выборок EIR, комиссий эквайринга, P2P-комиссий; три кросс-проверки на RDARR-дисциплину: accuracy, 
completeness, timeliness.
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Оценка качества функции: ежегодная quality assessment по IIA-2024 (самооценка + внешняя раз в 5 
лет), метрики своевременности и реализуемости рекомендаций.

Иллюстративный эффект (пример сектора). Рост непроцентных доходов и одновременное 
повышение операционных расходов в банковском секторе Узбекистана в 2024–2025 гг. требует точной 
дезагрегации в P&L (IFRS 18) и углублённых тестов полноты и корректности учёта комиссий (внутренний 
аудит). По данным ЦБ, на 1 августа 2025 г. непроцентные доходы увеличились до 40 587 млрд сум при 
операционных расходах 15 894 млрд сум; это подчёркивает необходимость ABC-подхода и контроля 
драйверов затрат.

FSAP МВФ добавляет, что в 2024 г. прибыльность давили непроцентные расходы, а концентрация 
активов в госбанках поддерживает структурные риски — значит, приоритезация функций аудита и 
качества данных критична для сектора.

Дорожная карта внедрения (12 месяцев).
0–3-й мес.: gap-анализ по IFRS 18; инвентаризация статей P&L; карта источников данных и 

трансформаций; обновление положения о внутреннем аудите под BCBS-223/IIA-2024.
4–8-й мес.: пилот ABC; унификация политики по комиссиям; разработка MPM и процедур; настройка 

контролей непрерывного аудита и RDARR-метрик.
9–12-й мес.: досрочное применение отдельных требований IFRS 18 (подытоги, MPM-раскрытия); 

внешняя оценка качества внутреннего аудита; отчёт Совету об устранении дефицитов.
Совместная трансформация учётной политики (IFRS 18, единая классификация комиссий, ABC) и 

внутреннего аудита (IIA-2024, BCBS-223, RDARR) обеспечивает сопоставимость доходов и расходов, 
повышает качество управленческих решений и устойчивость банков к шокам. Регулярная внешняя 
валидация и публичные раскрытия усиливают доверие рынка и регулятора.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е
Совокупные результаты анализа за 2021–2025 гг. показывают, что устойчивое повышение 

прозрачности и сопоставимости показателей доходов и расходов в коммерческих банках возможно 
лишь при одновременной трансформации учётной политики и внутреннего аудита. С учётной 
стороны приоритетами являются: раннее внедрение IFRS 18 с настройкой обязательных подытогов 
и формализацией management-defined performance measures (MPM); унификация классификации 
комиссий на стыке IFRS 9 (эффективная процентная ставка, интегральные комиссии) и IFRS 15 
(неинтегральные услуги) для устранения несопоставимости долей процентных и непроцентных доходов; 
внедрение activity-based costing (ABC) для справедливого распределения операционных расходов по 
продуктам и каналам с раскрытием ключевых драйверов затрат.

Со стороны внутреннего аудита критичны: закреплённая независимость и подотчётность Аудит-
комитету в русле BCBS-223; риск-ориентированное планирование проверок P&L; переход к непрерывному 
аудиту на основе аналитики данных и CAATs; системная проверка дисциплины RDARR (BCBS-239) через 
триаду accuracy–completeness–timeliness и трассируемость преобразований (data lineage). Такая связка 
«IFRS 18 + единая политика по комиссиям + ABC» и «IIA-2024 + BCBS-223 + RDARR» улучшает качество 
управленческих решений (включая ценообразование и бюджетирование), снижает операционные и 
отчётные риски (искажения, неполнота, несвоевременность), укрепляет надёжность метрик ROA/ROE и 
cost-to-income, ускоряет закрытие периода и повышает готовность к стресс-сценариям.

Регулярная внешняя оценка качества функции внутреннего аудита (по IIA-2024 — не реже одного 
раза в 5 лет) и публичные раскрытия по новым требованиям IFRS 18 усиливают доверие инвесторов и 
регулятора, а также создают конкурентные преимущества на рынке.

Практическая дорожная карта на 12 месяцев предполагает:
0–3-й месяц — gap-анализ по IFRS 18, инвентаризация статей P&L и картирование источников 

данных/трансформаций, обновление положения о внутреннем аудите;
4–8-й месяц — пилот ABC, унификация комиссионной политики, разработка и регламентация MPM, 

настройка контуров непрерывного аудита и RDARR-метрик;
9–12-й месяц — досрочное применение отдельных требований IFRS 18 (подытоги, MPM-раскрытия), 

внешняя quality assessment функции внутреннего аудита и отчёт Совету по устранению дефицитов.
Для регуляторов целесообразны мягкие стимулы к раннему применению IFRS 18 и выпуск 

практических гидов по RDARR/данным, а для банков — институционализация «сквозной» ответственности 
за данные (data governance), регулярная валидация моделей ECL и интеграция результатов аудита в 
цикл управленческих решений. В совокупности это повышает устойчивость банков к шокам, улучшает 
конкурентоспособность и поддерживает долгосрочное доверие рынка.
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