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ЗАРУБЕЖНЫЙ ОПЫТ РАЗВИТИЯ 
ЭКОНОМИКИ РЕСУРСНО-СЫРЬЕВЫХ 
РЕГИОНОВ: МОДЕЛИ ДИВЕРСИФИКАЦИИ И 
ВОЗМОЖНОСТИ АДАПТАЦИИ
Севара Кахрамоновна Хакбердиева
Докторант, Ташкентский государственный университет экономики
sevara.khak@gmail.com
ORCID: 0009-0005-6174-4200

Аннотация: Статья анализирует международный опыт экономического развития ресурсно-сырьевых регионов на 
примере Канады, Норвегии, Австралии и Нидерландов. Исследуются механизмы диверсификации экономики, 
преодоления “ресурсного проклятия” и создания устойчивых моделей роста. Выявлены ключевые факторы успеха 
и возможности адаптации зарубежного опыта в условиях развивающихся экономик.

Ключевые слова: ресурсно-сырьевые регионы, диверсификация экономики, ресурсное проклятие, инновационные 
кластеры, устойчивое развитие.

Annotatsiya: Maqolada resurs-xomashyoga asoslangan hududlarning iqtisodiy rivojlanishi bo'yicha xalqaro tajriba 
Kanada, Norvegiya, Avstraliya va Niderlandiya misolida tahlil qilingan. Iqtisodiyotni diversifikatsiya qilish mexanizmlari, 
“resurs la'nati”ni bartaraf etish va barqaror o'sish modellarini yaratish o'rganilgan. Muvaffaqiyatning asosiy omillari va 
rivojlanayotgan iqtisodiyotlar sharoitida chet el tajribasini moslashish imkoniyatlari aniqlangan.

Kalit soʻzlar: resurs-xomashyoga asoslangan hududlar, iqtisodiyot diversifikatsiyasi, resurs la'nati, innovatsion klasterlar, 
barqaror rivojlanish.

Abstract: The article analyzes international experience in economic development of resource-based regions using the 
examples of Canada, Norway, Australia, and the Netherlands. The study examines mechanisms of economic diversification, 
overcoming the “resource curse” and creating sustainable growth models. Key success factors and opportunities for 
adapting foreign experience in developing economies are identified.

Key words: resource-based regions, economic diversification, resource curse, innovation clusters, sustainable 
development.

В В Е Д Е Н И Е
Проблема эффективного использования природных ресурсов для долгосрочного экономического 

развития остается одной из центральных в современной экономической теории и практике. Феномен 
“ресурсного проклятия” (resource curse), впервые описанный Р. Аути, демонстрирует парадоксальную 
ситуацию, когда страны и регионы, богатые природными ресурсами, показывают более низкие темпы 
экономического роста по сравнению с регионами, не обладающими значительными запасами полезных 
ископаемых.

Однако мировой опыт показывает, что существуют успешные модели преодоления данного 
противоречия. Цель настоящего исследования - анализ зарубежного опыта развития ресурсно-
сырьевых регионов и выявление механизмов, позволяющих трансформировать природные богатства в 
устойчивые конкурентные преимущества.

М Е Т О Д О Л О Г И Я
Теория “ресурсного проклятия” объясняет негативное влияние изобилия природных ресурсов 

на экономическое развитие через несколько механизмов. Во-первых, «голландская болезнь» (Dutch 
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disease), описанная В. Корденом и Дж. Нири1, приводит к укреплению национальной валюты и снижению 
конкурентоспособности обрабатывающих отраслей. Во-вторых, волатильность цен на сырьевые товары 
создает макроэкономическую нестабильность.2

Дж. Сакс и Э. Уорнер выделили два основных подхода к преодолению ресурсной зависимости: 
горизонтальную диверсификацию (развитие несвязанных с ресурсным сектором отраслей) и 
вертикальную интеграцию (создание цепочек добавленной стоимости на базе первичного сырья).3

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
При анализе зарубежного опыта выделяют канадскую, норвежскую, австралийскую, нидерландскую 

модели развития экономики ресурсно-сырьевых регионов.
Канадская модель: от ресурсной базы к технологическому лидерству
Канада представляет уникальный пример успешной трансформации ресурсной экономики в 

высокотехнологичную. Провинция Альберта, располагающая крупнейшими запасами нефтеносных 
песков, смогла создать мощный инновационный кластер в области нефтегазовых технологий4.

Ключевые элементы канадской модели:
1. Создание исследовательских центров. Канадский центр энергетических технологий (CETC) и 

Институт исследований нефтеносных песков стали основой для разработки передовых технологий 
добычи и переработки.

2. Государственно-частное партнерство. Программа Alberta Oil Sands Technology and Research 
Authority (AOSTRA) объединила государственные инвестиции с частными исследованиями, что привело 
к созданию коммерчески успешных технологий.

3. Развитие человеческого капитала. Университет Калгари и Университет Альберты стали ведущими 
центрами подготовки специалистов в области нефтегазовых технологий, привлекая студентов со всего 
мира.

Норвежская модель: управление ресурсными доходами
Норвегия создала одну из наиболее эффективных систем управления нефтяными доходами. 

Государственный пенсионный фонд Норвегии (Government Pension Fund Global), созданный в 1990 году, 
стал крупнейшим суверенным фондом в мире5.

Принципы норвежской модели включают в себя следующие элементы :
1. Фискальное правило. Не более 4% доходов от нефти используется в текущем бюджете, остальные 

средства направляются в фонд.
2. Этическое инвестирование. Фонд исключает инвестиции в компании, нарушающие экологические 

и социальные стандарты.
3. Постепенная диверсификация. Норвегия активно развивает возобновляемую энергетику, где 

доля гидроэнергетики составляет 98% от общего производства электроэнергии6.
Австралийская модель: кластерное развитие
Австралия демонстрирует успешное применение кластерного подхода в развитии горнодобывающей 

промышленности. Регион Пилбара в Западной Австралии стал мировым центром добычи железной 
руды с высоким уровнем технологического развития¹³.

Для австралийской модели характерны следующие особенности:
1. Технологические инновации. Компании Rio Tinto и BHP Billiton внедрили автоматизированные 

системы добычи и транспортировки, включая беспилотные поезда и карьерные самосвалы.7

2. Образовательный экспорт. Австралийские университеты ежегодно выпускают тысячи специалистов 
для горнодобывающих компаний мира.

3. Развитие смежных отраслей. Создание центров обслуживания горнодобывающей техники 
привело к появлению высокотехнологичных производств.

Нидерландский опыт: преодоление «голландской болезни»
Парадоксально, но Нидерланды, давшие название феномену «голландской болезни», смогли 

успешно преодолеть его негативные последствия. После открытия месторождения природного газа 
Гронинген в 1959 году страна столкнулась с классическими проявлениями ресурсного проклятия8.

1	 Corden, W.M., Neary, J.P. (1982). Booming Sector and De-industrialisation in a Small Open Economy. Economic Journal, 92(368), 
825-848

2	 Sachs, J.D., Warner, A.M. (2001). The curse of natural resources. European Economic Review, 45(4-6), 827-838
3	 Sachs, J.D., Warner, A.M. (1995). Natural Resource Abundance and Economic Growth. NBER Working Paper, No. 5398.
4	 Mansell, R.L., Schlenker, R. (2006). The Provincial Distribution of Federal Fiscal Balances. Canadian Public Policy, 32(4), 449-486.
5	 Norges Bank Investment Management (2020). Government Pension Fund Global Annual Report 2019. Oslo: NBIM
6	 Statistics Norway (2020). Energy statistics. Oslo: SSB. 
7	 Rio Tinto (2019). Technology and Innovation Report 2018. London: Rio Tinto plc
8	 Ellman, M. (1981). Natural gas, restructuring and re-industrialization: The Dutch experience of industrial policy. In T. Barker, P. Dunne 

(Eds.), The British Economy After Oil (pp. 149-166). London: Croom Helm.
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Меры по преодолению «голландской болезни»:
Создание стабилизационного фонда. Доходы от газа направлялись в специальный фонд для 

сглаживания экономических циклов.
Инвестиции в инфраструктуру. Масштабные вложения в транспортную и цифровую инфраструктуру 

способствовали развитию логистического сектора.
Поддержка НИОКР. Увеличение расходов на исследования и разработки до 2,2% ВВП позволило 

создать инновационную экономику9.

Таблица 1. Сравнительный анализ моделей

Страна Основной ресурс Ключевая стратегия Результат

Канада Нефть, лес Технологические кластеры Лидерство в нефтегазовых 
технологиях

Норвегия Нефть Суверенный фонд Крупнейший фонд благосостояния

Австралия Железная руда, 
уголь Кластерное развитие Технологическое лидерство в 

горнодобыче

Нидерланды Природный газ Диверсификация Развитая сервисная экономика

Источник: Составлено автором

Исходя из приведённой таблицы анализ международного опыта позволяет выделить ключевые 
факторы успешного развития ресурсно-сырьевых регионов:

Исследования показывают прямую корреляцию между качеством государственных институтов 
и способностью региона эффективно использовать природные ресурсы. Страны с высоким уровнем 
верховенства права и низкой коррупцией демонстрируют лучшие результаты в управлении ресурсными 
доходами.

Все рассмотренные успешные модели характеризуются значительными инвестициями в 
образование и научные исследования. Доля расходов на НИОКР в ВВП составляет: Норвегия - 2,1%, 
Канада - 1,8%, Австралия - 1,9%.10

Наличие долгосрочных стратегий развития, выходящих за рамки политических циклов, является 
критически важным фактором. Норвежский суверенный фонд и канадские программы технологического 
развития рассчитаны на десятилетия.

Все успешные ресурсные экономики характеризуются высоким уровнем интеграции в мировую 
экономику, что способствует трансферу технологий и привлечению инвестиций.

Адаптация зарубежного опыта в условиях развивающихся экономик требует учета специфических 
факторов:

Поэтапное внедрение. Реформы должны проводиться постепенно с учетом институциональных 
возможностей.

Адаптация к местным условиям. Модели должны учитывать особенности правовой системы, 
культуры и уровня развития.

Создание предпосылок. Необходимо предварительное развитие базовых институтов и 
инфраструктуры.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е
Зарубежный опыт убедительно демонстрирует, что “ресурсное проклятие” не является неизбежным. 

Успешные модели развития ресурсно-сырьевых регионов базируются на нескольких ключевых 
принципах: эффективном управлении ресурсными доходами, инвестициях в человеческий капитал, 
технологическом развитии и институциональных реформах.

Канадская модель технологических кластеров, норвежская система управления суверенным 
фондом, австралийский кластерный подход и нидерландский опыт преодоления “голландской болезни” 
предоставляют богатый инструментарий для регионов, стремящихся к устойчивому развитию на базе 
природных ресурсов.

9	  OECD (2019). Main Science and Technology Indicators, Volume 2019 Issue 1. Paris: OECD Publishing
10	  UNESCO Institute for Statistics (2019). Research and Development Expenditure. Montreal: UIS.
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Однако успешная адаптация этих моделей требует учета местной специфики, поэтапного внедрения 
и долгосрочной политической поддержки. Ключевым условием успеха является формирование 
качественных институтов, способных эффективно управлять трансформационными процессами.
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