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Annotatsiya: Magolada O‘zbekiston sharoitida kichik va o'rta biznes (Ko'B) subyektlarining eksport salohiyatini rivojlantirish
masalalari yoritilgan. Tahlilda 2015-2023-yillar kesimida Ko‘Blarning umumiy eksportdagi ulushi, tovar tarkibi va
xizmatlar sektori ko‘rib chigilgan. Muammo sifatida eksport infratuzilimasining cheklanganligi, xalgaro standartlarga mos
sertifikatlash tizimining yetarli emasligi, moliyaviy kafolat mexanizmlarining sustligi hamda marketing imkoniyatlarining
torligi gayd etilgan. Magolada Ko‘Blar eksport faoliyatini go‘llab-quvvatlash bo‘yicha institutsional, moliyaviy, logistika,
ragamli va innovatsion mexanizmlar ishlab chigilgan.

Kalit so‘zlar: kichik biznes, o‘rta biznes, eksport salohiyati, mexanizm, innovatsiya, klaster, moliyaviy qo‘llab-quvvatlash.

Abstract: The article examines the development of the export potential of small and medium-sized enterprises (SMEs) in
Uzbekistan. Based on data from 2015—-2023, the study analyzes the share of SMEs in total exports, the composition of
exported goods, and the role of the services sector. The main challenges identified are the limited export infrastructure,
insufficient certification centers meeting international standards, weak financial guarantee mechanisms, and restricted
marketing opportunities. The article proposes institutional, financial, logistical, digital, and innovative mechanisms to
enhance the export performance of SMEs.

Key words: small business, medium business, export potential, mechanism, innovation, cluster, financial support.

AHHOTauusA: B cTtaTbe paccmaTpuBatoTCsl BOMPOCH! Pa3BUTMS 9KCMOPTHOIO MoTeHuuana cyobekToB Manoro U CpegHero
6usHeca (MCB) B ycroBusix Y3bekmctaHa. Ha ocHoBe aHanmaa 3a 2015-2023 roabl nccnegosaHsl gons MCB B o6wiem
3KCMopTe, TOBapHas CTPYKTypa U pornb cektopa ycrnyr. B kayectBe npobrnem oTMeuveHbl OrpaHUYeHHOCTb SKCMOPTHOW
MHPACTPYKTYPbl, HEOOCTaTOK CepPTUUKALMOHHBIX LIEHTPOB, COOTBETCTBYIOLUMX MEXOYHApOAHbIM CTaHgapTam,
cnaboctb (PUHAHCOBbLIX FApPaHTUN M OrPaHUYEHHOCTb MAapPKETMHIOBbLIX BO3MOXHOCTEW. B pabote npepnaratotca
WHCTUTYLMOHAaNbHbIE, (PUHAHCOBbIE, NMOTUCTUYECKME, LMEPOBBLIE Y MHHOBALMOHHbIE MEXaHU3Mbl NMOAAEPXKKM dKcnopTa
MCB.

KntoyeBble crnoea: Manblii GU3HeC, cpenHmﬁ 6usHec, SKCI'IOpTHbIIZ norteHunan, MexaHusm, WHHOBaUMUW, Knactep,
(bIAHaHCOBaFl noanepXxka.

KIRISH

Jahon iqtisodiyotida kechayotgan raqobat jarayonlari, global giymat zanjirlarining chuqurlashuvi va tashqi
bozorlarning integratsiyalashuvi sharoitida kichik va o‘rta biznes (Ko‘B) subyektlarining eksport salohiyatini
rivojlantirish masalasi strategik ahamiyat kasb etmoqgda. Ko'Blar mamlakat igtisodiyotida:

* YAIMning qariyb 50 foizdan ko‘prog'ini,

« ish bilan band aholining 70 foizga yagqinini,

» umumiy eksportda esa 30 foiz atrofidagi ulushni ta’'minlab kelmoqgda.

Kelgusida Ko‘Blarning tashqi bozorlarda yanada faol va bargaror ishtirokini ta’minlash uchun mahsulotlar
go‘shilgan giymatini oshirish, xalgaro sertifikatlashtirish tizimiga bosgichma-bosgich integratsiya qilish,
zamonaviy logistika infratuzilmasini rivojlantirish, xalgaro marketing ko‘nikmalarini kengaytirish hamda moliyaviy
resurslardan samarali foydalanish imkoniyatlarini kengaytirish muhim yo‘nalishlardandir. Ushbu chora-tadbirlar
bosgichma-bosgich amalga oshirilishi natijasida Ko‘Blarning eksport salohiyati sezilarli darajada ortib, milliy
igtisodiyotning global integratsiyadagi mavgei yanada mustahkamlanadi.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Kichik va ofrta biznes subyektlari eksport salohiyatini rivojlantirish mexanizmini takomillashtirish
masalasida xalgaro va milliy miqyosda olib borilgan tadgigotlar muhim nazariy hamda amaliy asoslarni taqdim
etadi. Schumpeter (1934) innovatsion taraqqiyot nazariyasida kichik biznesni yangi kombinatsiyalarni amalga
oshiruvchi asosiy kuch sifatida ko‘rsatib, igtisodiy o‘sishda ularning rolini ta’kidlagan. Porter (1990) esa milliy
ragobatbardoshlikda klasterlarning ahamiyatini ochib bergan hamda kichik biznesning yirik tuzilmalar bilan
integratsiyasi raqobat ustunligini ta’minlashini asoslab bergan. OECD (2018) tomonidan tayyorlangan “SMEs
and Global Value Chains” hisobotida kichik biznesning global giymat zanjirlariga kirib borishi uchun moliyaviy
va infratuzilmaviy go‘llab-quvvatlash mexanizmlarining zarurligi gayd etilgan.

Xalqaro savdo tashkiloti (WTO, 2020) hisobotida esa Ko'Blarning xalqaro savdodagi ulushi pastligiga ta’sir
giluvchi asosiy omillar sifatida tarif to'siglari va texnik reglamentlar ko‘rsatib o‘tilgan. Milliy adabiyotlarda ham
mazkur masala keng yoritilgan. Vaxobov (2019) O‘zbekistonda kichik va o‘rta biznesning rivojlanish istigbollari
va tashqi iqtisodiy faoliyatdagi o‘rnini tahlil gilib, mavjud imkoniyat va cheklovlarga e’tibor garatgan. Bekmurodov
(2021) tadqiqotida esa davlat go‘llab-quvvatlash mexanizmlarining samaradorligi va ularning eksport faoliyatiga
ta’siri o‘rganilgan.

So‘nggi yillarda ragamli infratuzilmaning ahamiyati alohida ta’kidlanmogda. UNCTAD (2022) tomonidan
ishlab chigilgan “SME export competitiveness index” kichik biznes uchun ragamli texnologiyalar va elektron
savdoning strategik ahamiyatini ko‘rsatgan. Xalgaro savdo markazi (ITC, 2023) esa kichik va o‘rta biznes
uchun bozor ma’lumotlari hamda savdo imkoniyatlarini ochib beruvchi ko‘rsatkichlarni ishlab chigib, ularning
tashqi bozorlarga chigish salohiyatini kuchaytirishga xizmat gilmogda.

Umuman olganda, adabiyotlar tahlili shuni ko‘rsatadiki, kichik va o‘rta biznesning eksport salohiyatini
rivojlantirishda moliyaviy qo‘llab-quvvatlash, innovatsion yondashuvlar, ragamli infratuzilmani shakllantirish va
klasterlashuv jarayonlarini jadallashtirish hal qgiluvchi omil hisoblanadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgigot metodologiyasi kichik va o‘rta biznes subyektlarining eksport salohiyatini baholash uchun statistik
ma’lumotlar, xalgaro tashkilotlar hisobotlari hamda milliy gonunchilik hujjatlaridan foydalanishga asoslandi.
Olingan ma’lumotlar giyosiy tahlil, dinamik o‘zgarishlarni kuzatish va ekspert baholash usullari orqali gayta
ishlanib, mavjud muammolar va ularni hal etish bo‘yicha samarali mexanizmlar aniglab chigildi.

Tahlil va natijalar

2015-2023-yillar davomida kichik va o‘rta biznes (Ko'B) subyektlari eksporti umumiy bargaror o‘sish
tendensiyasini namoyon etdi. 2015-yilda Ko‘Blarning umumiy eksportdagi ulushi 23% atrofida bo‘lgan bo'lsa,
2019-yilda bu ko‘rsatkich 30% dan yuqoriga ko‘tarildi. 2020-yilda pandemiya ta’sirida umumiy eksport hajmi
gisgarganiga garamay, Ko‘Blarning ulushi yuqgori darajada saqglanib qgoldi (30,6%). Bu esa mazkur sohaning
tashqi zarbalarga nisbatan ma’lum darajada bardoshliligini ko‘rsatdi (1-jadval).

1-jadval. Kichik va o‘rta biznes subyektlarining umumiy eksportdagi ulushi (2015-2023, %)[10]

Yil KO‘BIZI:SI(:F:]%T,)(MM. Umunz)égl;lsgglrlt.)(mlrd. Ko‘Blar ulushi (%)
2015 2.8 12.1 23.1
2016 3.0 124 24.2
2017 3.5 13.5 259
2018 41 14.6 28.0
2019 4.6 15.2 30.3
2020 4.2 13.7 30.6
2021 5.0 15.0 33.3
2022 6.1 17.3 35.3
2023 6.5 21.8 29.8

2021-2022-yillarda eksport hajmlarining izchil o'sishi natijasida 2022-yilda Ko‘B eksporti 6,1 mird dollarga
yetdi. 2023-yilda esa umumiy eksport hajmi keskin oshdi va shu jarayonda yirik kompaniyalar ulushi sezilarli
darajada kengaydi. Natijada Ko‘Blarning umumiy eksportdagi ulushi 29,8% ni tashkil etdi. Biroq bu holat kichik
biznesning pasayishidan emas, balki yirik eksportchi korxonalar faoliyatining jadal rivojlanishi hisobiga yuzaga
keldi.
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Mazkur jarayon shuni anglatadiki, kelgusi yillarda Ko‘Blarning eksportdagi rolini yanada oshirish uchun
ularni yugori qo‘shilgan giymatli mahsulotlar ishlab chigarishga yo‘naltirish, innovatsion loyihalarni qo‘llab-
quvvatlash va xalgaro standartlarga integratsiya qgilish bo‘yicha imkoniyatlar kengdir. Shu orqali Ko‘Blar milliy
eksportning sifat jihatidan yangi bosgichga chigishiga xizmat qiladi (2-jadval).

2-jadval. Ko‘Blarning asosiy eksport mahsulotlari tarkibi (2023-yil) [10]

Mahsulot turi (nﬁf%ré:ag:lil.) ekspgrr?i:r:gl:(ls‘s?ﬂ (%) Mahsulot turi
Tekstil va trikotaj 2,400 36.9 Tekstil va trikotaj
Meva-sabzavot 1,800 27.7 Meva-sabzavot
Ozig-ovgat mahsulotlari 850 13.1 Ozig-ovgat mahsulotlari
Ipak, teri va hunarmandchilik 400 6.2 Ipak, teri va hunarmandchilik
Xizmatlar (logistika, turizm, IT) 1,050 16.1 Xizmatlar (logistika, turizm, IT)

Ko'Blar eksporti hali ham asosan qishloq xo‘jaligi mahsulotlari va tekstil tarmoglariga tayanadi. 2023-yilgi
ma’lumotlarga ko'ra, tarkib quyidagicha shakllangan: tekstil va trikotaj mahsulotlari 36,9 foizni, meva-sabzavot
27,7 foizni, ozig-ovqat mahsulotlari 13,1 foizni, ipak, teri va hunarmandchilik 6,2 foizni, xizmatlar sohasi esa
16,1 foizni tashkil gilmogda. Bu holat shuni ko‘rsatadiki, qo‘shilgan giymati yuqori mahsulotlar ulushi hanuz
cheklangan bo‘lsa-da, xizmatlar sektorida o‘sish tendensiyasi mavjud. Umuman olganda, Ko‘B eksporti asosan
xomashyo va qo‘shilgan giymati past mahsulotlarga tayanmoqda, biroq xizmatlar sektorining ulushi ortib
borayotgani ijobiy tendensiya sifatida baholanadi.

Ko'Blar uchun eksport salohiyatini rivojlantirish mexanizmlari bir gator yo‘nalishlarni oz ichiga oladi.
Institutsional asoslarni takomillashtirishda eksport kredit va kafolat agentligini tashkil etish, shuningdek,
Ko‘Blar uchun “Yagona eksport markazi’ni joriy etish muhim ahamiyat kasb etadi. Moliyaviy qo‘llab-quvvatlash
mexanizmlarida eksportga mo‘ljallangan mahsulotlar uchun grant va subsidiyalar ajratish, valyutadagi imtiyozli
kreditlarni taqdim etish zarur. Infratuzilma va logistika yo‘nalishida sertifikatlashtirish markazlarini ko‘paytirish,
agro-logistika hablari va sanoat zonalarini rivojlantirish dolzarbdir. Ragamli mexanizmlar sifatida elektron savdo
va marketing platformalarini kengaytirish, xorijiy bozorlar hagida maxsus “eksport axborot tizimi’ni yaratish
magsadga muvofiqdir.

Bundan tashqari, kadrlar tayyorlash va ta’lim yo‘nalishi ham alohida ahamiyatga ega. Xususan, eksport
menejmenti bo‘yicha maxsus kurslarni tashkil etish, xalqaro marketing bo‘yicha malakali maslahatchilar
tarmog‘ini shakllantirish Ko‘Blar uchun eksport salohiyatini oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat qiladi (1-rasm).

[ “HET-T"L[IIDHHII ncncnnp]

['ﬂrﬂﬂﬂ DECMODT MAapEalv, ILCNDRT Kpen|T ﬂrl'.‘HTJ'lHrIII]

[Mnnun BHMA Kyn nnﬁ-ny-uﬂ'rnm.u]

WraTiéanm EREOATANAR, 3IKCAORT MPAadTAAPDA, BEHYYD KanvTan

[ WMucpaTyImnMa Ba NOrMcTUKa ]

I;EEDTMIIIJﬂKETﬂalUTMIZIHUJ MapEaAINapW, arpo-noricTueEa nafmapuj

[:FHMMHH Mexnnu:unap]

|E-Expart nnaTopMack, IXCNopT axGOpoT THIMMK |

[ HMHHoBauwA Ba R&D]

.’F'G&D‘ rpadT AacTypiapE, WHHOBALUWWATa COMNME HMTHE?J'IEDM‘

[Knnc'rap Ba Kﬂbl‘lﬂplulﬂl]

[ FrcnopTyun KNBCTEPNAD, AMPHK KOMOAHWANSE GUAAH KOONERaUmMa |

[ Kagpnap Tadépnaw ]

IECNopPT TALAWMM AACTYRNADRK, MAnaxKa QWAL

1-rasm. Kichik va o‘rta biznes subyektlari eksport salohiyatini rivojlantirish mexanizmi
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XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgigot natijalari shuni ko‘rsatadiki, kichik va o‘rta biznes subyektlari mamlakat igtisodiyotida muhim o'rin
egallashiga qaramay, ularning eksport salohiyati hali to‘laqonli ravishda ishga solinmagan. 2015-2023-yillarda
Ko‘Blarning eksport hajmi muttasil o‘sgan bo‘lsa-da, umumiy eksportdagi ulushi 30 foiz atrofida to‘xtab qolgan.
Bu holat, avvalo, mahsulotlar tarkibida qo‘shilgan qiymati past tovarlar ulushining yugqoriligi, xalgaro standartlarga
mos sertifikatlashtirish tizimining yetarli emasligi, logistika va marketing infratuzilmasidagi bo‘shliglar bilan
bog'liq. Xalgaro tajriba esa shuni ko‘rsatadiki, Ko'Blarning eksport salohiyatini rivojlantirish uchun davlat go‘llab-
quvvatlashi, moliyaviy kafolat mexanizmlari, ragamli savdo platformalari, klaster va kooperatsiya shakllari hal
giluvchi ahamiyatga ega. Shu nugtayi nazardan, O‘zbekistonda ham institutsional va iqtisodiy mexanizmlarni
takomillashtirish zarur.

Institutsional yo‘nalishda Ko‘Blarning tashqgi bozorga chigish jarayonlarini soddalashtirish maqgsadida
“Yagona eksport markazi” tashkil etilishi lozim. Unda sertifikatlashtirish, bojxona va logistika xizmatlari bir joyda
ko‘rsatilishi mumkin. Shuningdek, eksport faoliyatini kafolatlovchi eksport kredit va kafolat agentligini tashkil
etish muhim ahamiyat kasb etadi. Bu agentlik kichik korxonalarning valyuta risklarini gisman sug‘urtalashi va
tashqi bozorga chigishda moliyaviy kafolat berishi mumkin.

Moliyaviy mexanizmlar doirasida Ko‘Blar uchun imtiyozli kreditlar va eksport grantlarini joriy qilish, eksportga
mo‘ljallangan mahsulot ishlab chigargan korxonalarga soligdan ozod etish yoki kamaytirilgan stavka bilan qarz
berish samarali hisoblanadi. Venchur va xususiy kapitalni jalb etish orgali eksportga yo‘naltirilgan innovatsion
mahsulotlarni go‘llab-quvvatlash ham dolzarbdir.

Infratuzilma va logistika sohasida meva-sabzavot va ozig-ovgat mahsulotlari eksporti uchun agro-
logistika markazlari va sovuq zanjir tizimini kengaytirish zarur. Bundan tashqari, xorijiy bozorlar talab giladigan
sertifikatlashtirish va akkreditatsiya markazlarini ko‘paytirish, ISO va Halal standartlariga muvofiq ishlaydigan
milliy laboratoriyalar tashkil etish ham muhim omildir.

Ragamli mexanizmlar yo‘nalishida Ko‘Blar uchun milliy elektron eksport platformasini yaratish zarur. Ushbu
platforma korxonalarga xorijiy xaridorlar bilan to‘g‘ridan-to‘g‘'ri aloga o‘rnatish imkonini beradi. Shuningdek,
xorijiy bozorlar hagida axborotlarni taqdim etuvchi “Eksport axborot tizimi’ni ishlab chigish lozim. Unda tashqi
bozor narxlari, talab va taklif, tarif va notarif to'siglar hagida ma’lumotlar jamlanishi kerak.

Innovatsiya va R&D yo‘nalishida Ko‘Blarning eksportga mo‘ljallangan mahsulot ishlab chigarishini qo‘llab-
quvvatlash uchun grant dasturlarini joriy etish, innovatsion texnologiyalardan foydalanuvchi korxonalar uchun
soliq imtiyozlari va subsidiyalar berish eksport salohiyatini sezilarli oshirishi mumkin.

Klaster va kooperatsiya mexanizmlari ham muhim ahamiyat kasb etadi. Eksportchi korxonalarni tarmoq
kesimida birlashtirib, eksportchi klasterlarni tashkil etish, masalan, tekstil yoki agrar mahsulotlar klasterlarini
rivojlantirish magsadga muvofiqdir. Kichik korxonalarning yirik eksportchi kompaniyalar bilan kooperatsiya
qgilishi uchun maxsus shart-sharoitlar yaratish ham eksport jarayonini jadallashtiradi.

Kadrlar tayyorlash va malaka oshirish yo‘nalishida esa eksport menejerlari, marketologlar va logistik
mutaxassislar tayyorlaydigan eksport ta’lim dasturlarini tashkil etish zarur. Bundan tashgari, xorijiy bozorlarda
ishlay oladigan malakador kadrlarning ragamli savdo, marketing va sertifikatlashtirish sohasidagi bilimlarini
oshirish Ko‘Blarning xalgaro bozorlardagi raqobatbardoshligini ta’minlaydi.
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