Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

W, HAYYHAS SAEKTPOHHAS
BMBAMOTEKA

LIBRARY.RU

Jrccrss Qumersies  (Gopune ROAD
~ CYBERLENINKA @ O

Crossref

ISSN: 2992-8982 https://yashil-igtisodiyot-

taraqqiyot.uz/




Ijtimoiy, iqtisodi logik, ilmiy, bop jurnal

Bosh muharrir: _ _ Elektron nashr. 867 sahifa.
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich E’lon qgilishga 2025-yil 1-sentyabrda ruxsat etildi.

Bosh muharrir o‘rinbosari:
Karimov Norboy G‘aniyevich

Muharrir:
Qurbonov Sherzod Ismatillayevich

Tahrir hay’ati:

Salimov Oqil Umrzoqovich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi

Abduraxmanov Kalandar Xodjayevich, O‘zbekiston Fanlar akademiyasi akademigi
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Rae Kvon Chung, Janubiy Koreya, TDIU faxriy professori, “Nobel” mukofoti laureati

Osman Mesten, Turkiya parlamenti a’zosi, Turkiya — O'zbekiston do'stlik jamiyati rahbari
Axmedov Durbek Kudratillayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Axmedov Sayfullo Normatovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Abduraxmanova Gulnora Kalandarovna, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Kalonov Muxiddin Baxritdinovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Siddigova Sadogat G‘afforovna, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Xudoyqulov Sadirdin Karimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Maxmudov Nosir, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Samadov Asqarjon Nishonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, professor

Slizovskiy Dimitriy Yegorovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor
Axmedov lkrom Akramovich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Eshtayev Alisher Abdug‘aniyevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xajiyev Baxtiyor Dushaboyevich, iqtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Hakimov Nazar Hakimovich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Musayeva Shoira Azimovna, iqgtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), professor

Ali Konak (Ali Ko‘nak), igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor (Turkiya)

Cham Tat Huei, falsafa fanlari doktori (PhD), professor (Malayziya)

Foziljonov Ibrohimjon Sotvoldixo‘ja o‘g‘li, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dots.
Utayev Uktam Choriyevich, O'z.Respub. Bosh prokuraturasi boshqgarma boshlig‘i o‘rinbosari
Ochilov Farkhod, O‘zbekiston Respublikasi Bosh prokuraturasi IJQKD boshlig'i
Buzrukxonov Sarvarxon Munavvarxonovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent
Axmedov Javohir Jamolovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD)

Toxirov Jaloliddin Ochil o‘g‘li, texnika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), katta o'qgituvchi
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), v.b. dots.
Djudi Smetana, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Krissi Lyuis, pedagogika fanlari nomzodi, dotsent (AQSH)

Glazova Marina Viktorovna, Igtisodiyot fanlari doktori (Moskva)

Nosirova Nargiza Jamoliddin qizi, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Sevil Piriyeva Karaman, falsafa fanlari doktori (PhD) (Turkiya)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon o‘g‘li, TDIU ITI departamenti rahbari

Ochilov Bobur Baxtiyor o‘g‘li, TDIU katta o‘gituvchisi

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Iqtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent.

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




Ijtimoiy, iqtisodiy, texnologik, ilmiy, ommabop jurnal

Editorial board:

Salimov Okil Umrzokovich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan

Abdurakhmanov Kalandar Khodjayevich, Academician of the Academy of Sciences of Uzbekistan
Sharipov Kongiratbay Avezimbetovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Rae Kwon Chung, South Korea, Honorary Professor at TSUE, Nobel Prize Laureate

Osman Mesten, Member of the Turkish Parliament, Head of the Turkey—Uzbekistan Friendship Society
Akhmedov Durbek Kudratillayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov Sayfullo Normatovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Abdurakhmanova Gulnora Kalandarovna, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Kalonov Mukhiddin Bakhriddinovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Siddikova Sadokat Gafforovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogical Sciences

Khudoykulov Sadirdin Karimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Makhmudov Nosir, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Yuldashev Mutallib Ibragimovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Samadov Askarjon Nishonovich, Candidate of Economic Sciences, Professor

Slizovskiy Dmitriy Yegorovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Mustafakulov Sherzod Igamberdiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Akhmedov lkrom Akramovich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Eshtayev Alisher Abduganiyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khajiyev Bakhtiyor Dushaboyevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khakimov Nazar Khakimovich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Musayeva Shoira Azimovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Professor

Ali Konak, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor (Turkey)

Cham Tat Huei, Doctor of Philosophy (PhD), Professor (Malaysia)

Foziljonov Ibrokhimjon Sotvoldikhoja ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Utayev Uktam Choriyevich, Deputy Head of Department, Prosecutor General’'s Office of Uzbekistan
Ochilov Farkhod, Head of DCEC, Prosecutor General’s Office of Uzbekistan

Buzrukkhonov Sarvarkhon Munavvarkhonovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Akhmedov Javokhir Jamolovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences

Tokhirov Jaloliddin Ochil ugli, Doctor of Philosophy (PhD) in Technical Sciences, Senior Lecturer
Bobobekov Ergash Abdumalikovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Acting Associate Professor
Judi Smetana, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Chrissy Lewis, Candidate of Pedagogical Sciences, Associate Professor (USA)

Glazova Marina Victorovna, Doctor of Sciences in Economics (Moscow))

Nosirova Nargiza Jamoliddin kizi, Doctor of Philosophy (PhD) in Economic Sciences, Associate Professor
Sevil Piriyeva Karaman, Doctor of Philosophy (PhD) (Turkey)

Mirzaliyev Sanjar Makhamatjon ugli, Head of the Department of Scientific Research and Innovations, TSUE
Ochilov Bobur Bakhtiyor ugli, Senior lecturer at TSUI

Golisheva Yelena Vyacheslavovna, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °




Ekspertlar kengashi:

Berkinov Bazarbay, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Po‘latov Baxtiyor Alimovich, texnika fanlari doktori (DSc), professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, falsafa fanlari doktori (DSc), professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, igtisodiyot fanlari doktori (DSc), professor

Xalikov Suyun Ravshanovich, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Rustamov Ilhomiddin, igtisodiyot fanlari nomzodi, dotsent

Hakimov Ziyodulla Ahmadovich, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent

Kamilova Iroda Xusniddinovna, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
G‘afurov Doniyor Orifovich, pedagogika fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD)
Fayziyev Oybek Raximovich, igtisodiyot fanlari bo‘yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Tuxtabayev Jamshid Sharafetdinovich, igtisodiyot fanlari bo'yicha falsafa doktori (PhD), dotsent
Xamidova Faridaxon Abdulkarim gizi, igtisodiyot fanlari doktori, dotsent
Yaxshiboyeva Laylo Abdisattorovna, katta o‘gituvchi

Babayeva Zuhra Yuldashevna, mustaqil tadgigotchi

Komilova Nilufar Karshiboyevna, Geografiya fanlari doktori, professori

Board of Experts:

Berkinov Bazarbay, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Pulatov Bakhtiyor Alimovich, Doctor of Technical Sciences (DSc), Professor

Aliyev Bekdavlat Aliyevich, Doctor of Philosophy (DSc), Professor

Isakov Janabay Yakubbayevich, Doctor of Economic Sciences (DSc), Professor

Khalikov Suyun Ravshanovich, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor
Rustamov llkhomiddin, Candidate of Economic Sciences, Associate Professor

Khakimov Ziyodulla Akhmadovich, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Kamilova Iroda Khusniddinovna, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics

Gafurov Doniyor Orifovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Pedagogy

Fayziyev Oybek Rakhimovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Tukhtabayev Jamshid Sharafetdinovich, Doctor of Philosophy (PhD) in Economics, Associate Professor
Khamidova Faridakhon Abdulkarimovna, Doctor of Economic Sciences, Associate Professor
Yakhshiboyeva Laylo Abdisattorovna, Senior Lecturer

Babayeva Zuhra Yuldashevna, Independent Researcher

Komilova Nilufar Karshiboyevna, Doctor of Geographical Sciences, Professor

08.00.01 Iqtisodiyot nazariyasi

08.00.02 Makroigtisodiyot

08.00.03 Sanoat igtisodiyoti

08.00.04 Qishloq xo'jaligi igtisodiyoti

08.00.05 Xizmat ko‘rsatish tarmoglari iqtisodiyoti
08.00.06 Ekonometrika va statistika

08.00.07 Moliya, pul muomalasi va kredit

08.00.08 Buxgalteriya hisobi, igtisodiy tahlil va audit
08.00.09 Jahon igtisodiyoti

08.00.10 Demografiya. Mehnat igtisodiyoti

08.00.11 Marketing

08.00.12 Mintaqaviy igtisodiyot

08.00.13 Menejment

08.00.14 Igtisodiyotda axborot tizimlari va texnologiyalari
08.00.15 Tadbirkorlik va kichik biznes igtisodiyoti O'zbekiston Respublikasi
08.00.16 Ragamli igtisodiyot va xalgaro ragamli integratsiya Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar

08.00.17 Turizm va mehmonxona faoliyati vazirligi huzunda.gl .O“y.
attestatsiya komissiyasi

rayosatining
Muassis: “Ma’rifat-print-media” MChJ 2023-yil 1-apreldagi 336/3-
Hamkorlarimiz: Toshkent davlat igtisodiyot universiteti, OzR sonli qarori bilan ro‘yxatdan
Tabiat resurslari vazirligi, O‘zR Bosh prokuraturasi huzuridagi 1JQK o'tkazilgan
departamenti. ’

Jurnalning ilmiyligi:

“Yashil” igtisodiyot va
taraqqiyot” jurnali

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yi, sentyabr. Ne 9-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

MUNDARIJA

Postdan xaridgacha: influenser va ilg‘or veb-ilova (PWA - progressive web app)ning

ChaKana SOTUVEA FEAL LA SIT ..uuuurerureseersreersreesssessseerseessseessessssessssessssess e sssessssesssseesssesssessssessssess s sssessasessasessssssssessssessmessssssaees 14
Abdulaziz Madjidov

Ta’'lim xizmatlari bozori samaradorligini oshirishda ta’lim klasterlarining roli .......ooenesneenneesseenneenn. 22
Imamova Nilufar Asamutdinovna

Korxona raqobatbardoshligini oshirishda marketingning tovar strategiyasidan

fOYAAIANIST NOLATL. . eeeeeeeeeeesei ettt es s R SRR bbb 29
Xidirov Sherzod Olimovich

0‘zbekistonda moliyaviy savodxonlikni institutsionallashtirish: NFIS, Finlit.uz va ta’lim

113 0] 4 0] 1 = o PPN 34
Irgashev Anvar Farxodovich

Moslashuvchan menejment tizimlarini yashil iqtisodiyotga integratsiyalash tasnifi .........cccconeoreeenneeesneenne. 39
Umarov Bexzod Batirovich

Qishloq xo‘jaligida innovatsion marketing strategiyasini ishlab chiqiSh ... 43
Sheraliev Axror Sodiqovich

O‘zbekiston Respublikasida moliyaviy bank xizmatlarini rivojlantirishning tendensiyalari,

undan samarali foydalanish imkoniyatlari va konseptual jihatlari......ocnseeseeeessseseseseeeeens 48
Roziqov Behzod Bahrom o‘g’li

Metallurgiya korxonalarida ragamli texnologiyalarni joriy etish chet el tajribasi .......ccoueemenreeemeenneenneeneeennes 54
Abdullayeva Matluba Nematovna

HccnenoBaHue CBA3W MeX/y BOCIPUATUEM U3MEHEHHUS KAMMaTa U BHEJ[pEHUEM YCTOMYMBBIX

METO/|0B BEJIEHUS CEBCKOTO XO3ANUCTBA B Y30CKHCTAHE ...cureuseemrersserssessesssesssessesssesssesssesssesssesssesssssssesasssssssasssssssseees 59
CeeTtnaHa Paxa6oBa, Baxpom MupkacumoB

Surxondaryo viloyati gishloq xo‘jalik tarmog‘ini barqaror rivojlantirishni iqtisodiy-ekologik

10070 Yo =11 - o DTSRRI 68
Abdug‘aniyev Otabek Allajonovich, Xo‘jamqulov Bekzod Turdaliyevich

Milliy iqtisodiyotda real sektor salmog‘i va uning o‘zgarish tendensiyalari ........cceomeneonenseenmsenseenseenseennes 75
Mambetjanov Qahramon Qurbandurdievich, Isroilova Muhabbat Rustamjon qizi

Qo'shilgan giymatni soligqa tortish uslubiyoti: xususiyatlari, vazifalari va muammolari ........c..ceenreenees 89
Xaitov Shuxrat Sharipboyevich

Kognitiv yondashuv asosida tibbiyot oliy ta’lim muassasalari talabalari grammatik va diskursiv

kompetensiyalarini shakllantirishning nazariy modeli va pedagogik texnologiyasi........ccemeneereereeneenn. 94
Dadadjanova Feruza Muhammadyusupovna

Transport tizimining rivojlanishi milliy iqtisodiy o‘sishining asosi sifatida ... 98
Narziyev Umidjon Baxrillayevich

Loyiha risklarini aniglashda zamonaviy usullar va ularning samaradorligi........ceeeeeeneesnenens 105
Marufhanov Davron Xasanovich

CoBpeMeHHbIe MeTO/ibl YIIPaBJIeHUS Ha KeJ1e3HOL0POKHOM TPaHCIOPTe B Npoliecce

TPAHCOOPMALTHI CHCTEMBL wuvcvureessreesssessseesssessssesssessssessssessseesssessssessasessssssssessssessssesssesssessssessasessasssssessssessssasssnessssssssessasessasessas 109
KywakoBa Mamypa HapumaHoBHa

@duHaHCOBbIE MEXaHU3MBbI U MOJeJIM MeHe[PKMeHTa B pa3BUTUH YCTOMYHNBON 3KOHOMUKHU

TPAHCTIOPTHBIX KOMITAHHM ouvcvuersesseseesseessessseessesssssssesssessssssesssesssesssesssesssesssesssssssssasssassssssssesssesssesssesssesssessssssssssssasssssssasesnns 115
LLapanoBa Nynyexpa PyctamoBHa

Kasbiy ta'limda o‘quvchilarning ragamli kompetensiyasini shakllantirish va baholashning

INNOVALSION TONAASNUVIATT .euivuierceeeeectseesete et eessee st s s sees b s s bbb 120
Maxkamova Zuhra Tursunpulotovna

Audit ishi sifati darajasini oshirish Yo NaliShIAri ... sessenaes 124
Qushmatov Otaxon Qurbonalievich

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/iv YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, sentyabr. Ne 9-son.

Erkin iqtisodiy zonalarda investitsiya loyihalarini moliyalashtirishning nazariy
A =T 40 B2 D TS0 E] P DT
Yuldashev Baxtiyor Gayradjonovich

Ko‘chmas mulk giymatini baholash va uning ekonometrik tahlili ...
Jaloliddinova Mohira Alisher qizi

CoBpeMeHHbIe TEH/IEHIIMU U BbI30BbI OI0/I)KETHO-MAaKPO3KOHOMUYECKON OJTUTHUKHU

B Y BOEKUCTAHE ..oucuueureueaeeesseteesseseessessssssssssssessesssssssssssssssssssassesssssssssssssssssesses et essssessssessessasesssssssestestessasssssnsasssssessessssssssssssanten
XaspaTtkynosa Jlona HapmymuHoBHa

Intellektual mulkda igtisodiy mohiyat, mazmun hamda huquqiy jihat uyg‘unligi .......ccccoeeemeenmeereeenreernneenns
N.D.Maxmudova

Axborot texnologiyalari asosida ta’limda loyiha boshqaruvida sun’iy intellekt va mashinali

Lo 30 D E] o I8 00150} 03|72 L - U s [PPSO
Xodjiyeva Durdona Abdurasolovna

Konnuenius “3esieHoro yyeta” ¥ ero 3Ha4eHUE /151 IKOHOMHUYECKOTO PABBUTH L uuceuueereeesmsssmssseessssssssssesns
YmapoBa 3ynanxo TypcyHOBHa

Iqtisodiyotning asosiy tarmoq va sohalariga kiritilgan investitsiyalarning joriy holati tahlili ..................
Ismailova Kutlibeka Ulug‘bek qizi

0‘zbekistonda yoshlar tashkiloti faoliyatini tashkil etishning o‘ziga xos jihatlari va rivojlanish

DOSGICRHIATT covuteeeeeeeeteete ettt eb et es s s s s R RS R R R bbb R e
Usmonov Adxamjon A’zamjonovich

0O‘zbekiston Respublikasi maxsus iqtisodiy zonalari investitsion holatini hududlar

KESTMIAA TANTIL ettt sttt et es s es s RS R e
Anvarxonov Abdulatifxon Jamshidxon o‘g‘li

Kichik biznes va o‘rta biznesni rivojlantirish orqali aholi farovonligini ta'minlash.......cccnnnneenneenn.
Ahmedov Oybek Turgunpulatovich, Nurqulov Nurbek Sirojiddin o‘g‘li

Fiskal siyosat instrumentlari orqali yashirin iqtisodiyotni gisqartirish va legallashtirish

0O 10T 0] (0] =3y 1) F TP R T P FR PO
Ergasheva Malikaxon Avazxon qizi

Fond bozorida savdo strategiyasi va uni amalga oshirishga yonalishlari.......eeeeeen:
Soliyev Istam Ixtiyorovich

Sanoat korxonalarini innovatsion rivojlantirishning asosiy tamoyillar ...
Yuldasheva Kamola Miraliyevna

Iqtisodiy barqarorlikni ta’'minlashda davlat boshqaruvi tizimining isloh qilinishi:

TaJTIDA VA ISTEGD OIIAT .. eeeeeeeeesreee ettt ettt ees e b bbb
Mashrabaliyev Ibroximbek Mashrabaliyevich

Iqtisodiyotning real sektorida investitsion loyihalarni moliyalashtirish amaliyoti........cccouemennieenienneennenn.
Qosimova Lola Sultanovna

Sanoat mahsulotlari eksportida logistika zanjirining uzluksizligini ta'minlash: nazariy

asoslar va amaliy YONAaShUVIAT ... sssssssssssssssssssssssssssssssss st sssssssssesssssssssssssssssssssssssnns
Kurbonova Ma'mura Abdukarim gizi

Solig ma’'murchiligiga zamonaviy texnologiyalarini joriy etish orqali qo‘shilgan qiymat soliq

ma’'murchiligi bazasini kengaytirish YOTIar ... sesssesssessssssssessasseens
Raxmonqulov Umidjon Rustam o‘g‘li

MHHOBalMOHHbBIE NOAX0/bl K CO3/IaHHI0 IPO6JIEMHO-OPUEHTHPOBAHHOU CUCTEMBI

NPOrHO3UPOBAHUS, ONTHMU3ALUU U YIIPaBJIeHUs OTPAC/ISIMU PErMOHaJIbHON 9KOHOMUKH

(PKUJTUIILHOE CTPOUTEIIDCTBO) werueeeuseersseesssessssessseessseessseessessssessssessssesssssssssesssseesssesssessssessssassssessssssssessssessssesssessssessssessssesssssssaes
HanueB Axtam LapadytanHoBuy

Tovar-moddiy resurslar harakati samaradorligini oshirishda UZEX faoliyatining joriy

holating DA 0lashi.. .S
Sherzod Xolmurodovich Pardayev, Mamatkulov Farrux Gulomjon o‘gli

Sogligni saqlash tizimida tadbirkorlik faoliyatining turlari ... eeessesessssessessseeens
Solikhova Dildora Alisher qizi

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yi, sentyabr. Ne 9-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

“O‘ztemiryo‘lyo‘lovchi” ajning asisiy faoliyatini samaradorligini oshirishda autsorsing
xizmatini joriy etish strate@ik aSOSIATT ... ess s 250
Kaxarova Nilufar Yerkinjonovna

Mintaqani kompleks rivojlantirishning metodologik asoslari va ustuvor yo‘nalishlari........coeeen. 256
Jumayeva Zulfiya Qayumovna

Sog‘ligni saqlash tashkilotarida xarajatlar samaradorligini ta'minlash masalalari.........eonenn. 260
Raximova Maftuna Axmadjon qizi

Aksiyadorlik jamiyatlarida sof foydani tagsimlash bilan bog‘liq bo‘lgan soliq solish

00T TST= =1 U PP 264
Suyunov Otabek Shuxrat o‘g‘li

O‘zbekiston qonunchiligida ragamli transformatsiya jarayonida elektron to‘lov kartalarini

soxtalashtirishni jINOYatlashtiriSh. .. sas 276
Maxsadaliyeva Maftuna Toxir qizi

Mamlakatimizda intellektual xizmatlar bozorini rivojlantirish masalalari......c.ceeeeeeeeens 281
Miyassarov Davron Abdurashid o‘g‘li

Validation of the dutch eating behaviour questionnaire (DEBQ) in a sample of uzbek women................ 285
Khursana Usmanova, Dr Muhammad Bilal, Dilafruz Qo‘chqorova

Iqtisodiy xavfsizlik tizimlarini 0'ziga X0S JINAtIATT ..o eees 295
Nabiyev Bexzod Shavkatovich, Bayboboeva Firuza Nabijonovna

Davlat garz siyosatini optimallashtirishda islomiy moliya instrumentlarining qo‘llanish

imkoniyatlarini kengaytirish Yo MaliShIari ... ss s s ssessseens 299
Tilabov Nasrulla Tashmuratovich

PoJ1b MHCTUTYLIMOHA/IBHBIX CTPYKTYP POHA0BOTr0 pPhIHKA B 06ecrieyeHUH GUHAHCOBOMN

CTAOUIIDHOCT F euvcuseuseessesssesssesssesssesseesseesseessesssesssesssessssessesasesssesasssssesssesassssessseessesssesssesssesssesssesssesssesasessnssaeessessseessesssesssssssassssssnesas 305
KamunoBa CeBapa AHBapoBHa

The Impact of Digitalization on the Management System in the Entrepreneurial

ENvironment 0f UZDEKISTAN ...t ssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssnes 309
Ibragimova Saida llkhomovna

China’s Investment Strategy in Uzbekistan: Sectoral Trends and Strategic Implications

(201372024 ) ceeueerrreesseermseesmeessseesseesssessssessssessseesssessssessasesssesessessssessssesssessssessasessassesseessseessseesssessseesssessssessasessssesssessssessssesssnssssessanes 313

Maftuna Nuriddinova

Qo'shilgan giymat solig'i tushunchasi va uning iqtisodiy Mohiyati ......c.coeeneneeneeneenesneiseesseseessesseeseeeneees 319
Eshkarayev Bobir Chariyevich

Ragamli boshqaruvning afzalliklari va uni rivojlantirish iStigbollari ... 324
Xolbayeva Marg‘uba Qazoqgboyevna

Korporativ boshgaruvning nazariy asoslari: O‘zbekistonda qo‘llanish imkoniyatlari.........en. 328
Jumayeva Guzal Sherxon qizi

Audit organizations iN UZDEKISTAN ...t sesssessss s sssesssssss st sessssessssessss s sssssssssssssssssessssassanes 332
Razzaqov Jasur Xamraboevich, Yaqubov Matrasul Mavlonberdiyevich, Sabirova Nodira Komil gizi

Xorijiy investitsiyalarning turlari va XUSUSIYAtIAT ..o eeeeermeesireeeereessseseses s ssesssesssesssesssssssessssessssssssessees 337
Gofurov Doston Boxromovich

Mahalliy budjet mablag‘larining samaradorligini oshirishda auditning 0‘rni.......cnmnennenseenseneens 341
Primova Shaxnoza Komiljonovna

Mojieny ynipaBJ/ieHHs TOCY/JapCTBEHHBIMUA GUHAHCAMU B 3aPYOEIKHBIX CTPAHAK euueureessersserssersessmessessessaeees 345
Haunmos Loxpyx WapodumanmHoBuy

O‘zbekistonning sirkulyar igtisodiyotga o‘tishi: yashil o‘sish indikatorlari tahlili ........cconeenernseenneenneens 352
Hakimov Anvarjon Abdulloyevich
Innovation management in the education system: practical challenges, international

experience, and effective strategies based on the example of UzbeKiStan.......c.cueeenmeenmeenneeseeeseesseessenens 356
Imomov Inomiddin Abdulxamidovich, Egamberdiyev Farxod Botirovich

TpaHcdopmarus sHepreTHUeCKOro KOMIJIeKca Y36eKucTaHa: TeKyllee COCTOsIHHE

U IEPCIIEKTUBDBI PABBUTHS covuvivuissssssssssssisssssssssssssssssssssssss s s bbb bbb bbb bbb s 363
Xwmenb E.B., Mupgxanunosa [.LU., OeptorvHa E.A., JlozoBckas H.A.

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz e

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/iv YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, sentyabr. Ne 9-son.

Improving the efficiency of personnel management and optimizing labor costs

N SAIMN GIASS LLCcouitieteieeereesseesseissessssssesssessessssessessssssse s s s s bbb bbbt
Musayeva Shoira Azimovna, Agzamov Avazkhon Talgatovich

Interactive design and museum management: enhancing guided tours through IOT

AN VITTUAL SOIULIOMNS cc.oveereereetesreireeseeee et esee s es s ssse bbb s SsEaER R e bbbt
Ibrokhimova Aziza Abbasovna

Hududlar investitsion jozibadorligini 0Shirish YO TIari. ..o seesseesseens
Imomova Kamola Novfal gizi

“Innovatsion usulda baliq yetishtirishtirishning iqtisodiy samarodorligini oshirish yo‘llari

(Sirdaryo tumMani MISOLIAA)” ..o eeeeeureeseesreesseessesseese s s ss s ss s ss s bbb s R bbb
Bo‘ltakov Sardor Ogbo‘ta o‘g‘li

Bank filial tarmogqlari samaradorligini baholashning xorijiy tajribasi va undan

0‘zbekiston banklari amaliyotida foydalanish imKONIyatlari ...
Xoshimov Og‘abek Nizomjon o‘g‘li

Zamonaviy iqtisodiyotda davlat xaridlarinin elektron savdolarning 0‘rni ...
Burxanov G‘ofur Baxodirovich

Peanu3anus KOHIENIUU pa3BUTHS PhIHKA 3eJIEHOU 3KOHOMHUKHU B chpepe 3IKOHOMUYECKOHU

6€30TACHOCTU PECIIYOIIIKU Y B3OEKUCTAH . reuueesseeeseesseessseesssesssssssessssessssesssessssessssessssessssssssessssessssssssessssessssessssssssessaseseas
lOHycoBa Pumma PaxmaH6epaveBHa

Tijorat banklaridan “foyda” solig‘ini undirishning bugungi holati........cseeeeeeeeeeeene
Ergasheva Lobar Raxmatulla qgizi

0‘zbekiston ozig-ovqat sanoatini iqtisodiy rivojlantirish yonalishlari ...
Abasova Gulirano Rahmatullo gizi

Xorijiy tajribalar asosida ekologik tadbirkorlikning innovatsion va investitsion yo‘nalishlarini

121 0130 I3 01 o TP
Turg‘unova Tursunoy Maratovna

Sanoat korxonalari jozibadorligini oshirishda marketing strategiyasini amalga oshirish

DAL TS0y | 2211l =) o PSPPSR
Raxmonova Feruza Musakulovna

Turizm sohasida investitsion faoliyat: nazariy asoslar va amaliy yo'nalishlar. ...
Ergashev Durdonaxon Aziz qizi

Qashqgadaryo viloyatida barqaror turizmning rivojlanish tendensiyalari va mavjud

MUAMMOIAT TANTTI coeeeeeeere s s R
Suyunova Dilnoza Mexridin qgizi

Iqtisodiy rivojlanish jarayonida investitsion resurslarning mutanosib tagsimlanishi:

samaradorlik va UStUVOT YO NaliSRIAT ...ttt bbb s e
Otaboyev Feruzbek Oybek o‘g‘li

Xususiy banklar faoliyatini rivojlantirishda raqamli texnologiyalarning moliya bozoriga ta’siri.............
Abdugahhorov Asilbek Ahror o‘g‘li

Mehnat resurslari tushunchasi, tarkibi va uning ijtimoiy-iqtisodiy ahamiyati.........cocerenmeenmeeneeensecsnneenns
Kobilova Zebo Bobokulovna

Xorijiy davlatlar tajribasida moliyaviy siyosatning makroiqtisodiy barqarorlikni

L2 00U 0L EETS] e = T 15 (o PP
Jabborova Dilafruz

The impact of exchange rate policy on the financial-monetary system and economic growth................
Raxmanova Laylo Baxodirovna

CoBpeMeHHbIe BbI30BbI U MO/Ie/IbHbIE OAXO0/1bI K 06ecrieYeHHI0 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH

BAHKOBCKOM CHCTEMBI Y3OEKH CTAH A uruurruessessssssessessssssssesssssssssssssssssssessesssssssssssssssssssssssssssssesssssssasesssssnsssesssssssanesssssnsanssnns
Onpawesa C.LL.

Iqtisodiyotni innovatsion rivojlantirishda soliq mexanizmidan samarali foydalanish yo‘llari.................
Ishimova Mohinur Absalomovna

Innovative pathways for advancing sustainable tourism in UzbeKiStan.........eeenmeenneesseesseesnseeens
Feruz Karimov

° https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yi, sentyabr. Ne 9-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

Tijorat banklarida biznes subyektlari faoliyati samaradorligini oshirishda raqamli
texnologiyalardan foydalanish YO TIari. e ssesssssssssssessssesssssssssssssessasessassssas 482

Mirpulatova Luiza Mansurovna

O‘zbekistonda sanoat zonalarining rivojlanish bosqichlari va huquqiy-me’yoriy asoslari .......c..cooueereeen. 488
Vafoyev Akmal lkromovich

Qayta tiklanuvchi energiya manbalaridan samarali foydalanishda Germaniya tajribasi .......cccoeeneeereeen. 493
Pardayeva Maftuna Ulug‘bek qizi

Korxonalar moliyaviy faoliyati bo‘yicha auditorlik risklarini xalqaro standartlar

aS0SIda DANOIASH ... ——————————————— 497

Shirinov Uchqun Abduxalilovich, Abduxalil-zoda Ra’no Muzaffar qizi

Ishlab chiqarish xarajatlarining tarkibi va ularni pasaytirish usullari ... 501
Sodigov Mirahror Abbos o‘g‘li

O‘zbekiston Respublikasi hududlarini ijtimoiy-iqtisodiy rivojlantirishda mahalliy
budjetlarning ARaMIYAti.. s ees e ssssessssees s RS R e 509

Sharopov Dilshodjon Raxmatullayevich

The role of small business enterprises in enhancing the well-being of the population

00T 0 1<) Q13 =)o PP 513
Djalilova Shaxlo Ismoiljon kizi
O‘zbekistonda [POlarni tashkil etish jarayonlari tahlili ... eseeseeeees 518

Alikulov Azamat Tuygunovich

Kichik sanoat zonalari faoliyatining iqtisodiy-statistik tahlili (Surxondaryo viloyati misolida)............... 522
Ozoda Batirovna Sakiyeva

Hududlarning innovatsion turistik salohiyatini rivojlantirishning tashkiliy-iqtisodiy

mexanizmini takoMillaSHEITISH et 528
Xaitov Oxunjon Nomoz o‘g‘li

Integrating circular economy principles in marketing and operations of grape export

COMPANIES fOI GrEEN LLANSTEION . reueerureeseeeseereessees s sesssess s s s ees s bbb s 534
Usmonova Diyora Mahmud kizi

Foreign experiences of improving the quality of services in the field of tourism.........enneennenens 541
Raxmonov Siyovush Turob ugli

Z avlodining iste’dodli vakillari uchun raqobat: davlat boshgaruvi sektorining maqsadga

yo‘naltirilgan raqamli avlodni jalb etish Strategiyalari......oeneoneseeseeeesee s sesssesssesseeanss 546
Nosirova Shaxzoda Bohodir qgizi

O‘zbekiston Respublikasida uglerod solig‘ini joriy etish orqali soliqg ma’'muriyatchiligini

takomillashtirish va yashil iqtisodiyotga o‘tishni jadallashtirish imkoniyatlari: ekologik,

iqtisodiy va institutSional YONAASIUY ...ttt ss bbb 560
Jo‘rayev Ahmad Saitnazar o‘g‘li

Tijorat banklari reytingiga ta’sir qiluvchi asosiy moliyaviy ko‘rsatkichlar tahlili........cccocnmenmeenneenneernneennn. 566
Karabayev Nodir Abduhamidovich

Budjet tashkilotlarida tuziladigan moliyaviy hisobotlarning ahamiyati...........ccememeneeeeeeeeens 578
Norqulova Qutlug‘nigor Oloviddinovna

MeTozbl U KPUTEPHUHU OLeHKU 3P PEeKTUBHOCTH KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MPEATPUATHS wevvvrnsersseessnens 582
XyceriHoB Paxum Anu ornbl

Zamonaviy HR texnologiyalarining korxonalar samaradorligiga ta’siri:

“O‘zbekiston temir YOari” AJ taJIIDAST....couerierreerreerrerseeeseesseseseeseessesssesssesssesssesssessssssssss s sess s ssssssse s sssssasssssssns 589
Xursanova Gulshan Ravshan qizi

Oliy ta’lim muassasalarida innovatsion menejment strategiyalarining samaradorligini

OSIITISTL TOTIATT couveeeeeeeeeeee ettt ettt b bR bR bbb 593

Pulatova Dildora Abdushukurovna

Oliy ta’lim tizimida ragamli texnologiyalarni qo‘llashning bugungi kunda o‘rni va ahamiyati.................. 600
Xolmirzayeva Gulruxsor Maxammetovna
WHTerpauusa nHGopMalMOHHO-KOMMYHHUKALJMOHHBIX TEXHOJIOTUH B 3€JIeHY0 3KOHOMHUKY:

IUPPOBbIE TEXHOOTHH JJIST YCTOUUHUBOTO PABBUTHS cvveressresssssssssesssessssssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssssassss 604
BosopoBa UpuHa XKymaHasapoBHa

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/iv YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, sentyabr. Ne 9-son.

Xorijiy mamlakatlarda tadbirkorlik subyektlari tomonidan mahalliylashtirish asosida
mahsulot ishlab chiqarishning 0'ziga X0 JINAIATT ... saeeens
Mirzabaev Xusniddin Muxamadjonovich

LudpoBusanys 3eeHON IKOHOMUKHU: CHHEPTUS TEXHOJIOIUH JJ151 yCTOMYMBOTO OYYIIETO ..cvvreerrrenns
MyxamaaueBa Ku6pmué BaxogupoBHa, YmapoBa Hagupa PaxmaHoBHa, LLapunoBa 3yndus LLlokMpkoHOBHa,
Aunynartosa XycHus Mupronu6 kusu

0‘zbekistonda to‘gimachilik mahsulotlari bozori va rivojlanishi ...
Alimxodjayeva Nargiza Elshodovna

Samarqand viloyatida tikuv-to‘qimachilik sanoatining rivojlanish holati va ishlab chigarish

N MININIG PIOZINOZI eueeeieereeeeesreereeees et es et sees s bbb s RS aE R AR E R
lkramova Taxmina Latifovna

[ToBblIeHMe 3P EeKTUBHOCTH yIIpaBJeHUs PUCKAMU B IPOEKTaX roCyJapCTBEHHO-4YaCTHOTO

HAPTHEPCTBA B CPEPE YOITYT courrrrusrssssesssesssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss s sss bbb ssssssas
Ant6aeBa N'ynb3ana KyaHbilw6aeBHa

Surxondaryo viloyati iqtisodiy o‘sish darajalarini ekonometrik modellashtirish .......omeoninnennenneennien.
Pardayeva Ma’rifat Muzaffarovna

3apy06eKHbIH OMBIT PA3BUTUSA 3KOHOMUKH PECYPCHO-ChIPbEBBIX PETHOHOB:

MOJIeJIN AUBEPCUPUKALUU U BOZMOMKHOCTH AMTATITALIM F.euveerreessesseesseessesssesssesssesssesssessssssssssssssasssesssssssessssssssssssssesns
CeBapa KaxpamoHoBHa Xak6epaueBa

Xizmat ko‘rsatish sohasida raqobatbardoshlikni oshirishning ahamiyati........ceeees
Abduvoxidova Mohinur Akmalovna

0‘zbekiston sug‘urta bozorida esg va yashil moliya instrumentlaridan foydalanish holati va

10001 2C0) 00| 2= L1 - U OO PP
Zoyirov Laziz Subxonovich

Xorazm viloyatida transport xizmatlari ko‘rsatishning amaldagi holati tahlili va uni

rivonlantirishning UStuvor YO NalISRIATT ... s st ss s saeneas
Sharipova Bibijon Baxtiyorovna

Ulguriji savdo qoidalari va chakana savdodan farqli tomonIari ...
Batirova Raxima Abdujabbarovna, Xolmirzayev Ulug‘bek Abdulazizovich

Xalgaro integratsiya jarayonlarida raqamli iqtiSOdiyotning 0 TN e neeeseeseeseessesssessesesssessees
Zaripov Xurshid Zakir o‘g‘li

Mahalliy budjetlar daromadlari va xarajatlarining hozirgi holati ...
Himmatov Abdisamat Xalilovich

Ragamli igtisodiyot sharoitida aholining moliyaviy madaniyatini rivojlantirish muammolari

A= 10 £ 0 | 0 0] I - U 0 OSSPSR
Abdurazakova Nargiza Rixsibayevna

Llesy ycTOMYMBOTO Pa3BUTUSA U POJIb LUPPOBLIX MIATHOPM B chepe TPYLOBOKH MUTPALHH .....eereeernenne
lasuneBa Cynxusa CangmalupacoBHa

Onlayn savdo maydonchalarida mijoz sodiqligini shakllantirishda marketing

STFALEZIVAlATIIIIIE 0TIl coovvueeeeeeseeerees s s ees e e st bR s RS R R RERnes
Baxromov Xudoyor Xabibullo o‘g‘li

MeTogosioruyeckre 0CHOBbI OLleHKU 3QPEKTUBHOCTH «3€JIeHbIX» TEXHOJIOIHH

B CTPOUTEJIBHOM CEKTODE cuveureuseessesssesssessessesssesssesssesssesssesssesssssssessssssssssssssesssess sesssesssesssssssesssesssssssssassssssssessnsssesssnsssssssssssesss
Toxuesa Aundysa BabamypaToBHa

Korxonalarda moliyaviy instrumentlar auditi masalalarini rivojlantirish.......n.
Mahmudov Saidjamol Kadirjanovich

0‘zbekiston Respublikasi soliq ma’murchiligini takomillashtirish jarayonlari ........onnneeeneenseenneens
Mahmudova Sevara Rahmat qizi, Almardonov Muxammadali Ibragimovich

Improving the efficiency of modern housing fund management SYSTEIM ........coeermerreeereesreesseessessseessessseessenns
D.A. Berdiyeva, Aminova Naima Umar qizi
Kichik va o‘rta biznes subyektlari eksport salohiyatini rivojlantirish mexanizmini

£r2 13000 0011 = U] L 0 ] (PPN
Abdugahhorov Azizbek Abdullo o‘g‘li

o https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yi, sentyabr. Ne 9-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

From Science to Business: How Universities Stimulate INNovation........eeeeeseeeeesesseeseesseeseeens 735
A. Bobozhonov, A.M. Shatre, V. Kirilova Vladimirova, R.Kh. Karlibaeva

Tashkilotlarda risklarni boshqarish strategiyalarining samaradorligini baholash:

nazariy va amally YONAaShUVIAT ... sssessssss s sessssessssss s sssssssssssessssessssessssssssessssessassssas 740
Husanova Dilnura Mamrajab qizi

Turli mulkchilik shakllaridagi xo‘jalik yurituvchi subyektlar faoliyatining ekologik

AUAItiNING NAZATTY JTNATIATT cov.eeeeeeeeeeeee ettt es b s bbb bbb 744
Abdullayev Xurshidjon Nazrullo o‘g‘li

Sanoat korxonalarida innovatsion boshqaruv samaradorligini oshirish omillari........neeneeoneenn. 749
Ne’matullayev Abdurasulxon Ximaydulla o‘g‘li

Bozor iqtisodiyotiga o‘tish sharoitida innovatsion korxonalar boshqaruvi tashkiliy-iqtisodiy

mexanizmi amal qiliSh XUSUSIYATIATT c...erremicsinssssssnesssss st ssssssssssssssssssssssssssssssssssssseses 755
Naimov Azamat Xikmatovich

Mamlakatimizda chet el investitsiyasi ishtirokidagi korxonalalar faoliyatini rivojlantirish..........ceee.. 758
Qurbonov Javlonbek Jurabekovich, Shuxratov Azizbek A’zamjon o‘g‘li

Quritilgan organik mevalar eksportini rivojlantirishda yashil marketing strategiyalaridan

170740 E= 1 U0 U1 o PPN 764
Xidirov Shohrux Bobir o‘g‘li

O‘zbekiston Respublikasida xizmatlar sohasining asosiy ko‘rsatkichlari.......nnnnensenseneens 769
Ernazarov Gulam Bekbayevich

Kichik biznes subyektlarida innovatsion faoliyatni baholash va rivojlantirish mexanizmlari........c.......... 774
Mavrulov Ravshan Nematjonovich

Barqaror rivojlanish va korxonalarda bargarorlikni ta'minlash zaruriyati........emmn. 780
Yakubova Dilfuza

Yashil igtisodiyot sharoitlarida barqaror rivojlanish, yashil texnologiyalar va ekologik

INENEJITIEIIEIINIZ O TTU crvvuverusersseesseessseeesseesssessssessseessseessseesseeessessssessseess e s s R R8RS SRR AR R RSt 785
Dilmurodov Abbos Anvar o‘g‘li

Qishloq xo‘jaligi sohasi faoliyatini davlat tomonidan muvofiqlashtirish va boshqarish

mexanizmlarini taKoOMilIaShHTISI .. bbb s 788
Tuxtamishev Shodimurod Qurbonboyevich

Tijorat banklarida chakana bank xizmatlarini rivojlantirisSh ... 795
Axmedov G‘ofurjon G‘ulomjonovich

Turizm sohasini ekonometrik modellashtirishda qo‘llaniladigan ekonometrik usullar

VA AMALLY IMKONIYATIAT ettt eesse s sees s s es s ss s bbb R R bR bbb 801
Shukurov lkrom Abdurashitovich

Sanoat tarmogqlarida investitsiyalar strukturasining iqtisodiy samaradorligi

va innovatsiyalarni rag'batlantiriSh ... ess et st 807
Xikmatillayeva Dildora Shavkat qizi

Mintaqa ziyorat turizmi samaradorligini oshirishda ekonometrik modellardan foydalanish................... 812
O‘rinova Durdona Botir gizi

Kichik biznes rivojlanishiga ta’sir etuvchi omillarni pest (siyosiy, iqtisodiy, ijtimoiy-demografik,

12> 00 T0) (oFa N Q0] 00V 11 E= o) I = o | PPN 816
Israilov Rustam Ibragimovich

Qazib olish sanoati korxonalarini moliyaviy sog‘lomlashtirishda muammolar va salbiy omillar:

tahlil va Zamonaviy YONAaShUVIAT ... essessesssessssessessssessssess s sssssssssssessssessssessssssssessssessasessassesas 825
Abduraxmanov Davron Burxanjonovich

0O‘zbekistonning milliy merosi boyliklaridan turizmda foydalanish yollari ... 830
Samarov Xonqul Qahhorovich

[qtisodiy rivojlanish jarayonida investision resurslarning mutanosib tagsimlanishi:

samaradorlik va UStUVOT YO MAlISHIAT ...ttt ses st s bbb s ssseas 835
Otaboyev Feruzbek Oybek o‘g‘li

Iqtisodiyotning ekologik transformatsiyasi sharoitida ijtimoiy o‘sishni indikativ baholash

100 T=1 016 (0] (0] o317 13 FE OSSOSO 841

Ibrogimov Sherzodbek Xalimjon o‘g‘li

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz °

MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS



MUNDARIJA COAEPKAHHUE CONTENTS

fi\l/f YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, sentyabr. Ne 9-son.

Bojxona xizmati fiskal faoliyatini takomillashtirish iStigbhOllari.......cccceeeemeenmeeeerneeeeee e seesseesseenns 847
Pardayev To‘lgin Nasirovich, Farxodov Farrux Furqatovich, Nomozov Abduvoxid bdurazzoq o‘g‘li

MexaHU3MBbl yCTONYMBOTO yIIpaBJIeHUsI Ma/IbIM U CPeJHUM OU3HECOM B yCJI0BUSX

uHcl)pOBI/BaLu/II/I U BHeZIPEHUSA UCKYCCTBEHHOTO MHTEJIJIEKT A uvuutrersnssrssssssesssssssssssssssessssssssssssssssssssssasssssssassssassanns 852
3okupoBa PapaHrus TynkyHoBHa

Yashil bank xizmatlari va uni joriy etish bilan bog‘liq muammolar..........eeeeeeeeees 862
Makhmudova Mukhlisa Kodirjon kizi

a https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

fi\l/i' YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT 2025-yil, sentyabr. Ne 9-son.

YASHIL BANK XIZMATLARI VA UNI JORIY
ETISH BILAN BOG'LIQ MUAMMOLAR

Makhmudova Mukhlisa Kodirjon kizi
Bank ishi kafedrasi dotsenti, DSc.

Email: m.mahmudova0112@gmail.com
Orcid: https://orcid.org/0000-0002-5777-6606

Annotatsiya: Yashil bank, yashil moliyalashtirish va barqgaror moliya kabi sohalar so‘nggi yillardan beri ekologik xavfsiz
va yashil igtisodiyotni yaratish uchun muhim omillardan biri bo‘lib kelmogda. Ushbu tadgiqot moliyaviy sektorning bank
amaliyotida ekologik bargarorlikni integratsiyalashuviga e’tibor qaratgan holda yashil bank xizmatlari va ularni joriy
etishdagi muammolarga garatilgan. Yashil bank amaliyotilarini o‘rgangan holda, xorij tajribalari asosida tijorat banklarining
yashil bank amaliyotidagi ba’zi muammolari bo‘yicha ba’zi tavsiyalar bilan ham muhokama qilindi.

Kalit so‘zlar: yashil bank, yashil moliyalashtirish, barqaror igtisodiyot, yashil loyihalar.

Abstract: Green banking, green financing and sustainable finance have become important factors in recent years for
creating an environmentally safe and green economy. This study focuses on the integration of environmental sustainability
into banking practices in the financial sector, with particular attention to green banking services and the challenges of
their implementation. By examining green banking practices, the research also discusses some challenges faced by
commercial banks in adopting such practices, along with recommendations based on international experiences.

Key words: green banking, green financing, sustainable economy, green projects.

AHHOTaus: 3enéHbl 6aHKUHT, 3enéHoe MHAHCMPOBAHUE U YCTOMYMBbLIE (hMHAHCHI B NMOCMEOHWE roAbl CTanv OgHUMU
N3 BaXHbIX (PAKTOPOB ANs CO34aHUsi 3Komormdecku GesonacHom M «3enéHon» SKOHOMUKWU. [laHHoe uccrnepoBaHue
MOCBSILLIEHO MHTErpaLmmn NpUHLUMNOB 3KOMOMMYECKON YCTOMYMBOCTU B BGaHKOBCKYH MPaKTUKy PMHAHCOBOrO CekTopa, C
aKLEHTOM Ha 3enéHble HaHKOBCKME yCryru 1 npobrnembl nx BHegpeHus. Vidyyas npaktuky 3enéHoro 6aHkuHra, B pabore
Takke paccMaTpuBalOTCs HEKOTOpbIE MPOBNEMbI KOMMEPYECKNX BaHKOB B 3TOM cdhepe 1 NPUBOASTCA pekoMeHaaunm Ha
OCHOBe 3apybeXXHOro onbITa.

KritoueBble crnoBa: 3enéHbiin 6aHKMHL, 3enéHoe hHaHCUPOBaHME, YCTONYMBAsS SKOHOMMKA, 3€NEHbIE NMPOEKThI.

KIRISH

Bugungi kunda global hamjamiyat duch kelayotgan dolzarb muammolar gatorida ekologik boshqgaruy, tabiiy
resurslardan ogilona foydalanish va global iglim isishi jarayonlari alohida o‘rin tutmoqda. Iglim o‘zgarishi, tez-tez
yuz berayotgan tabiiy ofatlar va ekologik muvozanatning buzilishi ko‘pincha aholining ekologik muammolarga
nisbatan yetarlicha xabardor emasligi va institutsional darajada zarur choralar ko‘rilmayotgani bilan izohlanadi.
Shu boisdan ham, barqaror rivojlanish konsepsiyasini ta’'minlash yo‘lida har bir fuqgaro, davlat institutlari hamda
moliyaviy tashkilotlarning yashil igtisodiyot tamoyillarini rivojlantirishga faol hissa qo‘shishi talab etiladi.

Bank tizimi bevosita atrof-muhitga zarar yetkazuvchi jarayonlarni amalga oshirmasa-da, u kreditlash
va moliyaviy resurslarni tagsimlash orgali ekologik degradatsiyani kuchaytiruvchi yoki aksincha, bargaror
rivojlanishni go‘llab-quvvatlovchi faoliyatlarni moliyalashtirish imkoniyatiga ega. Iste’'molchilarning ekologik
toza mahsulot va xizmatlarga bo‘lgan talabining ortib borayotgani sharoitida banklarning atrof-muhitga e’tibor
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garatishi nafagat igtisodiy samaradorlikni, balki ularning yashil korporativ imidjini shakllantirishda ham muhim
ahamiyat kasb etadi.

Yashil bankchilikni joriy etish jarayoni gator institutsional va amaliy muammolar bilan to‘gnash kelmoqgda.
Jumladan, mijozlar tomonidan yangi moliyaviy mahsulotlarni gabul qilish darajasi, ilg‘or texnologiyalardan
foydalanish, axborot xavfsizligini ta’minlash, qo‘shimcha xarajatlar hamda xodimlarning professional salohiyatini
oshirish zarurati ushbu jarayonning asosiy to‘siglari sifatida namoyon bo‘Imoqgda. Shu nugtayi nazardan, yashil
bankchilikni rivojlantirish moliyaviy bargarorlik va ekologik mas’uliyatni uyg‘unlashtiruvchi, keng ko‘lamli ilmiy-
amaliy tadqigotlarni talab qiladigan dolzarb yo‘nalish hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

So‘nggiyillarda banklarning bargaror rivojlanishga erishishdagi o'rni hamda iglim xavfi muammaosiga ularning
munosabatini o‘rganish katta e’tibor garatiimogda. Shuning uchun ham barqarorlik va igtisodiy rivojlanish eng
ko'p o‘rganilayotgan mavzulardan biri bo‘lib kelmogda. Atrof-muhit omillarini bank boshgaruvi va amaliyotlariga
integratsiya qilishni o'z ichiga olgan “yashil bank” konsepsiyasi esa katta ilmiy gizigish uyg‘otmoqgda’. Ushbu
tushuncha ilk bor 2003-yilda G'arb mamlakatlari tomonidan atrof-muhitni muhofaza qilishga garatilgan
konsepsiya asosida gabul gilingan bo‘lib?, uni ko‘pincha barqaror bankchilik yoki “ragamli bank” deb atalgan
tushunchaning davomi sifatida qo‘llashgan®. Agar ragamli bank mijozlar samarali xizmat ko‘rsatish maqgsadida
internetdan foydalanishni anglatadigan bo‘lsa, yashil bank bundan ham kengroq bo‘lib, biznesda barqarorlik
jihatlarini o'z ichiga oladi va atrof-muhitga salbiy ta’sir ko‘rsatuvchi bank amaliytlaridan voz kechadi*. Yashil
bank nafaqat ragamli bankchilikni, balki ekologik xavflarni kamaytirishga, energiya samaradorligini oshirishga,
gayta tiklanuvchi resurslardan foydalanishni targ‘ib gilishga hamda uzoq muddatli moliyaviy hamda ekologik
bargarorlikni ta’'minlaydigan barqaror iqtisodiy faoliyat va operatsiyalarni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan.

Umuman olganda, bank sektori tabiatga zarar keltiruvchi soha sifatida qaralmaydi; biroq banklar bevosita
yoki bilvosita atrof-muhitga chigayotgan uglerod izini shakllantirishda muhim rol o‘ynaydi. Sababi yuridik
va jismoniy shaxslarga kredit ajratish va moliyalashtirishning asosiy manbai hisoblanuvchi banklar ekologik
izga ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Yashil bankchilik BMTning Bargaror Rivojlanish Maqgsadlari (SDG) orasidagi
13-maqgsad — iglim bo‘yicha harakatda nazarda tutilganidek, salbiy ekologik ta’sirlarni kamaytirishda muhim
ahamiyatga ega. Bank faoliyati ekologik jihatdan samarali tashkil etilsa, ular iglim o‘zgarishining salbiy ogibatlarini
yumshatishda katta ro‘l o‘'ynaydi, ya'ni iglimni go‘llab-quvvatlovchi loyihalarni ilgari suradi va bu orgali BMTning
13-magqsadiga erishishda sezilarli hissa qo‘sha oladi. Yashil bank konsepsiyasi, shuningdek, banklarni ekologik
jihatdan samarali siyosatlarni ishlab chigishga undaydi, masalan: uglerod chigindilarini kamaytirish, yashillikka
o'tish jarayonlarini qo‘llab-quvvatlash kabi amaliyotlarini joriy etish shular jumlasidandir.

Shunday qilib, yashil bankchilik bank faoliyatini ekologik bargarorlik tamoyillariga moslashtirish bilan birga,
milliy rivojlanish magsadlariga erishishda, bank tizimi sifatini oshirishda va sanoat rivojlanishi ogibatida yuzaga
keladigan ekologik muammolarni yumshatishda ham muhim ahamiyatlidir.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadgiqot asosan ochiq manbalar va mavjud adabiyotlarni tahlil gilishga asoslangan bo‘lib, yashil
bank xizmatlari va ularni joriy etishdagi muammolar bo‘yicha xalqaro tajribalar, ilmiy maqolalarda €’lon gilingan
rasmiy hisobotlar, shuningdek, turli internet manbalardan foydalanildi. Tadgigotda xorijiy mamlakatlarda yashil
bank xizmatlari va uni joriy etishdagi muammolar tagqoslash, tahlil va sintez, guruhlash usullaridan foydalanilgan
holda o‘rganilgan, so‘ngra ularning O‘zbekiston sharoitiga mos jihatlari bo‘yicha takliflar keltirilgan.

TAHLIL VA NATIJALAR

Yashil bank mahsulotlarini keng joriy etish muhim ahamiyat kasb etishini inobatga olgan holda yashil bank
amaliyotlari bo‘yicha eng ko'p uchraydigan faoliyatlarini quyidagilar deb aytishimiz mumekin:

1 Chen, Y.-C.; Lin, T.-Y.; Chiu, Y.-H.; Yang, C.-I. An exploration of operational efficiency, market efficiency, and sustainable development
in the banking industry. Corp. Soc. Responsib. Environ. Manag. 2024, 31, 4819-4848

2 Risal, N.; Joshi, S.K. Measuring Green Banking Practices on Bank’s Environmental Performance: Empirical Evidence from Kath-
mandu valley. J. Bus. Soc. Sci. 2018,2, 44-56

3 Anjalidevi, S.; Sreedevi, R.S.; Harikrishnan, R.; Shivdas, A. Green Banking Awareness: A Study on Tier 3 Locations—With Special
Reference to Kerala. In Lecture Notes in Networks and Systems (LNNS); Springer: Singapore, 2024; VVolume 997, pp. 581-597.

4 Begum, N.; Bhuiyan, M.M.l.; Hashmi, N.; Sadhu, N.K.; Imran, M.A_; Rahid, A.O.; Ahmed, |. Green banking: An indispensable step for
the bank to save our environment. Am. Int. J. Bus. Manag. Stud. 2021,3, 1-11.
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1-jadval. Eng ko‘p uchraydigan yashil bank faoliyatlari®

Faoliyat ichida eng ko‘p uchraydigan bank

Ne Yashil bank faoliyatlari mahsulotlari

Qog‘ozsiz tranzaksiyalar

Onlayn va mobil bank ishi

Yashil moliyalashtirishni kuzatish uchun sun’iy intellekt
1 Ragamli bank ishi va blokcheyn asosidagi barqarorlik ilovalari

Ragamli hisobotlar va elektron ko‘chirmalar
(e-statementlar)

Bankomatlar

Qayta tiklanuvchi energiya loyihalari

Elektr transport vositalarini xarid gilishni moliyalashtirish
Energiya tejamkor uylar uchun yashil ipoteka kreditlari
2 Yashil kreditlar Yashil o‘tish bilan bog'liq investitsiya va loyihalar uchun
subsidiyaga asoslangan kreditlar

Ekologik qulay uylarni modernizatsiya gilish uchun
moliyaviy imtiyozlar tagdim etish

Shaxsiy ESG kalkulyatorlari va boshgaruvi

Yashil investitsiyalar bilan bog‘langan jamg‘armalar
Barqaror turmush tarzini qo‘llab-quvvatlash uchun
mukofotlar yoki keshbek taklif etish

Barqarorlikka yo‘naltiriigan investitsiya portfellarini taklif
etish

Uglerod kreditlari savdosini amalga oshirish va qo‘llab-
quvvatlash

3 Yashil xizmatlar

Quyosh energiyasida ishlovchi bankomatlar

Aglli yoritish tizimlari

Energiya tejamkor binolar

4 Yashil infrastrukturalar Bank binolarida elektrotransport zaryadlovchi
qurilmalarni o‘rnatish

Yashil ma’lumot markazlariga investitsiya kiritish va
boshqalar

Jadvaldan ko‘rishimiz mumekinki, yashil bank faoliyatida asosiy 4ta yo‘nalish mavjuddir va ragamli bankchilik
taklif etib kelayotgan mahsulotlar eng ko‘p uchrashligini sezishimiz mumkin, sababi faoliyat yurituvchi barcha
tijorat banklari o‘zlarining mobil ilovlarini tagdim etgan holda barqarorlikka hissa qo‘shib kelishmoqgda. Bu esa
nafagat mijozlar gonigishini oshiradi, balki bank faoliyatining samaradorligini ham kuchaytirdi.

Yashil kreditlar ham eng ko‘p uchraydigan faoliyat sifatida belgilanadi. Tadqgigot shuni ko‘rsatdiki, yashil
kreditlarning asosiy gismi qayta tiklanuvchi energiya loyihalarini moliyalashtirish, elektrotransport vositalarini
xarid qgilishni moliyalashtirish, energiya tejamkor uylar uchun yashil ipoteka kreditlari, yashil o‘tish bilan bog'liq
investitsiya va loyihalar uchun subsidiyalangan kreditlar hamda uglerod kreditlari savdosi jarayonlarini amalga
oshirish va qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltiriigan.

Banklar uchun qayd etilgan muhim yashil xizmatlarga esa quyidagilar kiradi: mobil ilovalarda shaxsiy
kalkulyatorlarni joriy etish orqali mijozlarga ularning turmush tarzidan kelib chigadigan karbon chigindilarini
hisoblash imkoniyatini yaratish, atrof-muhitga ijobiy ta’sir ko‘rsatadigan xatti-harakatlar uchun mukofotlar yoki
keshbeklar tagdim etish, yashil investitsiyalar bilan bog‘langan jamg‘arma imkoniyatlarini taqdim etish hamda
barqgarorlikka yo'naltirilgan investitsiya portfellarini taklif etish va boshgalar.

Yashil bankchilik bargaror loyihalarni moliyalashtirish uchun mablag‘larni tagdim etish orgali igtisodiy
o'sishni rag‘batlantiradi, ya’ni qayta tiklanuvchi energiya, toza texnologiyalar va ekologik qulay infratuzilmalarga
yo‘naltiriigan investitsiyalar yangi ish o‘rinlarini yaratadi. Yashil igtisodiyotning rivojlanib kelayotgan tarmoqlarida
mehnat bozorini mustahkamlashdan tashqari, ushbu transformatsiya jarayoni atrof-muhitni asrashga undaydi.

Barqarorlik amaliyotlarini joriy etish orqali banklar jamiyat orasida yaxshi brend imidjiga va ishonchga ega
bo‘ladi. Atrof-muhitga e’tiborli mijozlar o'z turmush tarziga mos keladigan banklarni afzal ko‘radilar, bu esa
ularning bankka nisbatan sodigligini oshiradi. Bundan tashqari, kuchli yashil bankchilik pozitsiyasi banklarga
bozor sharoitida o‘zini strategik jihatdan mustahkam joylashuv imkonini beradi hamda sodiq mijozlar va
investorlarni jalb qiladi.

5 https://www.researchgate.net/publication/391765267_Green_Banking_Practices_Opportunities_and_Challenges_for_Banks_A_
Systematic_Review#pfc ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi
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O'z afzalliklariga garamay, yashil bankchilikni joriy etishda ko‘plab muammolar mavjud. Barqaror
bankchilikning rivojlanishi moliyaviy, huqugiy va savodxonlik bilan bog'liq to‘siglarini yengib o‘tishni talab qiladi.
Yashil bankchilik istigbolli yo‘nalish bo‘lsa-da, uni keng migyosda joriy etishni cheklab turgan turli muammolar
mavjud®:

Boshlang'ich investitsiya xarajatlarining yuqoriligi

Yashil bankchilik katta migdorda moliyaviy sarmoya talab qiladi. Banklar yangi texnologiyalarga, yashil
infratuzilmalarga va xodimlarni tayyorlashga mablag‘ kiritishi zarur. Ushbu yugori boshlang‘ich xarajatlar
banklarni yashil bank amaliyotlarini joriy etishdan to‘xtatishi mumkin.

Ma’lumot va savodxonlik yetishmasligi

Ko‘pgina bank xizmatlaridan foydalanuvchilar va biznes subyektlari yashil bankchilik bilan bog'liq
afzalliklarni to‘liqg tushunmaydi. Savodxonlik bo‘lmasa, ushbu xizmatlarni gabul qgilish sekin kechadi va bargaror
moliyaviy mahsulotlarga talab cheklangan bo'lib qoladi. Shu sababli banklar savodxonlik va ma’lumot beruvchi
dasturlar hagida tashvigot ishlarini amalga oshirishi zarur.

Tartibga solishdagi cheklovlar

Yashil bankchilik bilan bog‘lig gonun-qoidalar har bir mamlakatda farq giladi, bu esa muvofiglikni ta’minlashni
murakkablashtiradi. Siyosatlar turlicha bo‘lgani uchun transmilliy banklar o‘rtasida amaliyotda nomuvofigliklar
yuzaga keladi. Bu esa institutlarning bargarorlik choralariga to‘liq o'tishiga to‘sqinlik giladi.

Ekologik ta’sirni baholash qiyinligi

Yashil bankchilikdagi innovatsiyalar keltirib chigaradigan ekologik foydalarni baholash murakkabdir.
Barqarorlik natijalarini olchash uchun universal standart mavjud emas. Anig mezonlarsiz banklarning yashil
investitsiyalarga oid strategiyalarini baholashi va takomillashtirishi juda mushkul bo‘ladi.

Yashil yuvish (greenwashing)

Bank va boshqga tashkilotlar oz mahsulotlari yoki xizmatlarining ganchalik barqgarorligini yolg‘on yoki
bo'rttirib ko‘rsatishi orqali iste’molchilarni ularning atrof-muhitga ganchalik foydali ekanligiga ishontirib qo‘yishi
holatidir. Google Cloud uchun The Harris Poll (2023)” tomonidan o‘tkazilgan so‘rov natijalariga ko'ra, 16 ta
mamlakatdagi rahbarlarning 59 foizi o'z kompaniyasining barqgarorlik faoliyatini oshirib ko‘rsatgani yoki noto‘g'ri
talgin qgilganini, ya’ni yashil yuvish bilan shug‘ullanganini tan olgan.

Yashil bankchilikni amaliyotga joriy etishda Yevropa tajribasida ham qator qiyinchiliklar kuzatiladi.
Xususan, banklarning dekarbonizatsiya jarayonida duch keladigan muammolari uch asosiy toifaga bo'‘linadi:
moliyalashtirish imkoniyati (bankability), an’anaviy faoliyatdan yashil biznes modeliga o'tishdagi moslashuv
(business model) va tartibga solish me’yorlari (regulation). Shu sababli, yashil bank faoliyatini keng yo‘lga
go‘yishda ushbu omillarni hisobga olish muhim ahamiyat kasb etadi.

2-jadval. Banklarning dekarbonizatsiya jarayonidagi asosiy qiyinchiliklari®

Qiyinchiliklar Tavsiflar Ta'sirlar

Moliyalashtirish imkoniyati
(Bankability)

Ba’zi sohalar, masalan, yuqori issigxona
gazlari (GHG) chigaruvchi tarmoglar, banklar
tomonidan moliyalshtiriladigan sohalar sifatida
garalmaydi. Shuning uchun ular kredit olish
imkoniyatidan mahrum bo'lishi mumkin.

Ushbu sohalardagi kompaniyalar o'z
faoliyatlarini moliyalashtirish uchun
kreditlardan foydalana olmaydilar. Bu
esa ularning yashil igtisodiyotga o‘tishini
giyinlashtiradi.

Biznes modeli

Banklar o'z biznes modellarini gayta

ko'rib chigishi kerak. Moliyaviy xizmatlarni
ko‘rsatishdagi yangi risklarni hisobga olishlari
zarur. Sababi yashil loyihalar uzoq muddatli va
ko‘proq kapital talab giladi.

Banklarning risklarni boshqarish
yondashuvlari o‘zgaradi va an’anaviy
gisga muddatli kreditlash uslublaridan
uzoglashish kuzatiladi.
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Tartibga solish me’yorlari
(regulation)

Moliyaviy tartibga soluvchilar tomonidan
go‘yiladigan yangi talablar:

» ESG (Ekologik, ljtimoiy va Korporativ
boshqaruv) standartlariga rioya qgilish
maijburiyati.

* Yashil moliyalashtirish mexanizmlarini ishlab
chiqgish.

* Yangi talablarga rioya qilish banklar
uchun go‘shimcha xarajatlarni keltirib
chiqaradi.

* Yashil mahsulotlar narxi yuqoriligi
sababli ular ragobatda qiyinlashadi.

» Kompaniyalar yuqori GHG chiqaruvchi
faoliyatdan voz kechishga majbur bo'lishi
mumkin.

6 https://paylinedata.com/blog/green-banking

7 Google Cloud. (2023). 2023 Google Cloud Sustainability Survey. Google. https://services.google.com/fh/files/misc/google_cloud_
cxo_sustainability_survey_final_ 2023.pdf

8 https://sfcp-network.de/wp-content/uploads/2025/05/SuFi_The-green-banking-gap-how-bankability-business-models-and-regula-
tions-challenge-banks-decarbonisation.pdf ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tayyorlandi.
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Jadvaldan ko‘rinadiki, banklar yashil iqtisodiyotga o‘tishda uch asosiy muammo bilan yuzlashadi:
moliyalashtirish imkoniyati, biznes modelini moslashtirish va regulyator talablari.

Birinchi toifa banklarning daromadlarni maksimal darajaga yetkazish va xatarlarni minimal darajaga
tushirishga garatilgan strukturaviy bosimlari bilan bog‘liq bo‘lib, bu ularning investitsiyani moliyalashtirishga
yarogli (bankable) deb baholashlarida namoyon bo‘ladi. An’anaviy faoliyatda, biror korxona yoki loyiha bank
tomonidan “mijoz o'z vaqtida va kelishilgan foiz stavkasida garzni gaytarish imkoniga ega” deb hisoblangan
tagdirdagina moliyalashtirishga yaroqli deb topiladi. Bank xodimlari garz oluvchilarda kutilayotgan pul
tushumlarini ganchalik aniq va gaysi muddatlarda olishini bilishga, shuningdek, ularning garzni oz vaqtida
gaytarish imkoniyatini baholashga katta e’tibor qaratadilar. Bundan tashgqari, ular qarz oluvchilarda yetarli
migdorda o'z mablag‘lari bor-yo‘qligi yoki garzni o'z vaqtida qaytarishni ta’minlash uchun yetarli va sifatli garov
tagdim eta olish-olmasligini ham o‘rganadilar.

Ikkinchitoifa banklarning yashil kreditlarini oshirish yokiyuqoriissigxonagazlarichigindilariga ega faoliyatlarni
kreditlashni kamaytirishdagi chegaralari bilan bog‘liq bo‘lib, bu ularning biznes modeli xususiyatlaridan kelib
chigadi. Buning ogibatida, so‘nggi o‘n yilliklarda banklarning biznes modeli o‘zgarishi natijasida korporativ,
aynigsa loyiha asosidagi kreditlash ularning faoliyatida muhim ahamiyatini yo‘qota boshladi. Ikkinchidan, banklar
kredit berishda, kreditlash jarayonining o‘ziga xos xususiyatlari ularning portfellarini tezda dekarbonizatsiya
gilishiga to‘sqinlik gila boshladi.

Uchinchitoifaesaregulyativ cheklovlarbilan bogliq bo'lib, ular banklarning yashil faoliyatlarni moliyalashtirish
imkoniyatlariga to‘sqinlik qiladi va yuqori darajada issigxona gazi chiqaruvchi faoliyatlarni bartaraf etishga
tartibga soluvchi tizimning yetishmasligiga olib keladi.

Bu qiyinchiliklar gisqga muddatli to‘siq bo‘lsada, banklarning uzoq muddatli innovatsion, bargaror va ekologik
mas’uliyatli tizimini yaratishiga zamin yaratadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Xulosa qilib aytish mumkinki, globallashuv va ragamli transformatsiya davrida tijorat banklari faoliyatida
bargarorlik omili tobora muhim strategik yo‘nalishga aylanib borayotganligini inobatga olgan holda, an’anaviy
bank xizmatlari mijozlarning fagat moliyaviy ehtiyojlarini gqondirish bilan cheklanmay, balki ularning ekologik va
ijtimoiy mas’uliyatini ham qo'‘llab-quvvatlash imkoniyatini yaratishi muhim ahamiyat kasb etadi. Shu nugtayi
nazardan, bank mijozlariga yashil xaridlarni amalga oshirishda yordam berishi, ularni moliyaviy savodxonlikka,
ogilona byudjet boshgaruviga va resurslarni tejashga undashi nafaqat individual darajadagi farovonlikni
oshiradi, balki milliy igtisodiyotning barqaror rivojlanishiga ham bevosita ta’sir ko‘rsatadi.

Banklarning bunday tashabbuslari mijozlar uchun ham, moliya institutlari uchun ham ikki tomonlama
foyda keltiradi. Bir tomondan, ekologik jihatdan mas'uliyatli xaridlar va investitsiyalar atrof-muhitni muhofaza
gilishga xizmat qilsa, ikkinchi tomondan, banklar uchun yangi moliyaviy mahsulotlarni (yashil kreditlar, yashil
obligatsiyalar, energiya samaradorligi dasturlari) rivojlantirish orqgali biznes samaradorligini oshirish imkoniyatini
yaratadi.
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