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РЕГИОНАЛЬНЫЙ ТУРИСТСКИЙ КЛАСТЕР –
 КАК ИНСТРУМЕНТ ПОВЫШЕНИЯ 

ЭФФЕКТИВНОСТИ ЭКОНОМИКИ РЕГИОНА
Юсупова Нигина Тажиевна 

докторант, Самаркандский институт экономики и сервиса

Аннотация: В статье региональный туристский кластер рассмотрен как инструмент повышения эффективности 
экономики региона, приведены эффекты от формирования регионального туристского кластера. Изучено 
преимущество формирования регионального туристского кластера для общества, государства и бизнеса.

Ключевые слова: туристский кластер, эффект снижения трансакционных издержек, эффект масштаба 
производства, эффект охвата, антитриггерный эффект, эффект экологической ответственности, синергетический 
эффект.
Annotatsiya: Ush bu maqolada mintaqaviy turizm klasteri mintaqa iqtisodiyoti samaradorligini oshirish vositasi sifatida ko'rib 
chiqiladi va mintaqaviy turizm klasterini shakllantirishning ta'siri ko'rsatilgan. Mintaqaviy turizm klasterini shakllantirishning 
jamiyat, davlat va biznes uchun foydali tomonlari o‘rganildi.

Kalit soʻzlar: turizm klasteri, tranzaksiya xarajatlarini kamaytirish ta'siri, ishlab chiqarish miqyosi effekti, qamrov effekti, 
antitrigger effekti, ekologik javobgarlik effekti, sinergik effekt.
Abstract: The article examines the regional tourism cluster as a tool for increasing the efficiency of the regional economy, 
and presents the effects of forming a regional tourism cluster. The advantages of forming a regional tourism cluster for 
society, the state, and business are studied.

Key words: tourism cluster, effect of reducing transaction costs, production scale effect, scope effect, anti-trigger effect, 
environmental responsibility effect, synergistic effect.

В В Е Д Е Н И Е
Преимущества и новизна туристического кластера имеют решающее значение для инновационного 

подхода территориальных и социальных аспектов и экономического развития. Кроме того, он 
обеспечивает эффективный инструмент для стимулирования локальной разработки. Это проявляется 
в росте занятости, повышая конкурентоспособность региональных систем производства и доходов 
домохозяйства. Все это определяет необходимость внедрения кластерного подхода для развития 
туристической индустрии Узбекистана и ее регионов. Таким образом, по своей сути и структуре 
кластерная политика представляет собой инновационный вектор развития туризма в регионах 
Узбекистана, способный увеличить конкурентоспособность национальной экономики за счет повышения 
инновационности всей туристской системы.

Формирование и функциональность региональных туристических кластеров увеличивает поток 
внутренних и въездных туристов, создает условия для развития предпринимательства и создает новые 
рабочие места. Таким образом, цель создания региональных туристических кластеров состоит в том, 
чтобы повысить конкурентоспособность территорий на рынке туризма за счёт синергического эффекта, 
который способствует развитию на территории смежных отраслей сферы туризма и росту региональной 
экономики в целом. Данное суждение обуславливает актуальность изучения теоретических аспектов 
эффективности формирования регионального туристского кластера.

А Н А Л И З  Л И Т Е Р А Т У Р Ы  П О  Т Е М Е
Среди авторов, внёсших значительный вклад в исследование туристического сектора и кластерного 

подхода в региональном развитии, можно выделить следующих специалистов: А.А. Власенко, А.А. 
Кизим, А.Д. Осминкина, А.Д. Диас, А.Е. Бойко, А.И. Тарасёнок, А.Н. Хваджа, А.Н. Митрофанова, А.Ю. 
Александрова, А.Э. Саак, B. Schmitz, C. Estevro, D.P. Маевский, F. Capone, И.Г. Шепелев, И.И. Потапова, 
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J. Ferreira, J.C. Cunha, M. Beni, M. Monfort, M. Novell, Н.Н. Даниленко, Н.С. Мартышенко, Н.В. Рубцова, 
О.Д. Коль, О.В. Лысикова, S.K. Cunha, T. Spenser, Ю.Ю. Морозова, З.И. Созиева, Е.Г. Кропинова, Е.В. 
Видищева, Е.В. Лукьяненко и Ю.А. Маркова и др.

М Е Т О Д О Л О Г И Я  И С С Л Е Д О В А Н И Я
Методологическую основу исследования составляют теоретический сопоставимый анализ научных 

взглядов на категорию «эффекты» от формирования регионального туристского кластера. В статье 
использованы такие методы, как научная абстракция, индукция и дедукция, анализ и синтез, в том 
числе сравнительный анализ теоретических подходов

А Н А Л И З  И  Р Е З УЛ ЬТ А Т Ы
Кластерная модель индустрии туризма в регионе включает в себя организацию взаимодействия 

между группами участников, которые составляют техническую основу для кластера.
Туристическая отрасль, организованная на принципах кластерного подхода, обладает рядом 

существенных преимуществ. Данный формат взаимодействия предоставляет органам государственной 
власти эффективные инструменты для налаживания партнёрских отношений с бизнесом. Это, в свою 
очередь, способствует более глубокому пониманию показателей, отражающих текущее положение 
сферы туризма, а также помогает вырабатывать тактические шаги, необходимые для её устойчивого 
развития. В результате создаются предпосылки для стратегического планирования, основанного на 
рациональном и целенаправленном использовании ресурсного потенциала региона.Формирование 
и развитие туристического кластера на региональном уровне рассматривается как один из ключевых 
элементов долгосрочной стратегии устойчивого роста индустрии туризма. В данном случае кластер 
выступает в роли эффективного инструмента, обеспечивающего будущую конкурентоспособность 
бизнеса и формирование долгосрочных стратегий компаний — на десятилетия вперёд, включая 
перспективу в пятьдесят лет и более. Основными условиями успеха здесь являются активная 
позиция представителей предпринимательского сообщества и согласованность интересов различных 
институциональных и организационных участников. К важным предпосылкам результативной работы 
кластера относятся честная конкуренция, ориентация на лидеров отрасли и поддержка со стороны 
региональной власти.

Экономическое развитие территории в условиях кластерной модели предполагает не только 
инициативность бизнеса, но и согласованное взаимодействие предпринимательских структур с 
исполнительными и законодательными органами. При этом роль государства и бизнеса различается, 
но остаётся взаимодополняющей. Существенный вклад в развитие кластерных объединений вносят 
социальные и экономические программы, реализуемые органами власти разных уровней.

При исследовании регионального туристского кластера важно учитывать не только преимущества 
для его непосредственных участников, но и эффекты для экономики региона в целом, в контексте 
которой он формируется. При этом оправданным считается разделение результатов на внутренние и 
внешние эффекты, с последующей оценкой их влияния на устойчивое развитие территории.

Таблица-1. Эффекты от формирования регионального туристского кластера

Эффект Проявление в региональном туристском 
кластере (внутренние эффекты) Проявление в регионе (внешние эффекты)

Эффект 
снижения 
трансакционных 
издержек

Взаимодействие участников кластера 
носит постоянный характер, это позволяет 
увеличить безопасность сделок.

Кластерообразование в регионе 
является инструментом, позволяющим 
органам государственной власти снизить 
трансакционные издержки.

Эффект 
масштаба 
производства

Развитие блока специализации
кластера повлечет за собой развитие 
остальных участников кластера, следствием 
чего является расширение области 
«покрытия» кластера.

Расширение области «покрытия» кластера 
позволяет выходить на новые рынки, что 
повлечет за собой обогащение региона. А это,
в свою очередь, повлияет на развитие других 
отраслей региональной экономики. 

Эффект охвата

Кооперация участников кластера позволяет 
использовать многофункциональный 
фактор на различных предприятиях при 
минимизации трансакционных издержек, 
связанных с его передачей.

Использование многофункционального 
фактора на различных предприятиях связано 
со снижением части бюджетных средств 
региона, направляемых на финансирование 
данного фактора производства. 
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Антитриггерный 
эффект Возникает за счет софинансирования 

нововведений участниками кластера.

Региональные органы государственной власти 
являются координатором регионального 
туристского кластера, что позволяет 
контролировать использование финансовых 
ресурсов. Это приводит к стабильному 
получению ожидаемых положительных 
результатов.

Эффект 
экологической 
ответственности

Снижение отрицательного воздействия 
кластера на экологию за счет
появления способности внедрять новейшие 
достижения в области охраны окружающей 
среды.

Снижение отрицательного воздействия на 
экологию региона приведет, во-первых, к 
улучшению здоровья населения, а во-вторых,
к снижению затрат органов государственной 
власти на экологические программы региона.

Синергетический
эффект

Возрастание эффективности деятельности 
участников регионального туристского 
кластера в результате их интеграции.

Возрастание эффективности развития 
региона в результате формирования 
региональных туристских кластеров.

Внутренние эффекты отраслевого кластера связаны с синергетикой, проявляющейся в действии 
его участников. 

Это обусловлено следующим:
кооперация участников кластера позволяет эффективно использовать совокупный потенциал 

партнеров;
формирование кластерной структуры на основе взаимодействия предприятий крупного и малого 

бизнеса позволяет снизить затраты на модернизацию выпускаемой продукции путем передачи части 
работ крупного предприятия партнерам из малого бизнеса, специализирующимся на конкретных видах 
деятельности;

устанавливаются долгосрочные связи, влекущие за собой повышение эффективности процесса 
обеспечения производства сырьем, материалами, конструкциями и т. п.;

происходит повышение эффективности выполнения отдельных управленческих решений за счет 
упрощения системы, ее иерархичности;

увеличивается надежность партнеров в инвестиционно-финансовой кооперации и т.д.
В региональном туристическом кластере все участники, которые вносят свой вклад в образование - 

страну населения, делового мира, региональных и центральных национальных властей.
Кроме того, пользуются преимуществами пассивных элементов региональных систем (например, 

развитие инфраструктуры и институциональных компонентов, экологической безопасности и т.д.)
Региональный туристский кластер может служить конструктивной основой для эффективного 

взаимодействия частного сектора экономики, крупных предприятий, государственных административных 
структур и научных учреждений. При осуществлении кластерной технологии необходимо учесть 
различные группы интересов – как в стратегии развития отдельных кластеров, так и в стратегии развития 
самого региона (см. рис.-1).

Рис.-1. Преимущество формирования регионального туристского кластера



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz968

2025-yil, sentyabr.  № 9-son.

Основные преимуществом кластер региона, можно обозначить как возможность эффективного 
использования ресурсов, доступ к передовым технологиям, увеличение количества налогоплательщиков 
и налогооблагаемой базы, расширение инструментов взаимодействия государства и бизнеса. 
Достижение таких результатов обеспечивается за счет перераспределения ресурсов, пространственной 
концентрации роста, увеличения сегментов на территории.

Государством формирование и развитие кластера рассматривается, с одной стороны, как ресурс 
развития экономики территории, с другой – как потенциальная точка роста. В первом случае, к 
формированию данной структуры государство относится как к некому инвестиционному проекту. Эти 
проекты должны осуществляться с учётом эффективности вложений, бюджетной эффективности, 
экономической эффективности и социальной эффективности. Бюджетная эффективность 
формирования регионального туристского достигается за счёт дополнительных налоговых поступлений 
в соответствующий бюджет. Экономическая эффективность достигается за счёт роста масштабов 
производства и прибыльности компаний. Социальная эффективность обеспечивается за счёт 
создания новых рабочих мест, повышения доходов и уровни жизни населения, развитие социальной 
инфраструктуры. 

Как результативный показатель социально-экономического развития региона рассматривается 
ВРП на душу населения или производительность экономики, измеряемая величиной товаров и 
услуг на единицу человеческих, финансовых и природных ресурсов. При рассмотрении органами 
государственной власти кластера как потенциальной «точки роста», можно выделить функциональные, 
структурные, институциональные и динамические эффекты и их активность в регионе. Рассмотрим 
следующие основные социально-экономические эффекты, возникающие в регионе в ходе реализации 
кластерной политики:

Функциональные: наращивание объемов производства и доходов; активизация воспроизводственного 
процесса; повышение инновационной активности бизнеса; формирование нового человека (творчески 
активного); создание новых рабочих мест и повышение уровня жизни; развитие партнерских отношений 
и кооперации;

Структурные: формирование точек роста; рост наукоемкого сектора экономики; изменение затратной 
структуры экономики в сторону роста научно-образовательной составляющей и расходов на НИОКР; 
развитие региональной инфраструктуры, в т.ч. инновационной;

Институциональные: институциональная трансформация нормативно-правовой среды, форм и 
механизмов взаимодействия субъектов хозяйствования; формирование новой деловой культуры;

Динамические: Ускоренное развитие отдельных производственных комплексов, отраслей; 
ускоренное развитие научной и научно-технической сферы. 

Тем самым, формирование кластера должно: 
в краткосрочный период – обеспечивать получение бюджетного дохода и социального эффекта 

как от реализации любого коммерческого проекта, а также формирование точек роста на территории, 
создание благоприятных условий ускоренного инновационного обновления и развития экономики; 

2) в долгосрочной перспективе – способствовать возрастанию потенциала региона дислокации 
кластера с целью обеспечить его устойчивое развитие, а также активное включение в конкурентное 
взаимодействие с другими кластерами и территориями. К решению данных задач должны быть 
адаптированы средства анализа и оценки эффективности формирования и развития кластеров 
в регионе. Там, где кластерная политика является ядром стратегии регионального развития, она 
выступает ускорением роста экономики региона. 

В целом, преимуществом кластерного подхода для государства является возможность комплексно, 
системным образом рассматривать ситуацию в группе взаимосвязанных предприятий различных 
отраслей. Такой подход позволяет использовать его в качестве стержня развития экономики региона.

Наличие кластера оказывает непосредственное воздействие на прочих субъектов хозяйственной 
деятельности территории, поскольку данные структуры создают эффективные альянсы с различными 
предприятиями и учреждениями, органами власти. Эффективность таких альянсов определяется 
расширением возможности для производственного и инновационного роста как для предприятий – 
участников данной структуры, так и прочих хозяйствующих субъектов региона. 

В сфере бизнеса при появлении туристского кластера позитивными моментами могут быть:
возможность снижения барьеров выхода на рынок за счет унификации требований в рамках 

кластера;
появление возможности достижения эффекта при организованном обучении персонала;
повышение эффективности закупки снаряжения, оборудования и продуктов информационных 

технологий;
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упрощение и повышение получения доступа к заказам (клиентам);
перенос положительной репутации кластера на его участников (бренды);
появление возможности адаптации систем профессионального образования региона 

(финансирование за счет бюджетов) к потребностям предприятий кластера;
региональные инновационные и иные программы, реализованные в регионе, могут учитывать 

интересы кластера.
Для предприятий туристического кластера положительным экономическим эффекты является 

ее объединением. Объединение способствует наращиванию потенциала предприятий – участников 
данной структуры. Такой кластерный эффект возникает как результат сотрудничества и использования 
возможностей партнеров на длительный период в условиях сочетания конкуренции и кооперации. 
Поэтому эффективность создания и функционирования кластера рассматривается в литературе в 
основном через призму групповых интересов его участников. Выделяют следующие эффекты, присущие 
кластеру: 

Агломерационный эффект или эффект географической близости. К таким эффектам можно 
отнести экономию на масштабах производства, сокращение транспортных и логистических издержек, 
облегченный обмен знаниями и идеями, облегченный доступ к уникальным активам. 

Удаленность от ядра кластера прямо пропорциональна упущенным возможностям роста бизнеса; 
Эффект самообучения, приводящий к увеличению уровня знаний для участников кластера. Процесс 

обучения рассматривается как новая парадигма функционирования компании; 
Эффект межфирменной кооперации; 
Инновационный эффект. 
Результативность функционирования предприятий в кластере может оцениваться прибыльностью, 

восприимчивостью к инновациям, количеством созданных рабочих мест, а также наличием в нем 
социальных коллективов, работающих на принципах саморегулирования и форм доверия между 
участниками кластера, прозрачностью коммерческой деятельности внутри кластера.

Внутрикластерная конкуренция и географическая связанность создают давление на прочих 
участников региональной экономики. Анализ литературных источников показывает, что экономическими 
эффектами, возникающими в процессе влияния кластера на прочих участников хозяйственной 
деятельности региона, могут быть обозначены: эффект притока знаний; эффект совместного 
использования инфраструктурных объектов; эффект стимулирования спроса; эффект привлечения 
инвестиций. 

В кластере происходит постоянное совершенствование источников конкурентного преимущества, 
обеспечивается рост родственных и поддерживающих отраслей. Что касается развития родственных 
отраслей, то постоянное соперничество внутри кластера распространяется на другие предприятия 
посредством передачи знаний и технологий, развития рыночных позиций и диверсификации 
регионального бизнеса, через каналы поставщиков и потребителей.

Эффективность функционирования кластера можно охарактеризовать показателями социального 
развития региона. Кластер стимулирует преумножение и сохранение рабочих мест, создание институтов 
гражданского общества, формирует новые стандарты образования, здравоохранения, деятельности 
судебных и правоохранительных органов, новые стандарты потребления и образа жизни населения. 

Кроме того, кластерный подход избавляет от всякого рода нежелательных конфликтов, не только 
позволяет эффективно объединять людей в устойчивые экономические образования, но и способствует 
быстрому переходу из одного кластера в другой с наименьшими потерями. Такой подход способствует 
быстрому поиску партнеров по общему делу, стимулирует и поддерживает к объединению общих 
ресурсов, формирует нового креативного и творческого человека. 

Наиболее важным результатом для экономики конкретной территории при появлении кластера 
станет гарантированное сохранение рабочих мест людям, работающим в предпринимательских 
структурах (в том числе в туристской сфере, смежных и сопутствующих отраслях). Также плюсом будут 
увеличение доли занятых в малом и среднем бизнесе, сохранение и увеличение налоговой базы, 
сокращение выплаты по безработице и т.д. Для экономики же государства в целом кластеры выполняют 
роль точек роста внутреннего рынка.

З А К Л Ю Ч Е Н И Е  И  П Р Е Д Л О Ж Е Н И Я
Обобщая вышеизложенное, можно подчеркнуть, что региональный туристский кластер является 

источником следующих специфических эффектов:
1) для участников кластера (производителей услуг): повышение эффективности использования 

ресурсов; снижение издержек; доступ к новым ресурсам; повышение производительности, доходности, 
эффективности деятельности; рост качества предоставляемых услуг и в целом конкурентоспособности;
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2) для сторонних субъектов, которые действуют в туристской отрасли (производители услуг): 
возможность использования объектов внутри кластерной инфраструктуры, новые идеи, формы введения 
бизнеса, методы сотрудничества и конкурентной борьбы и др.;

3) для смежных отраслей: устойчивый спрос на предоставляемые ресурсы, продукты, услуги;
4) для потребителей услуг: более высокое качество и разнообразие услуг;
5) для региональных органов власти: повышение налоговых и других поступлений в бюджет, 

оживление экономической ситуации, повышение предпринимательской активности, развитие 
региональной инфраструктуры и др.

Таким образом, выявление места и роли кластеров в экономике определяется их способностью 
удовлетворять интересы выгодополучателей – государства, бизнеса и населения. Это требует 
разработки адекватной поставленным задачам методики, которая будет способствовать выявлению 
стратегических ниш развития региона, определяющих приоритеты и механизмы региональной 
кластерной политики.
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