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TO'‘QIMACHILIK SANOATI KORXONALARIDA
EKSPORT SALOHIYATINI RIVOJLANTIRISHDA
BOSHQARUV JARAYONLARINI OZIGA HOS
XUSUSIYATLARI

Salimjonova Zilolaxon Salimjon qizi
Farg‘ona davlat universiteti “Igtisodiyot va turizim” kafedrasi o‘qituvchisi
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Annotatsiya: Mazkur magolada to‘gmachilik sanoati korxonalarida eksport salohiyatini rivojlantirishda boshqgaruv
jarayonlarining o‘ziga xos xususiyatlari tahlil gilinadi. Xususan, korxonalarning tashqi igtisodiy faoliyatida marketing
strategiyasi, logistika infratuzilmasi, ishlab chigarish klasterlarini tashkil etish hamda innovatsion texnologiyalarni joriy
etishning o'rni alohida ko‘rsatib o'tiladi. Eksport salohiyatni samarali boshqarishda ragamli transformatsiya, xalgaro sifat
standartlariga rioya qilish va brend yaratish omillari muhim ahamiyat kasb etish ta’kidlanadi. Shuningdek, boshgaruv
jarayonlarining o‘ziga xosligi sifatida milliy va xalgaro bozor talablarini uyg‘unlashtirish, tashqi savdo risklarini boshqarish,
go‘shilgan giymat zanjirini kengaytirish va resurslardan ogilona foydalanish jarayonlari yoritiladi. Tadqiqot natijalariga
ko‘ra, to‘gmachilik sanoati korxonalarida boshgaruv tizimini takomillashtirish nafaqat eksport hajmining ortishiga, balki
korxonalar ragobatbardoshligini mustahkamlash, mamlakat iqtisodiy barqarorligini ta’'minlash hamda global savdo
tizimida faol integiratsiya erishishda ham muhim omil hisoblanadi.

Kalit so'zlar: to‘gmachilik sanoati, eksport salohiyati, boshqaruv jarayonlari, ragamli transformatsiya, innovatsion
texnologiyalar, klasterlash, xalgaro standrtlar, tashqi bozor, raqobatbardoshlik, igtisodiy bargarorlik.

Abstract: This article analyze the specific features of management processes in the development of export potetional
of textile industry enterprises. In particular, the role of marketing strategies, logistics infrastructure, the establishment
of production clusters, and the introduction of innovative technologies in the foreign economic activities of enterprises
is highlighted. It is emphasized that digital transformation, compliance with international quality standards, and brand
development are crucial factors in effective management of export potential. Moreover, the uniqueness of management
processes is reflected in harmonizing national and international market demands, managing foreign trade risks,
expanding the value chain, and ensuring the efficient use of resources. According to the research findings, improving
the management system in textile enterprises is an important factor not only for increasing export volumes but also
strengthening enterprise comptetiveness, ensuring the country’s economic stability, and achieving active integration into
the global trade system.

Key words: textile industry, export potential, management processes, digital transformation, innovative technologies,
clustering, international standards, foreign market,competitiveness, economic stability.

AHHOTaUusA: B OaHHOW cTaTbe aHanuMaupyloTcs OCOBEHHOCTM yrpaBIieHYeCKUX MPOLIECCOB B Pa3BUTMKU 3KCMOPTHOTO
noteHUMana npeanpusaTUiA  TeKCTUMBbHOW  MPOMBILLNEHHOCTM. B 4yacTHocTM, 0co60 noavepkuBaeTcs  porb
MapKETUHIOBbIX CTpaTernii, NOrMCTUYECKO WHGPACTPYKTYpbl, CO34aHUsi MPOM3BOACTBEHHbLIX KMacTepoB, a Takke
BHEAPEHNA MHHOBALMOHHBLIX TEXHOMOMMA BO BHELLHE3KOHOMUYECKON AeATeNbHOCTM npeanpuaTtuin. OTmedaeTcs, YTo
undpoBas TpaHcdopmauus, cobniofeHne MexayHapoAHbIX CTaHAapTOB KayecTBa M co3faHne OpeHpa SBNSOTCS
BaXHbIMU (pakTopamMn 3EKTUBHOTO YNpPaBNeHUsi 3KCMOPTHbIM MoTeHuuanoM. Kpome Toro, B kayecTBe cCrneunduki
yNpaBneHYeckX MPOLIECCOB PaccMaTpuBaloTCA rapMOHM3aLMs TpeGoBaHWA HaUMOHANbHOTO U MeXayHapOoAHOro
PbIHKOB, yNpaBneHne BHELUHETOProBbIMU PUCKaMU, paclUMpeHMe Lienoykn fo6aBneHHoM CTOMMOCTU U paLMoHaribHoe
“crnosb3oBaHWe pecypcoB. o pesynbraTtam UccrefoBaHusl yCTaHOBMEHO, YTO COBEPLIEHCTBOBAHNE CUCTEMbI YMpaBIieHNs!
B NMPEANPUATUAX TEKCTUIBHON NMPOMBILLNIEHHOCTU ABMAETCA BaXKHbIM (PaKTOPOM He TONMbKO pocTa 06beMOB 3KCMopTa, HO
N YKPEMNIIEHUS] KOHKYPEHTOCMOCOBHOCTM MpeanpusiTUin, obecnevyeHnss 3KOHOMUYECKOW YCTOWYMBOCTM CTpaHbl, a Takke
aKTVMBHOWM MHTerpauum B rrnodasbHy TOProByt CUCTEMY.

KritoueBble crioBa: TEKCTUMbHAsS MPOMbILLNIEHHOCTb, 9KCMOPTHbLIN MOTEHLMarn, yrnpasrieHYeckme npoLecchl, Lunudposas
TpaHcgopMaLys, WHHOBALMOHHBLIE TEXHOMOMKM, KrnacTepusaumsi, MeXOyHapodHble CTaHO4apTbl, BHELUHUA PbIHOK,
KOHKYPEHTOCMNOCOBHOCTb, 9KOHOMUYECKas YCTOMYMBOCTb.

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yil, sentyabr. Ne 9-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

KIRISH

Jahon igtisodiyotida globallashuv va xalgaro savdo jarayonlarining jadallashuvi sharoitida to‘gmachilik
sanoati milliy igtisodiyotning eng muhim tarmogqlaridan biri sifatida o‘z ahamiyatini tobora oshirib bormoqda.
Xususan, to‘gimachilik mahsulotlari eksporti mamlakatning tashqi savdo balansini yaxshilash, yangiish o‘rinlarini
yaratish, sanoatining innovatsion rivojlanishni ta’minlash va xalgaro raqobarbardoshlikni kuchaytirishda
muhim omil sifatida namoyon bo‘lmoqda. Shu nuqtai nazardan, to‘gimachilik sanoati korxonalarida eksport
salohiyatini samarali boshqarish masalasi dolzarb ilmiy-amaliy ahamiyati kasb etadi. Boshqaruv jarayonlarining
o‘ziga xos xususiyatlari, avvalo, tashqi igtisodiy faoliyatni samarali tashkil etish, xalqaro bozorlar talabiga mos
ishlab chigarishni yo‘lga qo‘yish, marketing strategiyasini shakllantirish, logistika infratuzilmasini rivojlantirish
va qo‘shilgan giymat zanjirini kengaytirish bilan bog‘liqdir. Shu bilan birga, eksport salohiyatini rivojlantirishda
korxonalarning ragamli transformatsiyasi, innovation texnologiyalarni joriy etishi, xalqaro sifat standartlariga
rioya qilish hamda brend yaratish jarayonlari muhim ahamiyatga ega bo‘Imogda. Bugungi kunda to‘gmachilik
sanoati korxonalarida boshqaruv tizimni modernizatsiya qilish nafagat ishlab chigarish samaradorligini oshiradi,
balki tashqgi savdo risklarini kamaytirish, milliy va xalgaro bozor talablarini uyg‘unlashtirish hamda korxonalar
ragobatbardoshligini mustahkamlashga xizmat qiladi. Shu sababli, eksport salohiyatini rivojlantirishda boshqaruv
jarayonlarining o'ziga xos jihatlarini ilmiy asosda o‘rganish va ularni amaliyotga joriy etish, igtisodiybarqarorlikni
ta’'minlash va global savdo tizimida mamlakatning faol ishtirokini kuchaytirishda muhim strategik vazifa
hisoblanadi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

To‘gimachilik sanoati korxonalarining eksport salohiyatini rivojlantirsh masalasi jahon va milliy ilmiy
adabiyotlarda keng o‘rganilgan. Jumladan, xalgaro igtisodiyot olimlari M.Porter (1990) o’zining “Millatlar ragobat
ustunligi” asarida klasterlash va raqobatbardoshlikni oshirishbibg strategik omillarini yoritib, eksport faoliyatida
innovatsion yondashuvlar muhimligini ta’kidlagan. Xalqaro savdo nazariyalari vakillari, xususan P.Krugman va
M.Obstfeld (2009) asarlarida tashqgi savdo risklarini boshqarish va tashgi bozorlarga chigishda davlat qo‘llab-
quvvatlovi zarurligi qayd etilgan. Ragamli transformatsiya va innovatsion texnologiyalarning eksport salohiyatini
rivojlantirishdagi o‘rni masalasida X.Chen va S.Lee (2018) tadqgiqotlari e’'tiborga molik bo‘lib, ular ragamli
infratuzilma va marketing strategiyalarining integiratsiyasi eksport samaradorligini sezilarli darajada oshirishni
ko‘rsatadi.Shuningdek, G.Gereffi (2019) oz tadqgiqotlarida global giymat zanjirlari (Global Value Chains)
konsepsiyasi asosida to‘gmachilik va yengil sanoat korxonalarida boshqaruv jarayonlarini optimallshtirish orqgali
xalgaro integratsiyani kuchaytirish yo'llarini tahlil gilgan. O‘zbekistonlik olmilar Ichida A.Vaxobov, B.Khodiev
va M.Qosimovlarning tadqgiqotlarida milliy igtisodiyotda to‘gmachilik sanoati eksport salohiyatini oshirishda
intutsional islohotlar, klasterlash tizimini rivojlantirish va xalgaro sifat standartlariga moslashishning ahamiyati
yoritilgan. Shu bilan birga, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining “To‘gimachilik va tikuv-trikotaj sanoatini
yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to'g‘risida” gi garorlarida (2020, 2022) eksport salohiyatini oshirishda davlat
siyosatining ustuvor yo‘nalishlari belgilab berilgan. Xulosa qilib aytganda, mavjud adabiyotlarda to‘gqimachilik
sanoati eksport salohiyatini rivojlantirish masalasiga turlicha yondashuvlar taklif gilingan bo‘lib, ular orasida
klasterlash, ragamli transformatsiya, global giymat zanjirlari va davlat qo‘llab-quvvatlovi kabi omillar boshqaruv
jarayonlarning eng muhim xususiyatlasrisifatida e’tirof etilgan.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Mazkur tadqgiqotda to‘gimachilik sanoati korxonalarida eksport salohiyatini rivojlantirish jarayonida
boshqgaruvning o‘ziga hos xususiyatlarini aniglash va baholash magsad gilingan.Shu boisdan metodologik
yondashuv sifatida ilmiy tahlil, tizimli yondashuv va qiyosiy taqqoslash usullari qo‘llaniladi. Metodologik
yondashuvning mazkur majmuasi tadqgigot natijalarining ilmiy asoslanganligini ta’minlash, boshgaruv
jarayonlarining o‘ziga xos xusisayatalarini aniglash hamda amaliyotga tatbiq etish bo‘yicha samarali takliflar
ishlab chigarishga imkon berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

So‘nggi yillarda O‘zbekiston to‘gimachilik sanoati korxonalarida eksport salohiyatini rivojlantirishda
boshgaruv jarayonlarini takomillashtirish bo‘yicha sezilarli natijalarga erishildi. Xususan, 2016-yilda mamlakatda
to‘gqimachilik mahsulotlari eksport hajmi 1,3 mird AQSH dollarni tashkil etgan bo‘lsa, 2023-yilda yakunlariga
kelib ushbu ko‘rsatkich 3,2 mird AQSH dollariga yetdi, ya’'ni qariyib 2,5 barovar o‘sish kuzatildi. Bu jarayonda
boshgaruv tizimini modernizatsiya qilish, ragamli texnologiyalarni joriy etish va logistika infratuzilmasini
yaxshilash asosiy omillar bo'lib xizmat qildi. Tahlillar shuni ko‘rsatadiki, eksport salohiyatini oshirishda quyidagi
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boshqgaruv jarayonlarining o‘ziga hos xususiyatlari muhim ahamiyat kasb etmoqda. Marketing strategiyalari
samaradorligi so‘rov natijalariga ko‘ra, ragamli marketing va elektron savdo kanallaridan foydalangan korxonalar
eksport hajmini o‘rtacha 18-22% ga oshirishga erishgan va logistika infratuzilmasining rivojlanishi esa 2020-
2023 yillar davomida yangi transport-logistika markazlari ishga tushirilishi natijasida tashqi bozorlarga yetkazib
berish meddati o‘rtacha 12% ga qgisgardi, bu esa mahsulotning ragobatbardoshligini oshiradi. Klasterlash tiizimi
esa hozirgi kunga kelib mamlakatimizda 120 dan ortig to‘gimachilik klasterlari faoliyat yuritmoqda. Bu esa
klasterlar asosida ishlayotgan korxonalar eksporti hajmini yakka tartibdagi korxonalarga nisbatan o‘rtacha
30-35% ko‘prog amalga oshirmoqda.lnnovatsion texnologiyalarni joriy etilishi zamonaviy energiya tejamkor
uskunalardan foydalangan korxonalarda mahsulot tannarxi 15-20% ga kamaygan, bu esa tashqi bozorlarda
narx ustunligini ta’minlagan’.Ragamli transformatsiya 2023-yilda to‘gmachilik korxonalarining qariyb 40% da
ERP,CRM va boshqa boshqaruv tizimlari joriy qilinib, eksport faoliyatining shaffofligi va tezkor boshqaruv
ta’minlandi.

1-jadval. O‘zbekiston to‘qimachilik sanoatida eksport salohiyatining rivojlanishi va boshqaruv jarayonlari (2021-
2025y.)?

Eksport hajmi
(mird AQSh doll)

Boshqaruv jarayonlaridagi asosiy

Ne | Yillar hususiyatlari

Eksport o‘sish sur’ati (%)

Klasterlash tizimi kengaymoqda, ragamli
1 12021 [0,95 +11,8 transformatsiya jarayonlari kuchaymoqda, eksport
geografiyasi diversifikatsiya gilinmoqda

Mahalliy brendlar yaratish jarayonlari kuchaydi,
2 2022 1,20 +26,3 qgo‘shilgan giymat zanjiri kengaymoqda, xorijiy
investitsiyalar jalb gilinmoqda

Innovatsion texnologiyalarni joriy etish, xalgaro
3 |[2023 |1,50 +25,0 marketing kampaniyalari, logistika markazlari
barpo etildi

Eksportda yuqori go‘shilgan giymatga ega
4 2024 11,75 +16,7 mahsulotlar ulushi oshmoqda, tashqi bozor
talablariga moslashuv kuchaymoqda

IQTISODIYOT 9OKOHOMHUKA ECONOMY

Ragamli boshqaruv tizimlari to'liq joriy etilishi,
5 2025 | 2,00 (prognoz) +14,3 xalqaro savdo tarmoglarida faol integratsiya,
barqaror boshqgaruv modellarini qo‘llash

Bosharuv jarayonlarini takomillashtirish natijasida so‘nggi besh yilda O‘zbekiston to‘gimachilik mahsulotlari
eksporti o'rtacha 15-17% ga oshib bormoqgda. Milliy va xalgaro bozor talablarini uyg‘unlashtirish orgali yangi
brendlar yaratilgan va ular Yevropa hamda Osiyo bozorlarida muvaffaqiyatli targ‘ib gilinmoqda. Eksport
salohiyatini samarali boshgarish nafagat igtisodiy ko‘rsatkichlarga, balki korxonalar ragobarbardoshligini
oshirish va mamlakat igtisodiy bargarorligini mustahkamlashga ham hizmat gilmoqgda. To‘gmachilik sanoati
korxonalarida salohiyatini rivojlantirishning asosiy yo‘nalishi- boshgaruv jarayonlarini ragamlashtirish, logistika
tizimini takomillashtirish, klasterlashni kebgaytirish va innovatsion texnologhiyalarni joriy etishdan iborat bo‘lib,
bu jarayonlarda O‘zbekistonning global savdo tizimiga faol integiratsiyasini tezlashtirmogda. So‘nggi o'n yillikda
O'zbekiston to‘gimachilik sanoatida eksport salohiyatini rivojlantirishda boshgaruv jarayonlarini bosqgichma-
bosqich takomillashib bordi. Bunda ishlab chigarishni modernizatsiya qilish, klasterlash, logistika infratuzilmasini
rivojlantirish va ragamli transformatsiya jarayonlari yetakchi omillar sifatida shakllanadi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

To‘gmachilik sanoati korxonalarida eksport salohiyatini rivojlantirishda boshgaruv jarayonlarining o‘ziga
xos xususiyatlari shundan iboratki, ular ichki va tashqi bozor talablarini chuqur tahlil qilish, resurslardan
samarali foydalanish hamda ragobatbardoshlikni ta’minlashga qaratilgan kompleks yondashuvni talab etadi.
Boshqaruv jarayonlarining muhim jihatlaridan biri-ishlab chiqgarishni zamonaviy texnologiyalar asosida tashkil
etish, mahsulot sifatini xalgaro standartlariga moslashtirish va eksport geografiyasini kengaytirishga garatilgan
strategik qarorlar gabul qilishdir. Shuningdek boshqaruvning o‘ziga xos tomoni sifatida logistika tizimini
optimallashtirish, moliyaviy ogimlarni samarali boshqarish, klasterlash jarayonlarini rivojlantirish va innovatsion
yondashuvlarni joriy etish alohida ahamiyat kasb etadi. Ushbu jarayonlarda davlat tomonidan yaratilayotgan

1 WWW.stat.uz
2 WWW.stat.uz
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huqugiy-me’yoriy baza va qo‘llab-quvvatlash mexanizmlarining samarali qo‘llanishi ham korxonalar eksport
salohiyatini oshirishda muhim omil bo‘lib xizmat giladi. Umuman olganda, to‘gmachilik sanoati korxonalarida
eksport salohiyatini rivojlantirish samarali boshgaruv jarayonlarini yo‘lga qo‘yish, innovatsion texnologiyalardan
foydalanish va xalqaro bozoridagi talablarini chuqur o‘rganish orgali yuqgori natijalarni ta’minlash mumkin.
Quyidagilarni takliflarni amalga oshirmoq lozim:

-Strategik rejalashtirishni kuchaytirish, eksport bozorlarini segmentlarga ajratib, har bir segment uchun
alohida marketing va boshqaruv strategiyasini ishlab chigish va Yevropa, Osiyo va Yaqin Sharq kabi asosiy
bozorlar bo‘yicha o'ziga xos yondashuvlarni qo‘llash;

- Ragamli boshqaruv tizimini joriy etish, ERP,CRM va SCM tizimlaridan foydalanib ishlab chigarish va
eksport jarayonlarini yagona platformada boshqarish, elektron savdo maydonchalari (B2B,B2C) orqgali bevosita
xorijiy xaridorlar bilan ishlashni yo‘lga qo‘yish;

- Sifat standartlari va sertifikatlashni kuchaytirish, xalqaro talablar (OEKO-TEX, ISO, BSCI va boshgqalar)
bo‘yicha mahsulotni sertifikatlash, korxona Ichida sifat nazoratini avtomatlashtirish orqali eksportda
gaytarilishlarini kamaytirish;

- Kadrlar salohiyatini oshirish, eksport menejerlari, marketing mutaxassislari va logistika bo‘yicha kadrlar
gayta tayyorlash, xorijiy tillarni biladigan va xalqaro biznes muzokaralarini olib boradigan xodimlarni tayyorlash;

- Logistik ava ta’minot zanjirini optimallashtirish, transport xarajatlarini kamaytirish uchun mintagaviy
logistika markazlari bilan hamkorlik gilish, Yevropa va Osiyo davlatlariga tezkor yetkazib berish uchun yangi
transport yo‘laklarini joriy etish;

- Moliyaviy go‘llab-quvvatlash mexanizmalarini kengaytirish, eksport kreditlari va sug‘urtalash xizmatlari
soddalashtirish, banklar bilan hamkorlikda eksportni moliyalashtirish dasturlarini kengaytirish;

- Innovatsion mahsulotlarini rivojlantirish, yangi texnologiyalar asosida ekologik toza va yuqori qo‘shilgan
giymatli mahsulot ishlab chigarishga e’tibor garatish, moda tendensiyalarini kuzatib, xorijiy xaridorlar talabiga
mos dizayinlarni ishlab chigish;

- Klasterlash va kooperatsiyani rivojlantirish, to‘gimachilik klasterlari orqali kichik va yirik korxonalar o‘rtasida
hamkorlikni kuchaytirish, resurslardan samarali foydalanish orqgali ishlab chigarish tannarxini pasaytirish;

- Brend va marketing siyosatinitakomillashtirish, “ Made in Uzbekiston” brendini xalgaro migyosda targ‘ib
gilish, onlayn va oflayn xalgaro ko‘rgazmalarda faol ishtirok etish;

- Davlat va xususiy sektor hamkorligini mustahkamlash, eksportini qo‘llab-quvvatlash agentliklari va
tarmoqlararo uyushmalar bilan uzviy ishlash, horijiy investitsiyalarni jalb etishda davlat kafolatlari va soliq
imtiyozlaridan foydalanish;
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