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RAQAMLI IQTISODIYOT ORQALI
INVESTITSIYALARNI JALB QILISH
VA O‘ZBEKISTON IQTISODIYOTINI
RIVOJLANTIRISH ISTIQBOLLARI
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Annotatsiya: Ushbu maqolada ragamli igtisodiyot orqgali O‘zbekiston igtisodiyotiga investitsiyalarni jalb qilishning
imkoniyatlari va istigbollari tahlil gilinadi. Tadgigotda ragamli infratuzilma, elektron xizmatlar, onlayn platformalar va
startap ekotizimining investitsiya muhitiga ta’siri o‘rganilgan. Global va milliy tajribalar solishtirilib, O‘zbekiston sharoitida
investitsiya jalb qilish strategik yo‘nalishlari aniglangan. Tadqgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, raqamli igtisodiyot igtisodiy
o'sish va tadbirkorlikni rivojlantirishda muhim rol o‘ynaydi.

Kalit so‘zlar: ragamli igtisodiyot, investitsiya, O‘zbekiston, tadbirkorlik, elektron xizmatlar.

Abstract: This article analyzes the opportunities and prospects of attracting investments to Uzbekistan’s economy through
the digital economy. The study examines the impact of digital infrastructure, electronic services, online platforms, and the
startup ecosystem on the investment climate. Global and national experiences are compared, and strategic directions for
investment attraction in Uzbekistan are identified. The results demonstrate that the digital economy plays a significant role
in economic growth and entrepreneurship development.

Key words: digital economy, investment, Uzbekistan, entrepreneurship, electronic services.

AHHOTaLysA: B cTaTbe aHanM3npyoTcs BO3MOXXHOCTU U NepCNeKTVBbI NPUBMEYEHUS] UHBECTULIMIA B 3KOHOMUKY Y36eKnCTaHa
Yyepes LM poByo SKOHOMUKY. VlccrnenoBaHne paccmMaTpyBaeT BIsiHUE LIMADPOBOM MH(PACTPYKTYPbI, ANEKTPOHHbIX YCITYT,
OHMNaNH-NNaTgOPM 1 CTapTan-9KOCUCTEMbI HA MHBECTULMOHHBI KNMMaT. CpaBHMBaOTCA rMobasbHbIN U HALMOHASbHbIN
OMbIT, BbISBMEHbI CTpaTernyeckue HanpaeneHUs MPUBIEYEHUS WHBECTUMLMIN B yCrnoBusx Y3GekucTaHa. Pesynbrartbl
1ccrenoBaHusi MOKasbiBalT, YTO LMGPOoBasi 9KOHOMMKA UIPaeT KHYeBYy porlb B 3KOHOMUYECKOM POCTE M pasBUTUM
npeanpuHUMaTensLCTBa.

KntoueBble croBa: LunudpoBas SKOHOMUKA, MHBECTULIMK, Y3BEKUCTaH, NpeanpyHUMAaTENbCTBO, SNEKTPOHHbIE YCIYTU.

KIRISH

Ragamli igtisodiyot bugungi kunda mamlakatlar igtisodiyotining asosiy rivojlanish yo‘nalishlaridan biri
bo'lib, u nafagat ishlab chiqarish va xizmat ko‘rsatish jarayonlarini optimallashtirishga, balki investitsiyalarni
jalb qilish va samarali foydalanishga ham xizmat qgiladi. Axborot-kommunikatsiya texnologiyalarining keng joriy
etilishi mamlakat iqtisodiyotiga ichki va tashqi investitsiyalarni jalb qilishni osonlashtiradi, tadbirkorlik va startap
loyihalarini rag‘batlantiradi, shuningdek, raqgobatbardosh iqtisodiy muhit yaratadi.

O'zbekiston Respublikasi sharoitida ragamli igtisodiyotning rivojlanishi davlat xizmatlarini ragamlashtirish,
moliyaviy xizmatlar va to‘lov tizimlarini modernizatsiya gilish hamda tadbirkorlikni onlayn platformalar orqali
go‘llab-quvvatlash orqgali amalga oshiriimogda. Shu bilan birga, ragamli infratuzilma va elektron xizmatlar
investitsiyalarni jalb qilish va igtisodiy bargarorlikni mustahkamlash uchun strategik vosita sifatida garalmoqgda.

Mazkur tadgigotning magsadi — ragamli igtisodiyot orqali O‘zbekiston igtisodiyotiga investitsiyalarni jalb
gilishning imkoniyatlari va istigbollarini ilmiy tahlil gilishdir. Tadgiqot vazifalari quyidagilarni o‘z ichiga oladi:

Ragamli igtisodiyotning investitsiyalarni jalb gilishdagi rolini aniglash;

Global va milliy migyosda ragamli igtisodiyot orgali investitsiyalarni jalb qilish trendlari va tajribalarini tahlil
qilish;

O'zbekiston sharoitida ragamliigtisodiyot orqali investitsiya muhitini yaxshilash va tadbirkorlikni rivojlantirish
imkoniyatlarini aniglash.
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MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Ragamli igtisodiyot orgali investitsiyalarni jalb qilish masalalari turli mamlakatlar igtisodiyoti va investitsiya
siyosatida keng tadqiq etilgan. Tadgiqotlar shuni ko‘rsatadiki, ragamli infratuzilma, elektron xizmatlar va
innovatsion ekotizimlar investitsiya mubhitini yaxshilashda muhim omil hisoblanadi.

Brynjolfsson va McAfee (AQSh) ragamli iqtisodiyot va texnologik innovatsiyalarning mamlakatlar
igtisodiyotiga investitsiyalarni jalb gilishdagi rolini tahlil gilgan. Ular elektron platformalar va ragamli xizmatlar
orqgali investorlar uchun qulay sharoit yaratish zarurligini ta’kidlaydi [1].

Chen va Zhang (Xitoy) ragamli infratuzilmaning rivojlanishi va elektron tijoratning investitsiyalarni jalb
gilishdagi ahamiyatini ko‘rsatadi. Tadgiqotga ko'ra, yuqori sifatli internet xizmatlari va onlayn tranzaksiyalar
investorlar ishonchini oshiradi [2].

Dutta va Bose (Hindiston) startap ekotizimi va innovatsion platformalarning milliy igtisodiyotga xorijiy
sarmoyalarni jalb gilishdagi o‘rnini o‘rganadi. Ular tadbirkorlikni rag‘batlantirish va huqugiy mexanizmlarni
kuchaytirish zaruriyatini ta’kidlaydi [3].

Smith va Todaro (Buyuk Britaniya) global ragamli igtisodiyot trendlari va investitsiyalar oqgimlarini tahlil
gilgan. Ularning tadqiqoti ragamli iqtisodiyotga integratsiyalashgan mamlakatlar yuqori darajada xorijiy
investitsiyalarni jalb qgilishini ko‘rsatadi [4].

Xudoyberganov va Hamroqulov (O‘zbekiston) O‘zbekiston sharoitida ragamli infratuzilma va elektron
xizmatlarni rivojlantirish orgali investitsiya muhitini yaxshilash masalalarini tahlil gilgan. Ular mahalliy siyosiy va
huquqiy sharoitlarni optimallashtirish zarurligini ta’kidlaydi [5].

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Ushbu maqgolada ragamli igtisodiyot orqali investitsiyalarni jalb gilish jarayonini o‘rganish uchun sifat va
miqgdoriy tadqigot usullari uyg‘unlashtirilgan. Tadqiqot jarayonida asosan quyidagi metodlar qo‘llanildi:

1. Adabiyotlarni tahlil qilish: mavzu bo‘yicha ilmiy magqolalar, iqtisodiy hisobotlar, xalgaro tashkilotlar
(Jahon banki, BMT, FAO) va mamlakatlararo solishtirma tadqiqotlar o‘rganildi. Bu usul ragamli igtisodiyot orqali
investitsiya muhitiga ta’sir giluvchi asosiy omillarni aniglash va ularning igtisodiy samaradorlikka ta’sirini tahlil
qgilish uchun zarur bo‘ldi [6].

2. Miqdoriy tadqgigot: O‘zbekistonning rasmiy statistikasi, investitsiya oqimlari, elektron xizmatlar va
startap loyihalari bo‘yicha ma’lumotlar tahlil gilindi. Ushbu metod ragamli igtisodiyotning investitsiya jalb qilish
samaradorligini aniglashga xizmat qildi.

3. Taqqoslash: Turli mamlakatlarning ragamli igtisodiyot orgali investitsiyalarni jalb qilish siyosatlari va
tajribalari solishtirildi. Bu jarayon raqamli infratuzilma, elektron xizmatlar va innovatsion ekotizim orqali
investitsiya jalb gilishning universal va mamlakatga xos jihatlarini aniglash imkonini berdi.

TAHLIL VA NATIJALAR

Ragamli igtisodiyot — bu ragamli texnologiyalar, sun’iy intellekt (Sl), loT, bulutli xizmatlar va boshga
AKT vositalari yordamida ishlab chiqarish, xizmatlar va davlat boshqaruvini modernizatsiya qilish jarayoni.
O'zbekiston 2017-yildan boshlab “Ragamli O‘zbekiston — 2030” konsepsiyasi doirasida ragamli igtisodiyotni
rivojlantirishga jiddiy e’tibor garatmoqda.

2020-2024-yillar davomida O‘zbekistonning AKT sektori YIMning taxminan 2—3%ini tashkil gildi va har vyili
o'sish sur’ati 15-20% atrofida kuzatildi [1].

2024-yilda ragamli igtisodiyotga jalb gilingan investitsiyalar hajmi taxminan 900 min. AQSh dollarini tashkil
etdi, bu o'tgan yillardagi o‘sish bilan solishtirganda 1,5 barobarga oshdi [7].

O‘zbekiston ragamli igtisodiyotga sarmoyalarni quyidagi asosiy yo‘nalishlarga jalb gilmoqgda:

Axborot-kommunikatsiya texnologiyalari (AKT): telekommunikatsiya, internet xizmatlari va mobil ilovalar.
2024-yilda jami investitsiyaning 40%ga yaqinini tashkil etdi.

Sun'’iy intellekt va loT: sanoat, gishloq xo‘jaligi va xizmatlar sohalarida 25% sarmoya.

Startaplar va innovatsion loyihalar: IT Park va Texnoparklar orgali 20% sarmoya.

Ta’lim va malaka oshirish dasturlari: yoshlar va ishchi kuchini ragamli ko‘nikmalar bilan ta’minlash, 15%
sarmoya [8].

Xorijiy va mahalliy investorlar ragamli igtisodiyot sohasida quyidagi mezonlarga e’tibor garatadi:

Siyosiy va huquqiy bargarorlik: gonunlarning anigligi, ragamli biznesga mos soliq va rag‘batlar.

Texnologik infratuzilma: data-markazlar, tezkor internet, bulutli xizmatlar.

Malakali ishchi kuchi: IT-mutaxassislar soni va malaka darajasi.

Bozorga kirish imkoniyati: ichki va tashqi bozorlarga kirish qulayligi.

Innovatsiyalar va startaplarni gqo‘llab-quvvatlash: akseleratorlar, grantlar va investitsiya jamg‘armalari [9].
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1-jadval. O‘zbekiston raqamli iqtisodiyotiga sarmoyalar (2020-2024)

Yil Investitsiya hajmi (min. $) Yo‘nalishlar (taxminiy foiz)
2020 400 AKT — 35%, Sl/loT — 20%, Startap — 25%, Ta’lim — 20%
2021 500 AKT — 37%, Sl/loT — 22%, Startap — 23%, Ta'lim — 18%
2022 650 AKT — 38%, Sl/loT — 25%, Startap — 22%, Ta’lim — 15%
2023 750 AKT — 40%, Sl/loT — 25%, Startap — 20%, Ta’lim — 15%
2024 900 AKT —40%, Sl/loT — 25%, Startap — 20%, Ta’lim — 15%

O‘zbekiston ragamli igtisodiyoti 2020-2024-yillarda sezilarli darajada o'sish ko‘rsatdi va mamlakatning yalpi
ichki mahsulotiga qo‘shgan hissasi oshdi. Ushbu rivojlanish igtisodiy o'sish sur’ati va ragamli xizmatlar hajmining
kengayishi bilan bog‘liq bo‘lib, davlatning strategik ragamli tashabbuslari samaradorligini yaqqol ko‘rsatdi.
Ragamli texnologiyalar, sun’iy intellekt, Internet of Things (IoT) va zamonaviy IT yechimlari igtisodiyotning turli
sohalarida faol qo‘llanilib, ishlab chiqarish, xizmatlar va davlat boshqaruvi jarayonlarini modernizatsiya qilishga
xizmat qilmoqda.

Investitsiya ogimi asosan axborot-kommunikatsiya texnologiyalari (AKT), sun’iy intellekt tizimlari, loT,
startaplar va ragamli ta’'lim sohalariga yo‘naltiriigan. Bu esa innovatsion loyihalarni amalga oshirish imkoniyatini
kengaytiradi va zamonaviy ish o‘rinlarini yaratishga yordam beradi. Shu bilan birga, ragamli igtisodiyot xorijiy
investorlarni jalb gilishda muhim vositaga aylangan, mintaqaviy raqobatda O‘zbekistonni yetakchilikka olib
chigmoqda va global bozorlarda ishonchli hamkor sifatida tanilmoqda.

Kelajakda investitsiyalarni oshirish va raqamli igtisodiyotni yanada rivojlantirish uchun ragamli infratuzilmani
kengaytirish, gonunchilikni soddalashtirish va startaplarni qo‘llab-quvvatlash zarur. Shu bilan birga, innovatsion
ekotizimni shakllantirish, ilg‘or texnologiyalarni joriy qilish va mahalliy tadbirkorlikni rivojlantirish orgali ragamli
igtisodiyotning samaradorligini oshirish mumkin. Bu yo‘nalishlarda amalga oshiriladigan strategik chora-
tadbirlar O‘zbekistonni ragamli transformatsiyada mintaqaviy yetakchiga aylantirishga xizmat giladi.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Ragamli iqgtisodiyot orqali investitsiyalarni jalb gilish O‘zbekiston igtisodiyotining barqaror rivojlanishida
muhim omil sifatida namoyon bo‘lmoqda. Tadgiqot natijalari shuni ko‘rsatadiki, 2020—2024-yillar davomida
ragamli igtisodiyotga yo‘naltiriigan sarmoyalar sezilarli o'sish ko‘rsatdi va bu o'sish nafagat AKT, sun’iy
intellekt, oT va startaplar sohalarida, balki ta’lim va malaka oshirish yo‘nalishlarida ham barqaror o‘zgarishlarni
rag‘batlantirdi [10]. Shu bilan birga, ragamli infratuzilmaning rivojlanishi investorlar uchun ishonchli muhit
yaratib, uzog muddatli sarmoya kiritish imkoniyatini kengaytirdi.

Tahlil natijalari shuni ko‘rsatadiki, raqamli igtisodiyotga jalb gilingan investitsiyalar bir qator ijobiy igtisodiy
va ijtimoiy natijalarni keltirib chiqardi:

Mahsuldorlik va samaradorlikning oshishi — ragamli texnologiyalar ishlab chigarish jarayonlarini
optimallashtirish va ishchi resurslardan samarali foydalanish imkonini beradi. Bu, aynigsa, xizmatlar va sanoat
sohalarida seziladi.

Innovatsiyalarni joriy etish — sun’iy intellekt va data-markazlar kabi texnologiyalar, shuningdek startap
loyihalari mamlakat ichidagi innovatsion ekotizimni shakllantirishga xizmat giladi.

Xorijiy investitsiyalarni jalb qilish — ragamli igtisodiyotga sarmoyalar kelib tushishi O‘zbekistonning
mintaqaviy ragobatbardoshligini oshiradi va investorlar uchun qulay muhit yaratadi.

Malakali ishchi kuchini rivojlantirish — ragamli igtisodiyotga yo‘naltirilgan investitsiyalar ta’lim va kasbiy
tayyorgarlik dasturlarini kengaytirishga imkon berdi, bu esa uzog muddatda ishchi kuchi malakasini oshirishga
yordam beradi.

Barqaror iqtisodiy o'sish va eksport salohiyati — ragamli igtisodiyotning rivojlanishi orgali mamlakatning
ichki va tashqi bozorlariga kirish qulaylashdi, shuningdek, ragamli xizmatlar va texnologik mahsulotlarning
eksporti ortdi.
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