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Annotatsiya: Tijorat korporativ boshgaruvning keng gamrovli ekanligi bois, uning mohiyatini ochib berishga oid turli
talginlar va garashlar mavjuddir. Shu sababli ham banklarda korporativ boshgaruvning umumqabul gilingan yagona ta'rifi
mavjud emas. Mazkur maqolada banklarda korporativ boshgaruvning mohiyati va mazmunini ochib berish uchun turli
igtisodchi olimlarning bu boradagi fikr-mulohazalari o‘rganilgan hamda muallif tomonidan korporativ boshgaruv mohiyatini
aniglashga doir ilmiy taklif va tavsiyalar keltirilgan.

Kalit so‘zlar: bank, bank boshgaruvi, aksiyador, manfaatdor shaxs, strategiya, tuzilma, tizim, tamoyil.

Abstract: Since corporate governance in banks is comprehensive, there are different interpretations and views on the
disclosure of its essence. For this reason, there is no single generally accepted definition of corporate governance in
banks. In order to reveal the essence and content of corporate governance in banks, this article examines the opinions
of various economists on this issue, as well as presents the author's scientific proposals and recommendations on
determining the essence of corporate governance.

Key words: bank, management, shareholder, stakeholder, strategy, structure, system, principle.

AHHOTauus: lMockonbky 6GaHKOBCKOE KOpMopaTMBHOE YyMpaBrieHMe HOCUT BCECTOPOHHWUA XapakTep, CyLIeCTBYHT
pasnuyHble TONKOBaHMWS W B3MMsAAbI HA packpbITMe ero cyTu. Mo 3Tol NpuymnHe He CyLLecTBYeT eanHOro obLLENPUHATOrO
onpeneneHnsi 6aHKOBCKOro KOPMopaTMBHOTO yrnpaeneHus. C Lenbio packpbITUSi CYLLHOCTW U cogepXKaHns 6aHKOBCKOro
KOPMOpaTUBHOTO yNpaBneHUs B AaHHOW CTaTbe paccMaTpUBaTCS MHEHWS Pa3nyHbIX SKOHOMWCTOB MO 4aHHOMY BOMPOCY,
a TaKke NpeacTaBnieHbl HayYHble NPeanoXKeHNs 1 PEKOMEHAALMM aBTopa Mo ONpPeAeneHnio CyLLHOCTM KOPNopaTUBHOIO
ynpaBneHusi.

KntoueBble crnoea: 6aHk, npasneHune baHka, akuynoHep, 3auvHTepecoBaHHOE IMUO, CTpaTerud, CTPyKTypa, cuctema,
npuHUmMN.

KIRISH.

So‘nggi paytlarda korporativ boshqaruv mavzusi ko‘pchilikning diggat-e’tiborini o'ziga tortib kelmoqda.
Tijorat banklari faoliyatida kechayotgan muhim institutsional o‘zgarish sifatida korporativ boshgaruv tizimini
shakllantirishni alohida ta’kidlash joiz. O‘zbekistan Respublikasi Prezidenti Sh.Mirziyoyev ta’kidlaganidek “...
korporativ boshqaruv tizimidagi prinsip va yondashuvlarni tubdan o‘zgartirish, ishlab chiqgarish, tashqi igtisodiy
va investisiya jarayonlariga zamonaviy xalgaro korporativ menejment standartlarini joriy etish jiddiy e’tiborni
talab giladi” [1]. Mazkur masalaning dolzarbligi, banklarda korporativ boshqaruvni tashkil etish jarayonida
ayrim muammolarning mavjudligi va ularni hal gilishning ilmiy jihatdan asoslangan yollarini ishlab chigarishning
zarurati bilan belgilanadi.

Tijorat banklari igtisodiyotda moliyaviy resurslarini gayta tagsimlashni amalga oshiruvchi muhim moliya-
kredit institutlaridan biri bo‘lib hisoblanadi. O‘zbekiston-2030 strategiyasining «Bank tizimida islohotlarni
jadallashtirish, bank xizmatlari bozori hajmini oshirish va sohada ragobatni rivojlantirish» magsadida banklarga
xalgaro tan olingan minimal standart va talablarnijoriy gilish orgali me’yorlar va nazorat bazalarini takomillashtirish
vazifasi qo‘yilgan . Tijorat banklari oldiga qo‘yilgan ustuvor vazifalardan asosiysi ham banklarning barqarorligini
va kapitallashuv darajasini yanada oshirish, yetakchi xalgaro reyting kompaniyalari tomonidan gabul gilingan
xalgaro me’yorlar, mezon va standartlarga asoslangan holda, bank tizimini baholash ko‘rsatkichlarining
zamonaviy tizimini joriy etish belgilangan edi [2].
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Tijorat banklari korporativ boshqaruvning samarali tizimini yaratgan holda, iqtisodiyotning real sektorida
amaldagi aksiyadorlik jamiyatlari bilan bog'liq bo‘lgan bir qator o‘ziga xos muammolarni hal etish zaruriyati
bilan to‘gnash keladi. Xususan, mulkdor va menejer o‘rtasidagi o‘zaro munosabat tijorat banklarida sanoat va
savdo sohasiga garaganda ancha murakkab hisoblanadi. Bu boshqaruv organlari tomonidan qat’iy nazoratning
o‘rnatilganligi, ba’zi tijorat banklari tizimida davlat kapitali hajmining yuqoriligi, bank siri institutining mavjudligi
natijasida yuzaga keladigan informasion nomutanosiblikning jiddiyligi bilan izohlanadi. Boshga tomondan esa,
nomoliyaviy tashkilotlar bilan taggoslanganda, tijorat banklari moliyaviy vositachilik funksiyasini bajarish uchun
0'z mablag‘larining passivdagi ulushi nisbatan kam.

Korporativ boshqaruv tushunchasiga oid adabiyotlar tahlili o‘rganilganda, unga turli tadqigotlarda turlicha
talqin berilganini ta’kidlash mumkin. Mamlakatimizda amalga oshirilayotgan iqgtisodiy islohotlar talablariga
mos ravishda shakllantirish kabi gator masalalarni ham ilmiy-uslubiy jihatdan, ham amaliy jihatdan o‘rganish
banklarda korporativ boshgaruvni takomillashtirish zaruratini yuzaga keltiradi. Banklarda korporativ boshqaruv
hisobdorlik, shaffoflik, oshkoralik, ijtimoiy mas’uliyat, halollik (soflik) kabi jihatlarni hamda boshqgaruv organlari,
aksiyadorlar va manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi munosabatlarni ham o‘ziga gqamrab oladi. Korporativ
boshgaruvning bunday keng qamrovliligi bois, uning yagona umumgqabul gilingan atamasi mavjud emas.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR TAHLILI

Mavzuga oid adabiyotlar tahlilini o‘tkazish natijasida turli tadgiqotlarda banklarda korporativ boshqaruvning
alohida jihatlari ko‘rib o'tilgan. Tijorat banklarida korporativ boshqaruv sohasida bir gator xorijiy tadgiqotchilar
tomonidan olib borilgan izlanishlarda korporativ boshqaruv tushunchasi turlicha tavsiflanadi. Jumladan,
banklardagi korporativ boshgaruv “bank faoliyatida qarorlarni ishlab chigish va qabul qilish jarayoni” deb
garaladigan nuqtai nazar mavjud. Rossiyalik tadgigotchi A.Mureichev tomonidan bank faoliyatida korporativ
boshgaruv iqtisodiy kategoriyasi shakllantiriigan bo‘lib, unda korporativ bank boshqaruvi mulkdorlar va
yollanma boshgaruvchilar o‘rtasidagi boshqgaruv funksiyalarini tagsimotiga asoslangan innovasion qarorlarini
ishlab chigish va bankning strategik masalalari bo‘'yicha qarorlar gabul qilish, amalga oshirilishini monitoring
gilish jarayoni hisoblanadi [3]. Ma’'lumki, garor gabul qilish jarayoni korporativ boshgaruvning muhim jihati bo'‘lib
hisoblanadi, ammo u menejmentga tegishli, shuning uchun u korporativ munosabatlarning butun spektrini
ifodalab bera olmaydi.

Igtisodchi olim R.Kaspina banklarda korporativ boshqgaruvni “uning qatnashchilari - boshqaruv, nazorat
(boshqaruv kengashi va audit qo‘mitasi) hamda foydalanuvchi funksiyalari (investorlar, kreditorlar va boshqga
foydalanuvchilar) o‘rtasidagi o‘zaro aloqgalar sifatida ko‘radi” [4]. Uning fikricha, korporativ boshgaruv bankning
aksiyadorlik (bozor) giymatini yaratish va oshirish uchun korporativ faoliyatni boshgarish va nazorat qgilishning
ichki va tashqi mexanizmlaridan iborat.

0.0sipenko banklarda korporativ boshgaruvni “Qisqa (taktik) va uzoq muddatli (strategik) maqgsadlarini
tartibga soluvchi banklar (va ularning turli bo‘linmalari) egalari va menejerlari o‘rtasidagi munosabatlar majmui,
deb hisoblaydi, chunki korporativ boshgaruv bankni u bilan bog‘lig bo‘lgan barcha faoliyati emas, balki
boshgaruvining o‘zidan boshqa narsa emas deb ta’kidlaydi” [5].

Boshga igtisodchi olim K.Yushko korporativ boshgaruvni bankning manfaatdor tomonlari o‘rtasidagi o‘zaro
munosabatlar tizimi sifatida ko‘rib chiqadi. Uning fikricha, korporativ boshgaruv “qoidalarni belgilovchi va bank
aksiyadorlari, uning menejerlari, ishchilari va tashkilot faoliyatiga ta’sir ko‘rsatadigan boshqa shaxslar guruhlari
o‘rtasidagi munosabatlar mexanizmini belgilovchi boshqgaruv tizimidir” [6].

Tijorat banklarida korporativ boshgaruv masalalari yuzasidan o‘zbekistonlik olimlar ham o'z hissalarini
go‘shib kelmogdalar. Xususan, O.Ortigov va l.Qulliyevlar fikricha “Tijorat banklarida korporativ boshgaruv
aksionerlik mulkchilik shakli asosida banklar faoliyatini taktik va strategik boshqarish tizimidir” [7]. S.Qudratov
fikricha, “mamlakat iqtisodiyotini yangilash va modernizatsiyalash sharoitida tijorat banklarining resurslarini
shakllantirish hamda ularni samarali boshqarish bilan bog‘liq bo‘lgan masalalarga e’tibor qaratish kerakligini
ta’'kidlaydi” [8].

Ko‘pchilik igtisodchi olimlar korporativ boshgaruvni bankning manfaatdor tomonlari o‘rtasidagi o‘zaro
munosabatlar tizimi sifatida ko‘rib chigadi. Ularning fikricha, korporativ boshqgaruv qoidalarni belgilovchi va bank
aksiyadorlari, uning boshqgaruvi, xodimlari va bank faoliyatiga ta’sir ko‘rsatadigan boshqga shaxslar guruhlari
o‘rtasidagi munosabatlar mexanizmini belgilovchi boshqaruv tizimidir deya talgin qgilinadi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tijorat banklarida korporativ boshgaruvni tashkil etish va tizimlashtirish bilan bog'liq bo‘lgan ilmiy
tadqigotlarni o‘rganish, ta’rif va tushunchalarning shakllanishini giyosiy solishtirish, ma’lumotlarni o‘rganish
va iqtisodiy jihatdan taqqoslash va tahlil qilish, mantiqiy fikrlash, ilmiy abstraksiyalash, ma’lumotni guruhlash,
analiz va sintez usullaridan keng foydalanilgan.
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TAHLILI VA NATIJALAR

Mavzuga oid adabiyotlar tahlilini o‘tkazish natijasida turli tadqigotlarda korporativ boshqaruvning alohida
jihatlari ko‘rib o‘tilgan. Xususan, Bank nazorati bo‘yicha Bazel qo‘mitasining “Banklar uchun korporativ boshgaruv
prinsiplari” (Corporate governance principles for banks) hujjatida korporativ boshqgaruv “Kompaniyaning
vazifalarini aniglash va ularga erishishni nazorat gilish mexanizmi sifatida uning yuqori rahbariyati, uning
kuzatuv kengashi, egalari va boshga manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi munosabatlar tizimi” sifatida talqin etiladi.
Bunday tizim vakolat va javobgarlikni tagsimlashni tashkil etish, shuningdek, korporativ qarorlar gabul qilish
jarayonini tashkil etish imkonini beradi” [9].

Igtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti (OECD) korporativ boshgaruvga oddiygina qilib “kompaniyalar
boshgariladigan va nazorat gilinadigan tizim” sifatida ta’rif beradi [10]. OECD ning korporativ boshqaruv
tamoyillariga muvofiq, yangi tajribalar egallangan hamda biznes sharoitlari o'’zgargan paytda korporativ
boshqaruv tizimining turli qoidalari gayta ko‘rib chiqilishi va zarur hollarda, ularga tuzatishlar kiritilishi lozim.

Yuqorida keltirilgan fikrlardan kelib chiggan holda, korporativ boshgaruv bo'yicha mavjud garashlarni
quyidagicha guruhlash mumkin:

1. Boshqaruv va nazorat tizimi (yoki modeli).

2. Manfaatlar balansi (muvozanati)ni ushlab turish mexanizmi.

3. Mulk egalari (aksiyadorlar, investorlar) ning manfaatlarini himoya gilish mexanizmi.

4. Qarorlarni ishlab chigish va qabul qilish jarayoni.

5. Kompaniyalarning manfaatdor tomonlari o‘rtasidagi o'’zaro munosabatlar tizimi.

Korporativ boshgaruv bo‘yicha mavjud qarashlarni guruhlash esa quyidagi rasmda keltirilgan.
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Fikrimizcha, banklarda korporativ boshqaruv ta’rifini “Bankning manfaatdor tomonlari o‘rtasidagi o‘zaro
munosabatlar tizimidir'degan to'xtamga kelish to‘g‘ri bo‘ladi. Chunki korporativ boshgaruv tushunchasi
O'zbekiston Respublikasi gonunchiligida ham aniq va deyarli har tomonlama ochib berilgan deb hisoblash
mumkin va u quyidagicha tavsiflangan: “...boshqgaruvga oid garorlar gabul qgilish imkonini ta’minlovchi, bank
boshgaruv organlari va boshga manfaatdor tomonlar o‘rtasidagi munosabatlar majmui, shu jumladan, boshgaruv
organlarining vakolatlarini va javobgarligini tagsimlash hamda boshqgaruvga oid garorlar gabul qilish imkonini
yaratish tushuniladi” [11]. Ushbu ta’rif bank nazorati bo‘yicha Bazel qo‘mitasining “Banklar uchun korporativ
boshgaruv tamoyillari” (Corporate governance principles for banks) hujjatida korporativ boshqaruvga berilgan
tushuncha bilan to‘g‘ri keladi.

Biroq, fikrimizcha, banklarda korporativ boshgaruv ta'rifini alohida jihatlar bilan to‘ldirish magsadga muvofiq
bo‘lar edi va ularni quyidagicha keltirish mumkin:
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- korporativ munosabatlarning eng muhim sub’yektlaridan biri sifatida davlatni (yoki keng ma’noda davlat
organlarini) ajratib ko‘rsatish;

- manfaatdor tomonlarning manfaatlari tushunchasini korporativ boshqaruvni shakllantirish va faoliyat
ko‘rsatishining asosiy omili sifatida kengroq yoritishish;

- korporativ munosabatlarning eng muhim mexanizmlari sifatida funksiyalar va tashkiliy tuzilmaning
tushunchasiga to‘ldirishlar kiritish;

- axborotlarning tashkiliy oqimi ta’rfini sub’yektlar (manfaatdor shaxslar) tomonidan korporativ
munosabatlarni amalga oshirishda oz funksiyalarini bajarishda, shu jumladan korporativ munosabatlarning
eng muhim mexanizmlaridan biri sifatidagi boshqaruv garorlarini gabul gilishda axborot bazasi sifatida to‘Idirish.

Korporativ boshqaruv kompleks tushunchadir, shuning uchun uni tizim sifatida ko‘rib chiqish kerak. Shuni
ta’kidlash kerakki, hozirgi vagtda bankning korporativ boshqaruv tizimi atamasi mavjud emas. Shu bilan
birga, O‘zbekiston Respublikasi bank faoliyatiga oid me’yoriy-huquqiy hujjatlarda ham bankning korporativ
boshqgaruvida “ichki nazorat tizimi”, “risklarni boshqarish tizimi” va “mukofotlash tizimi” kabi elementlarga aniqlik
kiritilgan.

Korporativ boshqaruvning tarkibiy gismlari tizimlar sifatida tan olinishi bankning korporativ boshqgaruv
tizimini tan olinishiga olib kelishi asoslab berilgan. Uning quyidagi ta’rifi taklif etiladi: “Bankning korporativ
boshqaruv tizimi davlat, aksiyadorlar, boshgaruv organlari, bank xodimlari va boshqa manfaatdor tomonlar
o‘rtasida manfaatlar, funksiyalar, tuzilgan axborot ogimlari, bankning mavjud institusional muhitidagi tashkiliy
tuzilma o'rtasidagi muvofiglashtiriigan munosabatlar to‘plami bo'lib hisoblanadi”. Bankning institusional mubhiti
o'z ichiga bankning strategik va operasion magsadlariga erishish, shuningdek, bank vazifalarini bajarishni
aniglab berish tartibi va jarayonlarini belgilaydigan strategiya, korporativ boshgaruv va boshga mahalliy
normativ-huqugiy hujjatlarni oladi.

Fikrimizcha, bankning korporativ boshqaruv tizimining ta’rifi davlatni manfaatdor tomonlardan biri sifatida
0z ichiga olishi kerak. Shu bilan birga, davlat deganda nafagat O‘zbekiston Respublikasi Markaziy bankini,
balki bankning ishlashiga ta’sir giluvchi boshga davlat organlarini ham nazarda tutishni taklif giladi. O‘zbekiston
Respublikasi Markaziy banki tijorat banklarida korporativ boshgaruv vazifalarini “Tijorat banklarida korporativ
boshqaruv to‘g‘risida nizom”da belgilab bergan.

Boshqa davlat organlari o'z vazifalari va funksiyalarini bajarish doirasida bank faoliyatiga o'’z manfaatlarini
hisobga olgan holda, xususan uning korporativ boshgaruviga ta’sir ko‘rsatadi. Masalan, O‘zbekiston Respublikasi
davlat solig go‘mitasi bank tomonidan soliglarni to‘lash va byudjetni to‘ldirishdan, O‘zbekiston Respublikasi
mehnat va aholini ijtimoiy muhofaza qilish vazirligi bank xodimlarini ish bilan ta’minlashdan, Monopoliyaga
garshi kurashish qo‘mitasi esa kredit bozorida banklar sonining ko‘pligidan manfaatdor va hokazo. Umuman
olganda, davlat bank faoliyatidagi manfaatdor shaxs bo‘ladi, shuning uchun ham u korporativ boshqgaruvi
munosabatlarining sub’yekti hisoblanadi.

Kengaytirilgan ta’rifga muvofiq, davlatni korporativ munosabatlarning eng muhim sub’yektlaridan biri
sifatida joriy etish orqali korporativ boshgaruv tizimi bankning ganday qilib qo‘shimcha giymat yaratishini va uni
manfaatdor tomonlar o‘rtasida tagsimlanishini oz ichiga oladi. Bunday holda, bankning korporativ boshgaruvi
o'z ichiga korporativ ijtimoiy ma’suliyatni ham oladi.

Fikrimizcha, banklarda korporativ boshgaruvni shakllantirish va faoliyat ko‘rsatishining fundamental
asosini manfaatdor shaxslar manfaatlarida deb hisoblash mumkin. Manfaatdor shaxslarning manfaatlaridan
kelib chigib, tizimni tashkil etuvchi korporativ munosabatlar shakllanadi.

Yuqorida ta’kidlanganidek, funksiya kabi kategoriyaga alohida e’tibor berilishi kerak, chunki funksiya
korporativ boshqaruvning asosiy elementidir. Bankning korporativ boshqaruv tizimida korporativ munosabatlar
manfaatdor tomonlarining funksiyalari o'z faoliyati doirasida amalga oshiriladigan va bankni boshgarish
mexanizmlari funksiyalariga bo‘linadi. Ushbu funksiyalarni mos ravishda “shaxslar funksiyalari” va “mexanizmlar
funksiyalari” deb belgilash taklif etiladi. Buning sabablarini shunday ifodalash mumekin:

1. Funksiyalar manfaatdor shaxslarning irodasi ko‘rsatkichidir. Manfaatdor shaxslar o'’z manfaatlaridan kelib
chiggan holda, o‘z funksiyalarini shakllantiradilar va amalga oshiradilar. Shu bilan birga, manfaatdor shaxslar
o'z funksiyalarini bajarish davomida mavjudlarini o‘zgartiradilar, yangilaydilar, shuningdek yangi manfaatlarini
shakllantiradilar. Yuqoridagilarni hisobga olgan holda, aytib o'tilgan “shaxslar funksiyalari’, bankning korporativ
boshqaruv tizimi kontekstida yuqori darajadagi funksiyalar bo‘lib hisoblanadi. “Shaxslar funksiyalari” bevosita
bankning tashqi va ichki muhitiga ta’sir giladi.

2. Bank faoliyatini joriy boshqgarish vositasi, shuningdek, asosiy magsadlardan biri bo‘lgan manfaatdor
tomonlarning manfaatlar balansni shakllantirish va birlashtirish orqali amalga oshiriladigan korporativ
munosabatlarning “mexanizmlar funksiyalari” alohida ahamiyatga ega. Bunda mexanizmlar, birinchi navbatda,
bankning tashkiliy tuzilmasi, boshgaruv va nazorat jarayonlari, garor gabul qilish jarayonlari, biznes-bank
jarayonlari, boshqgaruv organlari va bank xodimlarining vakolatlaridan tashkil topadi. “Mexanizmlar funksiyalari’ni
bankning korporativ boshqaruvi kontekstidagi o‘rnini past darajali deb atash mumkin. “Mexanizmlar funksiyalari”

@ https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz




2025-yi, sentyabr. Ne 9-son. YASHIL IQTISODIYOT VA TARAQQIYOT fi\l/i'

fagatgina bankning ichki muhitigagina ta’sir giladi.

3. “Shaxslar funksiyalari” bankning ichidan rivojlantirilishi, ya’ni “mexanizmlarning funksiyalari” uchun asos
bo'lib xizmat qiladi. Masalan, manfaatdor tomonlar, ya’ni korporativ munosabatlar sub’yektlari funksiyalaridan
kelib chiggan holda korporativ boshgaruvning mexanizmlaridan biri bo‘lgan bankning tashkiliy tuzilmasi
shakllantiriladi. “Shaxslar funksiyalari” bankning faoliyatidagi “mexanizm funksiyalari” bilan tashkillashtiriigan
biznes jarayonlari asosiga qurilgan.

Yuqoridagilarni hisobga olgan holda, bankning korporativ boshqaruv tizimini aniglashda “funksiya”
kategoriyasini kiritishni asosli deb hisoblaymiz. Korporativ munosabatlarning barcha manfaatdor tomonlariga
axborotlar zarurdir. Tegishli ma’lumotlar asosida va ularni hisobga olgan holda, korporativ munosabatlar
sub’yektlari o'z manfaatlarini shakllantiradilar, o'z vazifalarini bajaradilar. Shunday qilib, shakllantiriigan axborot
ogimlari korporativ munosabatlarning “qon tomirlari” bo‘lib hisoblanadi va ular bankning korporativ boshqaruvini
aniglashda aks ettirilishi kerak.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Tadgiqot natijalariga ko‘ra quyidagi xulosalar chigarish mumkin:

1. O‘rganishlardan kelib chiggan holda ta’kidlash joizki, hozirgi kunda banklarda korporativ boshgaruvning
mohiyatini ochib berishda yagona yondashuv mavjud emas.

2. Korporativ boshqaruv menejmentdan fargli o‘laroq, bankning ichki va tashqgi muhitiga ta’sir qiladi.

3. Tijorat banklarida korporativ boshgaruv mohiyatini aniglash bo‘yicha mavjud bo‘lgan barcha nugqtai
nazarlarni quyidagicha guruhlash mumkin:

-boshqaruv va nazorat tizimi (yoki modeli);

- manfaatlar balansi (muvozanati)ni saglash mexanizmi;

-mulkdorlar (aksiyadorlar, investorlar) manfaatlarini himoya gilish mexanizmi;

-qarorlarni ishlab chigish va qabul gilish jarayoni;

-bankning manfaatdor tomonlari o‘rtasidagi o‘’zaro munosabatlar tizimi.

Xulosa qilib aytganda, banklarda korporativ boshqaruv uning manfaatdor tomonlari o‘rtasidagi munosabatlar
to'plami bo‘lib, manfaatdor shaxslar oz funksiyalarini bajarishi, mavjudlarini o‘zgartirishi va yangilashlari,
shuningdek yangi manfaatlarini shakllantirish borasidagi gqarorlarni ishlab chiqgadi va gabul giladi.
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