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KORXONANING MEBEL MAXSULOTLARI 
BOZORIDAGI OʻRNINI KENGAYTIRISH 
USULLARI
Musayeva Shoira Azimovna 
Samarqand iqtisodiyot va servis instituti professori
Email:musaeva_shoira@mail.ru
Orsid kod  -0009-0000-9577-6976

Annotatsiya: Mazkur maqolada mebel mahsulotlarining bozorga kirishning ortishi, savdo, daromad va brend xabardorligini 
oshirish, mijozlarga xizmat ko‘rsatish, tarqatish kanallari, raqobat ustunligi, kompaniyalarga bozorda o‘zlarini farqlashga 
yordam  va ishonchlilikni qadrlaydigan mijozlar uchun afzal ko‘rgan provayderlar ko‘rib chiqilgan.

Kalit soʻzlar: Mebel , bozor, mijoz, ishonchlilik, raqobat, pozitsiya, korrelyatsiya, omil.

Abstract: This article examines the factors that influence furniture product market penetration, sales, revenue, and brand 
awareness, customer service, distribution channels, competitive advantage, helping companies differentiate themselves 
in the market, and the preferred providers for customers who value reliability.

Key words: Furniture, market, customer, reliability, competition, position, correlation, factor.

Аннотация: В данной статье рассматриваются факторы, влияющие на проникновение на рынок мебельной 
продукции, продажи, выручку и узнаваемость бренда, обслуживание клиентов, каналы сбыта, конкурентные 
преимущества, помогающие компаниям дифференцироваться на рынке, а также предпочтительные поставщики 
для клиентов, ценящих надежность.

Ключевые слова: Мебель, рынок, клиент, надежность, конкуренция, позиция, корреляция, фактор.

K I R I S H
Mebel ishlab chiqarish sanoati raqobatbardosh va tez rivojlanayotgan bozor hisoblanadi. Ushbu sohadagi 

kompaniyalar o‘z mavqeini kengaytirishga intilayotganligi sababli, bozordagi mavjud tendentsiyalar va 
imkoniyatlarni tushunish muhimdir. Shu ma’noda biz statistik ma’lumotlarni tahlil qilib, kompaniyalar mebel 
bozorida o‘z pozitsiyalarini kengaytirish uchun qabul qilishi mumkin bo‘lgan strategiyalarni taqdim etmoqdamiz.

O‘zbekistonda Respublikasida mebel bozori o‘sib borayotgan sanoat bo‘lib, turli bozor tendentsiyalari va 
ishlanmalari doimiy ravishda yuzaga keladi. Kompaniyaning ushbu bozordagi mavqeini kengaytirish uchun 
O‘zbekistondagi so‘nggi bozor tendensiyalari va iste’molchilar talablaridan xabardor bo‘lish juda muhimdir. 
Ushbu paragrafda biz O‘zbekistondagi mebel sanoatining joriy bozor tendensiyalari bo‘yicha o‘rganishlarimiz 
natijalarini va “Gulobod” MCHJ XK ning bozordagi o‘z pozitsiyasini samarali kengaytirish uchun foydalanishi 
mumkin bo‘lgan strategiyalarni taqdim etamiz.

M A V Z U G A  O I D  A D A B I Y O T L A R N I N G  T A H L I L I
Marketing  bo‘yicha mavjud adabiyotlar tahlili marketingning zamonaviy tamoyillari, brendni targ‘ib qilish 

usullari va iste’molchilar talablariga moslashuvchan yondashuvni takomillashtirish zarurligini ko‘rsatadi.  
Marketing strategiyalari haqida mutaxassis R.G.Ibragimov o‘zining  darsligida quyidagi fikrni yuritadi: “marketing 
strategiyasi deganda  ma’lum muddatga belgilangan korxonaning bozordagi xatti-harakatlari  tamoyilining 
modelidan foydalanish tushuniladi. Uning yordamida  korxona o‘z muvaffaqiyatini ta’minlashga intiladi”. 
Marketing strategiyasini rivojlantirish va ularni amalda qo‘llash bo‘yicha kuplab iqtisodchi olimlar shug‘ullanib 
kelgan Ular qatoriga F.Kotler, David Aeker, Klayton Christensen, Seth Godin, Kevin Keller, Byron Sharp, Jay 
Bayer kabi taniqli olimlarni kiritishimiz mumkin. 

Mamlakatimizda qator yillar davomida marketing sohasida olib borilgan izlanishlar milliy hususiyatlardan 
kelib chiqqan xolda marketing nazariyasini rivojlantirishga katta xissa qo‘shgan olimlarni ham e’tirof etish lozim. 
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Bularga R.Ibragimov. YO.Abdullaev, A.Saliev, M.SHarifxo‘jaev, D.Raximova, SH.Ergashxodjaeva, Sh.Musayeva 
va boshqalarni kiritish mumkin .

T A D Q I Q O T  M E T O D O L O G I YA S I
Tadqiqotda tizimli yondashuv, marketing tahlili, taqqoslash va raqamli ko‘rsatkichlarni baholash usullari 

qo‘llanilgan. Ijtimoiy media platformalaridagi ma’lumotlarni yig‘ish va tahlil qilish uchun ommaviy kuzatuv 
usullaridan foydalanilgan. 

T A H L I L  V A  N A T I J A L A R
Har bir yo‘nalish bo‘yicha batafsil rejalar tuziladi, chunki marketing kontseptsiyasini qo‘llaydigan korxona 

va firmalarning natijalari sotish sohasi bilan belgilanadi, rejalar qatoriga mahsulotning nusxasini yaratishdan 
to yakuniy sotishgacha bo‘lgan tovarlar harakati jarayonlarini o‘z ichiga olgan marketingni rejalashtirish kiradi. 

1-jadval. O‘zbekiston Respublikasida mebel maxsulotlari ishlab chiqishning o‘zgarishi tahlili1 (avvalgi yiliga 
nisbatan, %)

Ko‘rsatkich 2021 2022 2023 2024

Mebel maxsulotlari ishlab chiqishning o‘zgarishi(%) 108,7 104,5 128,5 119,4

	 YUqorida mavjud ma’lumotlar asosida korrelyatsiya tenglamasini topish uchun eng kichik kvadratlar 
usulidan foydalanamiz. 

	 Ushbu korrelyation tenglamada k va b parametrlarni va R korrelyatsiya koeffitsientini topish uchun 
quyidagi formulalardan orqali aniqlaymiz:

	 Bu parametrlarni topish uchun quyidagi jadvalni tuzib olamiz:

2-jadval

Yillar x 
(shartli yil)

Y
(foizi) x2 y2

2020 1 108,7 108,7 1 11815,69
2022 2 104,5 209 4 10920,25
2023 3 128,5 385,5 9 16512,25
2024 4 119,4 477,6 16 14256,36

(yig‘indisi) 10 461,1 1180,8 30 53504,55

YUqoridagi ma’lumotlar va formulalardan quyidagi qiymatlarni topamiz:

1	  https://www.stat.uz sayt ma’lumotlari asosida



IQ
T

IS
O

D
IY

O
T

Э
К
О
Н
О
М
И
К
А

E
C

O
N

O
M

Y
YA S H I L  I Q T I S O D I Y O T  VA  TA R A Q Q I Y O T

https://yashil-iqtisodiyot-taraqqiyot.uz32

2025-yil, sentyabr.  № 10-son.

Ushbu hisob-kitoblar natijasida: 

	 funksiyaga ega bo‘lamiz va bunda korrelyasiya koeffitsienti  ni tashkil etmoqda.  
ekanligidan berilgan qiymatlar o‘zaro to‘g‘ri proporsional va korrelyatsiya koeffitsienti 0 ga nisbatan 1 ga 
yaqinroqligidan biz echib chiqargan korrelssion tenglama qiymatlar tendensiyasi o‘rtasidagi bog‘lish yaqinroq 
ekanligini aytishimiz mumkin. 

	 Albatta, bozor hajmining o‘zgarishiga juda ko‘plab omillar, shuningdek Kovid-19 va ba’zi davlatlar 
o‘rtasidagi konfliktlar kabi boshqarib bo‘lmaydigan omillar ham ta’sir qiladi. Lekin, shunday vaziyatda ham 
korxona rivoji uchun bizga bozor prognozi kerak bo‘ladi. Bu korrelyatsiya funksiyasi orqali O‘zbekistonda 
mebel maxsulotlari ishlab chiqarish hajmining kelgusi yillar uchun taxminiy o‘sish darajasini prognoz qilishimiz 
mumkin. 

3-jadval
Ko‘rsatkich 2022 2023 2024 2025 2026* 2027*

SHartli yil
(formuladagi x qiymati) 1 2 3 4 5* 6*

Mebel maxsulotlari ishlab chiqishning 
o‘zgarishi(%) 108,7 104,5 128,5 119,4 129,3* 134,91*

*korellyatsiya funksiyasining prognozi

Bu prognoz jadvalidan ko‘rishimiz mumkinki keyingi yillarda mebel mahsulotlari ishlab chiqarish bozori 
hajmining o‘zgarish darajasi doimiy o‘sish tendensiyasini ko‘rsatmoqda. Va bu korxonaning keyingi yillar uchun 
maxsulot ishlab chiqarish va realizatsiya qilishi bilan bog‘liq rejalari uchun muhim ma’lumot hisoblanadi.

O‘zbekiston respublikasidagi mebel maxsulotlari bozorining hozirgi rivojlanish darajasini quyidagicha 
tendentsiyalar bo‘yicha ko‘rib chiqamiz:

1. Tabiiy  materiallarga talabning ortishi tendensiyasi;
2. Barqaror va axloqiy amaliyotlarga e’tibor tendensiyasi;
3. An’anaviy dizaynlarga yuqori talab tendensiyasi;
4. Rivojlanayotgan onlayn tijorat tendensiyasi;

1-rasm. O‘zbekiston respublikasidagi mebel maxsulotlarining rivojlanish tendentsiyalari
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Tabiiy va organik materiallarga talabning ortishi. 	 O‘zbekistonda mebel sanoatida tabiiy  materiallarga 
talab ortib bormoqda. Iste’molchilar  dub taxtalari  materiallardan tayyorlangan  mebel mahsulotlarini qidirmoqda. 
Mahsulotlarida materiallardan foydalanadigan kompaniyalar ushbu tendensiyaga murojaat qilishlari va 
bozordagi mavqeini kengaytirishlari mumkin.

Barqaror va axloqiy amaliyotlarga e’tibor. Barqarorlik va axloqiy amaliyotlar Oʻzbekiston mebel sanoatida 
muhim tendentsiya hisoblanadi. Iste’molchilar o‘zlarining xaridlarining atrof-muhitga ta’sirini tobora ko‘proq 
bilishmoqda va barqaror va axloqiy mahsulotlarni qidirmoqdalar. Barqaror amaliyotlarni qabul qiladigan va 
barqaror mahsulotlarni taklif qiladigan kompaniyalar atrof-muhitga e’tiborli iste’molchilarni jalb qilish va bozorda 
o‘z mavqeini kengaytirish ehtimoli ko‘proq.

An’anaviy dizaynlarga yuqori talab. 	O‘zbekiston mebel bozorida an’anaviy dizaynlar mashhur. 
Iste’molchilar mamlakatning madaniy merosini aks ettiruvchi an’anaviy va o‘ziga xos dizaynlarni qidirmoqda. 
An’anaviy dizayn va naqshli mahsulotlarni taklif qiluvchi kompaniyalar ushbu tendentsiyaga murojaat qilishlari 
va bozorda o‘z pozitsiyalarini kengaytirishlari mumkin.

Rivojlanayotgan onlayn tijorat. Elektron tijoratning o‘sishi O‘zbekistonda mebel mahsulotlari bozorida 
onlayn xarid qilish imkoniyatlariga talabning oshishiga olib keldi. Kuchli onlayn mavjud kompaniyalar, jumladan, 
foydalanuvchilarga qulay veb-saytlar va faol ijtimoiy media akkauntlari kengroq auditoriyani qamrab olishi va 
bozorda o‘z mavqeini kengaytirishi mumkin.

“Gulobod” MCHJ ning O‘zbekiston Respublikasidagi mebel bozoridagi o‘rnini kengaytirish bo‘yicha biz 
tavsiya etadigan strategiyalari:

Tadqiqot va tahlil. “Gulobod” MCHJ  ning O‘zbekiston bozoridagi o‘rni va mavqeini samarali kengaytirish 
uchun joriy tendentsiyalar va iste’molchilar talablarini aniqlash maqsadida bozor tadqiqotlari va tahlillarini 
o‘tkazish muhim ahamiyatga ega. Bu korxonaga mahsulot va xizmatlarini ushbu talablarni qondirish va maqsadli 
auditoriyani jalb qilish uchun moslashtirishga yordam beradi.

Mahsulot innovatsiyasi. Innovatsiyalar “Gulobod” MCHJ  ning O‘zbekiston bozoridagi o‘rni va mavqeini 
kengaytirishning kalitidir. Doimiy ravishda innovatsiyalar olib boradigan va yangi va qiziqarli mahsulotlarni taklif 
qiladigan kompaniyalar o‘zlarini raqobatchilardan ajratib olishlari va noyob va moslashtirilgan mahsulotlarni 
qidirayotgan iste’molchilarni jalb qilishlari mumkin.

Milliy-an’anaviy dizaynlarni taklif qiling. Milliy-an’anaviy dizayn va naqshlarga ega bo‘lgan mebel 
mahsulotlarini taklif etish “Gulobod” MCHJ  ga O‘zbekiston madaniy merosiga murojaat qilish va bozordagi 
o‘rnini kengaytirishga imkonini beradi. Mahalliy dizaynerlar va hunarmandlar bilan hamkorlik qilish korxonaga 
milliy-an’anaviy dizaynlarni o‘z mahsulotlariga kiritishda asqotadi.

Mahsulot takliflarini diversifikatsiya qilish.  Bugungi kuchli raqobat sharoitida mebel mahsulotlari 
sanoati korxonalari o‘z mavqeini kengaytirish uchun ijodiy va innovatsion bo‘lishi kerak. Mahsulot takliflarini 
diversifikatsiya qilish - bu “Gulobod” MCHJ  ga raqobatdosh ustunlikka ega bo‘lish, mijozlarning o‘zgaruvchan 
talablarini qondirish va pirovardida bozordagi mavqeini kengaytirishga yordam beradigan strategiyadir. 

Diversifikatsiyaning afzalliklari:
1. Mijozlar bazasining ortishi. Mahsulotlarning kengroq assortimentini taklif qilish orqali kompaniyalar turli 

xil mijozlar bazasini jalb qilishlari mumkin.
2. Riskni kamaytirishi. Mahsulot takliflarini diversifikatsiya qilish ham kompaniyalar uchun xavfni kamaytirishi 

mumkin. Agar kompaniyaning asosiy mahsulotiga talab pasaysa yoki eskirgan bo‘lsa, kompaniya o‘z faoliyatini 
davom ettirish uchun boshqa mahsulotlardan tushgan daromadga tayanishi mumkin.

3. Raqobat ustunligi. Kengroq mahsulot assortimentini taklif qiladigan kompaniyalar o‘zlarini raqobatchilardan 
ajratib olishlari va raqobatdosh ustunlikka ega bo‘lishlari mumkin.

Maqsadli bozorlar “Gulobod” MCHJ kabi o‘z o‘rni va mavqeini kengaytirishga intilayotgan mebel sanoati 
kompaniyalari uchun kuchli strategiya hisoblanadi. Maqsadli bozorlari kompaniyalarga o‘zlarini raqobatchilardan 
farqlash va asosiy mahsulotlar tomonidan qondirilmaydigan mijozlar ehtiyojlarini qondirish imkoniyatini taklif 
qiladi. Maqsadli bozorlarning afzalliklari quyidagiloardan iborat:

1. Mijozlarning sodiqligini oshirish. Muayyan mijozlar ehtiyojlarini qondirish orqali kompaniyalar o‘z mijozlari 
bilan mustahkam aloqalarni o‘rnatishlari va mijozlarning sodiqligini oshirishlari mumkin.

2. Raqobat ustunligi. Maqsadli bozorlar  kompaniyalarga ko‘proq umumiy mahsulotlarni taklif qiladigan 
yirik kompaniyalarga nisbatan raqobatdosh ustunlikni ta’minlashi mumkin. Muayyan bozorga e’tibor qaratish 
orqali kompaniyalar o‘zlarini raqobatchilardan ajratib olishlari va ushbu bozor uchun asosiy provayder sifatida 
tanilishlari mumkin.

3. Yangicha sifat - yuqori foyda. Maqsadli bozorlari kompaniyalarga yuqori narxlarni olish va yuqori foyda 
markasiga erishish imkoniyatini berishi mumkin. Ixtisoslashgan mahsulotlar uchun haq to‘lashga tayyor bo‘lgan 
mijozlar sifat va o‘ziga xoslikni narxdan ko‘ra qadrlashi mumkin, bu esa kompaniyalarga o‘z mahsulotlari uchun 
ko‘proq haq olish imkonini beradi.
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X U L O S A  V A  T A K L I F L A R 
Tarqatish kanallari kompaniyaning mebel bozoridagi mavqeini kengaytirishda hal qiluvchi rol o‘ynaydi. 

“Gulobod” MCH ning mijozlar bilan bog‘lanish tizimi va mahsulotlarni samarali etkazib berish qobiliyati uning 
muvaffaqiyatiga sezilarli ta’sir ko‘rsatadi. Xulosa qilganimizda тarqatish kanallarini kengaytirish strategiyasini 
qo‘llaganda korxona quyidagi yutuqlarga ega bo‘ladi:

1. Bozorga kirishning ortishi. Tarqatish kanallarini kengaytirish kompaniyaning bozor imkoniyatlarini sezilarli 
darajada oshirishi mumkin, bu esa unga yangi mijozlarni jalb qilish va yangi hududlarni kengaytirish imkonini 
beradi. Bu savdo, daromad va brend xabardorligini oshirishga olib kelishi mumkin.

2. Mijozlarga xizmat ko‘rsatish yaxshilanadi. Tarqatish kanallarini kengaytirib, kompaniyalar tezroq va 
qulayroq etkazib berish imkoniyatlarini taklif qilish orqali mijozlarga xizmat ko‘rsatishni yaxshilashlari mumkin. 
Bu mijozlarning qoniqish va sodiqligini oshirishga olib kelishi mumkin, chunki mijozlar samarali va ishonchli 
etkazib berishni taklif qiladigan kompaniyalarga qaytishlari ehtimoli ko‘proq.

3. Raqobat ustunligi. Kengroq tarqatish kanallarini taklif qiladigan kompaniyalar cheklangan etkazib berish 
imkoniyatlarini taklif qiladigan raqobatchilarga nisbatan raqobatdosh ustunlikka ega bo‘lishlari mumkin. Bu 
kompaniyalarga bozorda o‘zlarini farqlashga yordam beradi va qulaylik va ishonchlilikni qadrlaydigan mijozlar 
uchun afzal ko‘rgan provayderga aylanadi.
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