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KORXONALAR FAOLIYATIDA
DEBITOR VA KREDITOR
QARZDORLIKNI BOSHQARISH

Mirzayev Ozod Furkatovich

Renessans ta’lim universiteti “Iqtisodiyot” kafedrasi dotsenti
ORCID: 0009-0000-5258-7526

Email: abubakrm90@gmail.com

Annotatsiya: Korxona faoliyati samaradorligini ta’minlash bilan bog‘lig muammolarni hal etish, asosan, xaridorlar,
mijozlar hamda boshqa xo‘jalik subyektlari va jismoniy shaxslar bilan hisob-kitoblarda debitor garzlarni hisobga
olish metodologiyasini tashkil etish va undan samarali foydalanish darajasiga bog'liq. Ushbu magolada igtisodiy
munosabatlarning ahamiyati hamda debitor va kreditor garzdorlikni boshqarish usullari tahlil gilinadi. Shu bilan birga,
debitor va kreditor garzdorlikning yuzaga kelish sabablari hagida tashqgi ma’lumotlar keltiriladi hamda korxonalarning
to‘lov gobiliyati va moliyaviy bargarorligini ta’'minlashga oid tavsiyalar beriladi.

Kalit so‘zlar: debitor garzdorlik, kreditor qarzdorlik, samarali faoliyat, majburiyatlar, shubhali garzlar, bankrotlik, moliyaviy
hisobot, to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalar.

Abstract: Solving problems related to ensuring the efficiency of enterprise activities largely depends on the organization
of the methodology for accounting receivables in settlements with buyers, clients, other business entities, and individuals,
as well as the level of its effective use. This article analyzes the significance of economic relations and the methods of
managing receivables and payables. In addition, external information is provided about the causes of receivables and
payables, and recommendations are given to ensure the solvency and financial stability of enterprises.

Key words: receivables, payables, effective activity, liabilities, doubtful debts, bankruptcy, financial statements, foreign
direct investment.

AHHOTauus: PelueHne npobnem, cBa3aHHbIX ¢ obecneyeHneM 3hheKTUBHOCTN AEATENBHOCTU NPEANPUATUS, BO MHOIOM
3aBWCUT OT OpraHU3aLMn MeTogonorumn yuyéta ebuTopckor 3af0mKEHHOCTM B paciéTax ¢ NoKynaTensiMu, KnmeHTamu,
APYTMMU XO3ANCTBEHHBIMU CyObekTamu 1 nsn4ecknMm nuuamn, a Takke oT ypoBHSA €€ 3h(PEKTUBHOIO NCMONb30BaHUS.
B cratbe aHanusmpyetcsi 3Ha4eHne IKOHOMUYECKNX OTHOLLEHWI Y METOAbI YNpaBneHns AeOUTOPCKON 1N KpeauTopCcKon
3a[l0/KEHHOCTBI0. Kpome Toro, npuBOAsiTCS BHELLHUE AAHHbIE O MPUYMHAX BO3HUKHOBEHWS AeBUTOPCKON 1 KpEANTOPCKOM
3a00/PKEHHOCTU U [OaHbl peKoMeHZauum no obecrneyeHnIo MraTéXecnocoOHOCTU M (PMHAHCOBOW YCTOMYMBOCTU
NpeanpusiTUi.

KnioueBble croBa: Ae6MTOpCKaH 3a40JKEHHOCTb, KpeauTopcKaa 3adoJjnKeHHOCTb, 3(*)(beKTI/IBHaF| 0eATenbHOCTb,
06513aTenbLCTBa, COMHUTENbHbIE AOSTU, 6aHKpOTCTBO, q)VIHaHCOBaFl OTYETHOCTb, npAamMble NHOCTPaHHble NHBECTULIUW.

KIRISH

Hozirgi bosqichda igtisodiy munosabatlarni rivojlantirish hisob tizimini qayta ko‘rib chigishni talab etadi. Bu
tizimning asosiy elementlaridan biri — hisobga olish yozuvlaridir. Debitor garzdorlik holati har ganday sohadagi
va mulk shaklidagi korxona uchun muhim hisoblanadi. Korxona faoliyati samaradorligini ta’minlash bilan bog‘liq
muammolarni hal etish, asosan, xaridorlar, mijozlar hamda boshga xo‘jalik subyektlari va jismoniy shaxslar
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bilan debitor garzlarni hisobga olish metodologiyasini tashkil etish va undan samarali foydalanish darajasiga
bog'lig.

Hozirgi igtisodiyotda debitor garzdorlik hajmining o‘sishi muammosi juda keskin. Bu esa, o'z navbatida,
shubhali va yomon qarzlarning ko‘payishiga hamda to‘lovsizlik ingirozining kuchayishiga olib keladi. Bu holat
korxona sotuvidan tushumlarning chiqib ketishiga, natijada uning to‘lov qobiliyati va likvidligining pasayishiga,
ishlab chigarish hajmining kamayishiga va bankrotlik xavfining oshishiga sabab bo‘ladi.

MAVZUGA OID ADABIYOTLAR SHARHI

Savdo krediti va uning igtisodiy mohiyati borasida an’anaviy yondashuvlarni Ferris 1981-yilda aniglashtiradi;
u savdo kreditini tranzaksiya xarajatlarini kamaytirish va tovarlar bilan pul almashinuvi orasidagi noanigliklarni
yumshatish vositasi sifatida tushuntiradi. Ferris 1981-yildagi tahlillari debitor qarzdorlik va kreditor majburiyatlarni
boshgarishda omonat va inventar nazorati munosabatlarini ko‘rsatadi hamda firmalararo kreditni zanjir ichidagi
likvidlikni pooling gilish mexanizmi sifatida talgin giladi.

Savdo kreditining moliyaviy va operatsion motivlari hagida Emery 1984-yilda asosiy hissa qo‘shadi; u trade
creditni to‘liq moliyaviy izoh bilan talgin qilib, sotuvchi uchun operatsion moslashuvchanlik va kapitallashuv
nuqtayi nazaridan izohlaydi. Emery 1984-yilgi fikricha, debitor siyosati orqali sotuvchilar talab o‘zgarishlariga
tez javob berish va likvidlikni boshqarish imkoniyatiga ega bo‘ladi, bu esa debitorlar va kreditorlar o‘rtasidagi
boshqaruv strategiyalarini shakllantiradi.

Nazariy va empirik tadgiqotlarda trade creditning roliga nisbatan kengroq ramkani Petersen va Rajan 1997-
yilda taklif etadi; ular savdo kreditining bank kreditiga alternativ yoki komplementar manba sifatida ishlatilishini
va aynigsa kichik yoki moliyaviy cheklovlarga duch keladigan firmalar tomonidan undan ko‘proq foydalanilishini
ko‘rsatadi. Petersen va Rajan 1997-yildagi natijalar shuni ko‘rsatadiki, firmalarning bank kreditiga kirish
imkoniyati cheklanganda, yetkazib beruvchilar tomonidan beriladigan kreditlar osib, tarmoq ichida likvidlik
ta’minotida muhim rol o‘ynaydi.

Debitorlarni boshqarish va factoring kabi instrumentlar nazariyasi ham muhim o'rin tutadi. Mian va Smith
1992-yilda accounts receivable siyosatining tanlovi hamda factoring va captive finance kabi mexanizmlarning
firmalarga qanday moslashishini nazariy va empirik jihatdan tahlil giladi. Mian va Smith 1992-yilga ko‘ra,
yirik firmalar ichki kredit ma’muriyatiga sarmoya kiritib, faktoring va xavfsiz gqarz variantlarini tanlagan bo'lsa,
kichik firmalar ko‘pincha tashgqi factoringdan foydalangan. Ushbu tadgiqot korxonalarda debitor va kreditor
pozitsiyalarini boshqarish strategiyalarini operatsion imkoniyatlar va moliyaviy cheklovlar nuqgtayi nazaridan
tushunishga yordam beradi.

Vendor financing va narx diskriminatsiyasi mavzusida Brennan, Maksimovic va Zechner 1988-yilda olib
borgan tadqiqotida yetkazib beruvchilar tomonidan kredit shartlari orqali mijozlarni segmentlash va narxlash
strategiyasini qo‘llash mumkinligi ko‘rsatiladi. Brennan va hammualliflarning 1988-yildagi natijalari savdo
kreditining faqat likvidlik ta'minoti emas, balki bozorda strategik instrument ekanligini ochib beradi. Bu esa
korxona moliyaviy siyosatini ishlab chigishda qarzdorlik strukturasi va mijoz portfeli tahlilining zarurligini
ta’kidlaydi.

So‘nggi empirik tadqgiqotlar trade credit va makroigtisodiy shoklar, kredit cheklovlari hamda firmalar
tarmog‘idagi likvidlik tarqalishi o‘rtasidagi munosabatni batafsil o‘rgangan. Masalan, Choi 2005-yil va
Fabbri 2010-yildagi tadqgiqotlar pul-kredit siyosati gattiqglashganda ham savdo kreditining firmalar darajasida
muvozanatni saglashda ganday o‘rin tutishini namoyish etadi. Shuningdek, debitor va kreditor balanslarining
o‘zgarishi korxona giyinchiliklarini yumshatishi mumekinligini ko‘rsatadi.

Amaliy xulosalar literaturadan quyidagicha kelib chigadi: debitor va kreditor qarzdorlik siyosatini ishlab
chigishda nazariy modellar (Ferris 1981-yil, Emery 1984-yil, Brennan va hammualliflar 1988-yil) va empirik
natijalar (Mian va Smith 1992-yil, Petersen va Rajan 1997-yil, Choi 2005-yil) bir-birini to‘ldiradi. Korxona
darajasida garorlar qabul gilishda kredit siyosatining tanlovi nafaqat likvidlik va rentabellik o‘lchovlariga bog'liq,
balki sanoat amaliyoti, banklarga kirish imkoniyati va mijozlar bilan strategik munosabatlarga ham tayanadi.
Shu sababli, amaliy tadqgiqotlar va korporativ siyosatlar debitorlar bilan ishlashda aniq kredit siyosatini,
monitoring mexanizmlari va shartnoma vositalarini (masalan, factoring, xavfsiz kreditlar) integratsiyalashga
e’tibor garatishni tavsiya giladi.

TADQIQOT METODOLOGIYASI

Tadqgigot metodologiyasi korxonalarda debitor va kreditor garzdorlikni boshgarish jarayonlarini o‘rganishda
statistik hisobotlar, moliyaviy ko‘rsatkichlar hamda korxona balanslaridan olingan ma’lumotlarga asoslanadi.
Ushbu ma’lumotlar tahlili uchun qiyosiy usul, dinamik gatorlar va moliyaviy koeffitsiyentlar qo‘llanilib,
garzdorlikning hajmi, tarkibi va ta’sirini aniglash imkoniyati yaratildi.
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TAHLIL VA NATIJALAR

Igtisodiyotning ustuvor tarmoglarini moliyalashtirishda to‘g‘ridan-to‘g‘ri xorijiy investitsiyalarni jalb etish
masalasi, shuningdek, davlatning oz majburiyatlarini o'z vaqtida bajarishi kafolati ostida olingan uzoq
muddatli (20—40-yil) imtiyozli kreditlarni (aynigsa, 0,5-2 foiz miqdorida) jalb qilish masalasi bugun juda dolzarb
hisoblanadi.

Investitsiyalarimport o‘rnini bosuvchi va eksportga yo‘naltirilgan ishlab chigarish salohiyatini rivojlantirishga,
kichik biznes va tadbirkorlik subyektlari sonini ko‘paytirishga, igtisodiyotni modernizatsiya qgilish hisobiga yangi
ish ofrinlari yaratishga va igtisodiyot diversifikatsiyasi darajasini oshirishga safarbar etilishi lozim.

Korxonalar o‘rtasida, shuningdek, kredit tashkilotlari va nazorat organlari o‘rtasida to‘lovlarni kechiktirish
bo‘yicha hisob-kitob daftarlarida farglar yuzaga keladi. Bu holatda korxona tomonidan to‘lanishi lozim bo‘lgan
majburiyatlar — kreditor majburiyatlari, korxona tomonidan olinishi kerak bo‘lgan majburiyatlar esa — debitor
majburiyatlari hisoblanadi.

Debitor va kreditor qarzdorlik majburiyatlari quyidagicha talqin qilinadi:

» Kontragentga to‘lanishi kerak bo‘lgan majburiyatlar — kreditor majburiyatlari;

» Kontragentdan undirilishi kerak bo‘lgan majburiyatlar — debitor majburiyatlari.

Debitor va kreditor qarzdorlik majburiyatlari har ganday hisob-kitob daftarining doimiy hamrohi hisoblanadi.
Birog ularning to‘lov muddatining uzayishi korxonalarning moliyaviy holatiga katta ta’sir ko‘rsatadi. Shu bois,
korxona faoliyatida debitor va kreditor qarzdorlikni to‘g‘ri boshgarish masalasiga alohida ahamiyat beriladi.

O‘z vaqtida undiriimagan debitor qarzdorlikni oldini olish ham davlat nazorati va e’tibori doirasiga kiradi.
Chunki korxonalar va tashkilotlar o‘rtasidagi o‘zaro munosabatlarda majburiyatlarning klassifikatsiyasiga
asoslanib, davlat nagd pul aylanmasini boshqaradi va iqgtisodiy faoliyat rejasi tuziladi.

Debitor garzdorlikdan keladigan mablag‘lar ishlab chiqarish korxonasi uchun asosiy moliya manbalaridan
biri hisoblanadi. Agar xaridorlar o'z majburiyatlarini o'z vaqgtida bajarmasa, korxonada pul mablag'lari taqchilligi
yuzaga keladi, aylanma mablag‘larga ehtiyoj ortadi va uning moliyaviy ahvoli yomonlashadi.

Bu esa, o'z navbatida, korxona va mijozlar o‘rtasidagi hisob-kitob munosabatlarini o‘zgartirish, kredit va
garzlarni bartaraf etishga qaratilgan magbul siyosat ishlab chiqish zaruratini keltirib chigaradi.

Debitor garzdorlik korxonada naqd pul mablag‘larining kamayishiga olib keladi, bu esa ishlab chigarish
jarayoni uzluksizligining buzilishiga sabab bo‘ladi. Shuning uchun debitor garzdorlik ustidan doimiy nazorat
o‘rnatish muhim ahamiyatga ega. Undiriimagan debitor qarzdorlik bo‘yicha garzdorlarga nisbatan sanksiyalar
yoki javobgarlik choralari qo‘llash boshqaruvda katta ahamiyat kasb etadi.

Debitor va kreditor qarzdorlikning yuzaga kelish sabablari:

 Bir tizimga qarashli korxonalar o‘rtasida zanjirli bog‘lanish mavjudligi (masalan, davlat xaridi asosida
yetishtiriigan mahsulotlarni davlatga topshirish va davlat tomonidan xofjalik subyektlariga zarur moddiy
resurslarni yetkazib berish);

» Korxonalarda moliyaviy beqarorlikning yuzaga kelishi;

+ Debitor va kreditor garzdorlikka ta’sirning pastligi (masalan, qarzdorlik bo‘yicha jarimalarning kamligi yoki
sun’iy ravishda ortib borishi);

* Igtisodiy beqgarorlikning yuzaga kelishi;

+ Oldindan to‘lovlarning qo‘llanilishi.

Debitor garzdorlikni boshgarishni kompaniyaning aylanma mablag‘larni boshqarish umumiy siyosatidan
ajratmasdan kiritish magsadga muvofigdir. Shuningdek, debitor garzdorlikni boshqgarish kompaniyaning
marketing siyosati bilan ham uzviy bog‘liq bo‘lishi kerak.

Debitor qarzdorlik tarkibi:

* Xaridor va mijozlar qarzi;

* Olingan hisob-fakturalar;

* Filial va bo‘limlar garzi;

* Oldindan berilgan avanslar;

* Boshqa debitor garzdorlik.

Debitor qarzdorlikni boshgarishda garatilgan asosiy masalalar:

* Debitor qarzdorlik uchun aniq limit va standart belgilash;

* Iste’mol va tijorat kreditlari bo‘yicha maxsus sxemalar ishlab chigish (to‘lov taqvimlarini tayyorlash);

» Xaridorlar bilan hisob-kitobning maqgbul shaklini tanlash: oldindan to‘lov, akkreditivdan maksimal
foydalanish (akkreditiv — tijorat bankida shartnoma giymatiga teng summada maxsus hisob ochish orqali
to'lovni kafolatlash);

* Debitor qarzdorlikni muddatlar bo‘yicha tasniflash;

* Debitor qarzdorlikni diversifikatsiya qilish (faqat bir nechta xaridorga emas, balki ko‘plab subyektlar bilan
yirik hajmda hamkorlik qilish).
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Bundan tashqari, quyidagilarga e’tibor garatiladi:

» Debitor qarzdorlikning korxona moliyaviy barqarorligiga ta’sirini doimiy monitoring gilish, debitor va
kreditor qarzdorlik nisbatini nazorat qilish;

* Debitor garzdorlikka ta’sir ko‘rsatish choralarini belgilash, ya’'ni shartnomada ko‘rsatilgan muddatdan oldin
to‘lov qilinsa chegirmalar berish, aks holda, kechiktiriigan debitor garzdorlik uchun jarimalar qo‘llash (ikkalasi
ham shartnomada belgilanadi);

» Debitor qarzdorlik ehtimoli past bo‘lgan mahsulotlar ishlab chigarish dasturlarini oshirish, aksincha
ehtimoli yugori bo‘lgan mahsulot hajmini kamaytirish;

» Faktoring operatsiyalaridan foydalanish (debitor garzdorlikni tijorat banklariga arzon narxda sotish
amaliyoti).

Bundan tashqgari, har ganday xofjalik yurituvchi subyektlar nazoratda faqat debitor qarzdorlikka emas,
balki kreditor qarzdorlikka ham e’tibor qaratadi. Shu sababli qarzdorlik harakati ustidan nazoratning asosiy
vazifalaridan biri — debitor qarzdorlik darajasini kreditor qarzdorlikdan oshirmaslikdir.

Kreditor garzdorlik tarkibi:

 Ta’minotchi va pudratchilar garzi;

* To‘lanishi lozim bo‘lgan hisob-fakturalar;

* Ish hagi bo‘yicha qarzlar;

* Budjet oldidagi garzlar;

* Olingan oldingi to‘lovlar;

* Boshqa kreditor garzdorlik.

Korxonaning to‘lov qobiliyati va moliyaviy bargarorligini saglab qolish uchun kreditor garzdorlikni
boshqgarishda quyidagilarga e’tibor qaratiladi:

» Uzog muddatli kreditlar hisobiga amalga oshiriladigan loyihalar samaradorligini oldindan baholash;

» Kreditor va debitor garzdorliklarni migdor va muddat jihatidan o‘zaro muvofigligini ta’minlash;

* Kreditor qarzdorliklarni o'z vaqtida to‘lash magsadida to‘lov tagvimlarini ishlab chigish;

» Sharthoma munosabatlarini to‘g‘ri tashkil etish (masalan, mahsulot sotish bo‘yicha debitor qarzdorlik
oy yoki chorak oxirida shakllansa, unga mos ravishda kelasi oy yoki chorak boshida soliq to‘lovlari bo‘yicha
kreditor qarzdorlik paydo bo‘ladi).

Kreditor qarzdorlikni yagona dastur va nazorat bilan bartaraf etib bo‘lmaydi. Buning uchun kompleks dastur
ishlab chigish zarur.

Bizning fikrimizcha, debitor-kreditor majburiyatlarining ortigcha o'sishini oldini olish maqgsadida quyidagi
choralarni amalga oshirish magbul:

» O‘zaro shartnoma munosabatlarida tomonlarning javobgarligini belgilash va sharthoma shartlariga qat’iy
rioya qilish;

» Har ganday muddatidan kechiktirilgan to‘lov summasi uchun huquqiy javobgarlik shartlarini aniq belgilash;

* Hisob-kitob daftarida zamonaviy shakllardan foydalanish;

» Shubhali garzlar uchun rezervlar tashkil etish mexanizmlarini ishlab chigish va boshqalar.

XULOSA VA TAKLIFLAR

Yuqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, korxonalarda debitor va kreditor qarzdorlikni samarali boshqarish
moliyaviy bargarorlik va likvidlikni ta’minlashda hal qiluvchi ahamiyatga ega. Qarzdorlik darajasining ortishi
moliyaviy ogimlarning izchilligini buzishi, to‘lov qobiliyatining pasayishiga olib kelishi mumkin. Shu bois,
garzdorlikni nazorat qilish va uni optimallashtirish mexanizmlarini joriy etish, korxona faoliyatida risklarni
kamaytirish va ragobatbardoshlikni oshirish uchun zaruriy shart hisoblanadi.

Sohaning rivojlanishi uchun korxonalarda hisob-kitob intizomini kuchaytirish, zamonaviy axborot
texnologiyalaridan foydalanib garzdorlik monitoringi va prognozini yo‘lga qo‘yish muhimdir. Shuningdek, kreditor
va debitorlar bilan shaffof hamkorlikni yo‘lga qo'yish, davlat darajasida moliyaviy intizomni mustahkamlashga
garatilgan huqugiy va institutsional islohotlarni davom ettirish tavsiya etiladi. Bu nafagat moliyaviy muvozanatni
yaxshilaydi, balki korxonalar o‘rtasidagi ishonchni kuchaytirib, igtisodiy tizimning barqaror rivojlanishiga hissa
qo‘shadi.
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